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AHa BpHabuh

MpeaceaHvLa Brase
Penybanke Cpbuje

CrpaTtervja maMmeTHe cIlelujajin3alyje je jemgaH Of, K/bYUYHUX
IoKyMeHaTa Koju Biaga Perry6ike Cp6uje ycBaja y Inby pa3Boja
IpYIITBAa 3aCHOBAHOT Ha 3Hamy. CTpaTeruja npeacraB/ba BaskaH
MHCTPYMEHT 3a IT000JbIlIatheé MHOBAIMOHOT M MCTPaKMBAUYKOT
eKocucTeMa 1 ycMepaBarbe 6yayher MHBeCTMpama y MHIYCTPUjcKe
0071aCTM KOje Cy, Y OKBMpPY Ipolieca, MUAeHTU(PUKOBAHE Kao
06;1acTV IPUOPUTETA.

Hammonanna CtpaTeruja maMeTHe Clielijaan3aliyje mpuinpemMaHa
je Kpo3 TeMe/bHU aHAIUTUYKY Y KOHCYJATATUBHU MPOIEC TOKOM
rnocjefiibe TPU TOAMHE, BOhEeH MeTOmOJIOrujoM HajooBUX
npakcy 3emMaba wiaHuiia EVY, a mpoliec u3spaje je Haarnaenao
O6jemumbeHM WUCTPaXXMBAUKM I[eHTap EBPOICKE KOMMUCHje.
MMHUCTApCTBO TIPOCBETe, HAykKe U TEXHOJOLIKOI pa3Boja,
3ajenHo ca KaGuHeroM mpencemHuile Biage, KOOpAMHMPAIIO
je oBaj mpollec y3 aKTUMBHO YK/byuere CBUX peeBaHTHUX
MHCTUTYLIMja U3 BAAQAMHOT M HEBJAJMHOT CeKTOpa, Kao HITO CY
CekpeTapujaT 3a jaBHe MHOJUTKUKe, MMUHUCTAPCTBO €KOHOMMje,
ITpuBpenua komopa CpbOuje u MHOrM Opyru. UmeHTtudukaimja
MIPUOPUTETHUX 00ACTH, aHAIM3a [IABHMUX M3a30Ba U MPUIUKA,
TocTaB/batbe BU3Mje, LM/beBa U pa3Boj MMUKCA TMOJUTUKA -
TIOAPXKaHM Cy OICEXKHUM UCTpakMBambeM ¥ IMpaheHu MIMPOKUM
KOHCy/ATaTMBHUM [IpoilecoM Ipeny3eTHMUYKOT OTKpMBakA.
OBaj mporiec je obyxBaTno HuU3 paauoHuia mupom Cpbuje ca
yUYeCHULIMMa U3 jaBHOT, HAYUHOUCTPAKMBAUKOT, IPUBPESHOT U
LIMBUJTHOT CEKTOPA, IIITO je BeoMa BakaH KOpaK 3a MehjyceKTOpCKy
capajy U yMpeskaBarbe K/byUHUX akTepa y UIeHTUPUKOBAHUM
MIPUOPUTETHUM 0OJIacTIMA.

V mocienmsux HEKOJMKO roauHa, Biraga Pemyonnke Cpouje je
ypaauia MHOTO TOora Ja OM ce CTBOpMO aMOMjeHT 3a GpXu U
KBaJUTETHUjU pa3Boj Hayke y Cpbuju. Hanmonanua Crpareruja
nmaMeTHe crnenujanmusainuje y CpOouju mpeacTraB/ba HacCTaBak
TOT ITyTa ¥ npeaBuhja ycMepaBaibe 06pa3oBama Ha MHAYCTPUje
Koje Cy y TOKy Ipolleca m3pazme CTpaTeruje Ipero3HaTe Kao
npuoputeTHe: XpaHa 3a 6ygyhHocT, MammuHe M Ipoliecu 3a
oynyhHoct, UKT 1 KpeatuBHe uHgyctpuje. Hai 3amaTaxk je ma ce,
y Iperno3HaTUM MHAYCTPUjaMa The je MHTepecoBaibe MpuBpee
HajBehe, mpomMpu WHEPPACTPYKTYypa Yy 06JaCTM BUCOKOT
obpa3oBama M HayKe, KaKo 61 ce 00e36eduiu CBM HEOIIXOIHU
YCJIOBU 32 Pa3BOj eKOHOMMje U OPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAbY.
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BpaHko Py>xuh

MuHuCcTap NnpoceeTe, HayKe U
TEXHOAOLLKOT pa3Boja

MuHMCTapCTBO MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOUIKOT pa3Boja Pemy6iike
Cpbuje, Ka0 K/byYyHM aKTep y IpUIpeMu 1 KoopauHaiuju Ctpareruje
raMeTHe CcHelMjain3alije CBECHO je CBOje 3HauajHe yJore y
TpaHchopmaIjyu CpPICKOT IPYIITBA Y MOJIEPHO APYIITBO C MPUBPEAOM
3aCHOBAaHOM Ha 3Hamby.

YV ToM mpoliecy MOTPeGHO je TMOACTUIATM WM3BPCHOCT HAYYHUX
pesy/TaTa HallluX HAayYHUX TUMOBA Y jaBHOM HayYHO-UCTPasKMBAUKOM
CeKTOpPY U Y OKBUPY NIpMBATHUX Npeny3eha u npyrux opranusanyja u
IBUXOBY MeljyCOOHY capaimby. JeTHaKo je BaKHO ¥ OMOTYhMUTH [1a ce y
HalieM 06pa30BHOM CUCTEMY CTeKHY IIOTpeOHa Tpey3eTHUYKA 3Habha
U BeNITYHe Koja he MOKpeHyTH cBa Apyra 3Hamba Koja Halll 00pa3oBHU
CUCTEM TIPY)Ka U JOMPUHETU JIa Ce OHA BPeIHYjy Ha TPKUIITY KPO3
MHOBATMUBHE MIPOU3BOJIE U YCIIyTe KOjU Cy KOHKYPEHTHU Ha CBETCKOM
TPXKUIITY, a TpousBeneHu cy y Cpoujnu.

O6pa3oBame OpPUjeHTUCAHO KA MHOBATUBHOCTU U MPETy3€THUIITBY,
omoryhuhe 6ynyhum yuecHMIMMa Ha TPXKUIITY pajia fAa Ce CIIPEMHO
YK/byUe y TOKOBE MOJEPHOT GM3HMCA M HACTaBe 3aMajall MOKPEHYT
KpO3 HAayYHO-TEXHOJIONIKE TapKOBe, MHOBATUBHE CTapTaroBe U
IpkaBHe U MehjyHaponHe (GOHIOBe HaMemeHe Pa3BOjy eKOHOMMUje
3aCHOBAHeE Ha 3HAIbY.

VYHanpehere KoMIeTeHIIMja ¥ MOTUBAIMje UCTpaskKMBaya 3a cCapagiby
C TIOCJIOBHMM CEKTOPOM KOju je y CTamby Ja pasBuje MpOM3BOJe 3a
TpPXKuUIITE, Takohe je jeman o mpuopurera kojuma he ce MuHKUCTapCTBO
6aBMUTM y HapeoHOM IIepMOAdy, Kako 6M ce MpOoIIMpuIa capairba
usmehy nmpuBpeze n ucTpakmpaua, Koja mocaenmux ronuHa 'y Cpouju
GeJsiexky 3HaUYajaH Harpeaax.

Hapounto cMo moHOCHM Ha 006pa3oBHe U HayyHe pesyiTaTe Yy
MPUOPUTETHMUM O06JacTMMa IMaMeTHe crelujanu3aiuje — XpaHa 3a
6ymyhHoct, MHbOpManyoHe TexHoorMje, MalinHe ¥ MPOU3BOIHU
nporecu u KpeaTMBHO CTBapajamTBO - Koje Cy JOCTUITE
onroBapajyhyu HUBO KOMIIETEHTHOCTU U 3aCTyIUbeHOCTH Y Cpouju ga
Mory ga 6yny Hocuouy uHTerpaiuje Cpouje y Tako3BaHu EBpOIICKU
Hay4YHU MTPOCTOP.
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MNpo¢. Buktop Heaosuh

KoopanHaTop n3pase
CrpaTtervje nameTHe
cneumjasnsaumje

MuHuncTapcTBo npoceeTe,
HayKe 1 TEXHOAOLLKOT,
NpojekaT akueaepaumje
MHOBaLMja 1 NOACTMLAHa pacTa
npeAy3eTHULLTBA

ITporiec n3pame CTpaTeruje mameTHe crielyjamsanyje y Cpouju 3acCHOBaH
je Ha jeIMHCTBEHO] MEeTOAOJIOTMjM Koja [0 cajia HUje IpuUMebMBaHa 3a
u3paay CIMYHMX CTPATEIKMX JOKyMeHaTa Kom Hac. Y TOKY TPy TOJyHe,
OBaj MHKITYy3MBHM TIPOIIEC OMO370 Harope, OoMOryhmo je OTBOpeHMU
JIVjasIoT TIpefCTaBHUKA TIPUBPEZE, aKaJeEMCKUX MHCTUTYIIUjA, TPKaBHUX
MHCTUTYILIMja Y IMBWIHOT APYIITBA Ca IIVbEM Ja ce MAEHTUMKY]Y 06aCcTH
y kojuma Cp6uja MMa KpUTMUHY Macy 3Harba, KaraluTeTa, KOMIIeTeHImja
U pecypca, 1 Y Koje Tpeba CHaXKHMje Jja MHBeCcTupa. [iienaHo Kkpo3 6pojese,
OpraHu30BaHoO je 178 MHTepBjya ca MCTaKHYTUM Cy0jeKTYMa IPUBPETHOT,
HAy4YHOT M MHOBALMOHOT CUCTeMa, OAPXKaHO 17 pagvioHuIa y CKIOMY
rporieca Tpemy3eTHUUKOT OTKPMBAkha Yy Pa3IUUUTUM PErVOHATHUM
LIEHTpMMa Ha KOjuIMa je y4ecTBOBaJIO Builie of, 550 yuecHMKa, Ipyu yemy
je 3aCTYIUbEHOCT TpeiCTaBHMKaA MpUBpee 6ua rpeko 50%. OBaj mporiec
je omoryhuo ga ce 3acHyje TpajHM OKBUP 32 KOMYHUKAIVjy PasIMUUTIX
cTpaHa Koje Tpeba [a yuecTByjy y cripoBohjerby CTpaTeruije.

TokoMm npuripeme CTpareruje ocTBapeHa je TecHa MelyypecopHa capaiiba
MuHMcTapcTBa IPOCBETE, HAYKE M TEXHOJIOIIKOT pasBoja, Koje je 6mio
MHUIYjaTOP ¥ HOCWJIAI] OBOT BEJIMKOT TI0C/Ia, Pery6muKkor cekpeTapujaTa
3a jaBHe IOJIUTHKeE, KOj! je 0f, CaMOr MTOYeTKa IPY>KMO CHAKHY IOJPIIKY
u IpuBpennHe komope Cpbuje, Koja je cTaBmIa Ha pacriojararbe CBoje
pecypce, ca KJbyYHUM TTApPTHEPCKUM MHCTUTYLIMjaMa M Ha HAllMOHAITHOM
u Ha MehyHapomHOoM HUMBOY. 3axBabyjyhui OBakBOM MPUCTYITY Y
umMIteMenTanyjyu Crpareruje he yuecTBoBaty Besvki 6poj pecopa Biage,
JIPYTMX OpraHu3alyja u naptTHepa.

Lws Crparernje je ma TMOAMIHE KOHKYPEHTHOCT CpIICKE €KOHOMMje,
Jla JOIpMHece MPUBPETHOM DPaCcTy M HANpeTKy APYIITBa TOBe3yjyhu
UCTPaKVMBaUKe M MHOBAIMOHe CHAre U pecypce ca OrpaHMIeHuM 6pojeM
MIPUOPUTEHMX TIPUBPEIHMX 006MacT. Pe3ynrar CIpoBeJeHMX aHaIu3a
M KOHCY/JITATMBHOT TIpOlleca KOjyu je yoIenmo Oriena ce y ofadpaHyum
TIPUOPUTETHUM O06/IacTMMa, JebMHMCAHOM OIIITEM IW/bY, MOCEOHUM
umbeBuMa, npatehum mepama CrpaTeruje, Kao M MHCTpyMEHTMMA 3a
BUXOBY peannsalyjy.

3axBabyjyhu CBeOOYXBATHOM IIPUCTYITy ¥ IIp€ CBera KBaJUTETHO
MU3BENEHOM TMpOlieCy IMpeny3eTHUUYKOT OTKpMBama, 4YeMy je jako
JOMpUHeTa KOHTMHYMpaHa capaama ca O6jeIMbeHNM UCTPKMBAYKMM
uenTpoMm EBporicke Komucuje, cryuaj Cpbuje je rmperosHaT Kao jeiaH oOf,
Haj60s/pMX TIpMMepa Jo6pe MpaKce Of CTpaHe MehjyHaponHe 3ajenHuLle.
[Tpu3Hame oBe BPCTe CTUIIO je U of, YieouibeHUX Halyja Koje Cy Halry
3eM/by YBPCTI/IE, KA0 jeHy Ofl 5 YKYITHO U jeduHy eBPOIICKY, y [106atHmu
MUWJIOT TIporpam 3a JOCTM3ame IWbeBa OIPKMBOI pas3Boja MPUMEHOM
pellierba Koja [joase 13 HayKe, TeXHOJIOTHje U MHOBaIyja.
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OCBPT HATTAHAEMINJY COVID-19

Haxkon mrto je SARS-CoV-2 Bupyc mouveo fa ce mupu y 1iejiom cety, 11. mapra 2020 CBeTcKa 3[paBCTBeHa
opraHusaiyja je mpomiaciuia MaHaeMujy, a BeJIuKyu 6poj 3emMasba Cyouno ce ca IPYIITBEHUM ¥ eKOHOMCKUM
IIpoOMeHaMa uuje IoC/IeIUIIE je M la/be TeNIKO mpeapuaeT. HarmonaaHe Biage u meljyHapoaHe opranmu3saruje,
nsHeHaheHe 6GP3MHOM pa3BOja HOBOHACTAJe CUTYyalluje, laBajie Cy HEIMOoCpeJaH OArOBOp y CyouaBaiby Ca
[I06aTHOM TTaHIeMIjOM Ha pasanumnTe HauuHe. Kao 0;roBop Ha HOBOHACTATY KpU3Y, IIOPeI IUPEKTHUX Mepa
yCMepeHMX Ha 3alITUTY 3Apassba rpahjana, Binaga Cpbuje je yBema M HU3 eKOHOMCKMX M OPYTUX ITOACTUIIAjHUX

Mepa yCMepeHMX Ha Y6Ha)KaBal-be rmociaenauiia l'IaH,ELeMI/Ije.

MHore cdepe apymTBa, puHyheHe aa ce mpuiaarofjaBajy HOBOHACTAIOj CUTYalMjy, IIpeTpIiesie Cy BeInKe
mpoMeHe Koje he ce ofipasuTy Ha BUXOBY TPajHy TpaHchopMalKjy y HapemHoM nepuoy. Hayka je jenna on
o6j1acTy IPYIITBA KOja je He caMo OAuIpasia BaskHY YJIOTY Y IOIiey 6p3e peakiiuje Ha maHgemujy, seh he u

IbEH Pa3Boj y HapeJHOM ITepUOAY OUTHU ITOA, CHAKHMUM YTUIAjeM HOBOHACTAIMX MOTpeba.

IMpecTaHak yoOu4ajeHOT paja OOGPa3OBHMX MHCTUTYILIMja Kao M HAayYHO-UCTPAKMBAUKMX OpraHu3aluja
3aXTeBaso je 6pP3 ¥ MHOBATMBAH HAUMH pasMMIJbarba KAKO OM OBYM CTYOOBM HaIer APYIITBA U Ja/be MOTIN
Ia 6ymy QYHKIMOHAIHM Y IPOMEeheHMM OKOoTHocTuMa. Y Peny6auuy Cpbuju (PC) cy moce6HO OOILIM [0
M3paykaja pesyJaTaTH CBUX HAropa M3 MPETXOMHOT Iepuoja y IoIViely pa3Boja ceKTopa MHGOPMALMOHUX
TEXHOJIOTMja M AUTUTAIM3AIMje jaBHOT CeKTopa M ApyIuTBa yormTe. Ha mM3y3eTHO edbmKacaH HAYMH U Y
M3y3eTHO KPaTKOM POKY Ha TEPUTOPHUjU UUTaBe 3eM/be OPTaHK30BaHO je yuerme ITyTeM HacTaBe Ha Ja/bUHY.
IMopen Tora, HacTaBa je opraHM3oBaHa Impeko Google yumonuila u BaH rpanuia Pemy6nnke Cpouje y 11
3eMajba y KOjUMa Ce OpraHusyje HacTaBa Ha CPIICKOM je3uKy. 3axBabyjyhu omepaTtuBHOM rutany MITHTP,
KOjM je YK/bYUMO pasjMuuTe ajTepHATMBHE HAauMHE U MporpaMe yuyera M IIpeHOCca 3Hama KopulrhemeM
VHOBATUBHUX IUTUTATHUX TEXHOJIOTMja, KOMIUIETaH OOpa3sOBHM CUCTEM YK/bYUYjyhyM U BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE je YCIEIIHO CIIPOBEO IUIaHMpPaHe MporpaMe Ha CBMM HuBouMa. Takohe 6MTHO je HArmacuTH 1a je

OBOM ITOIyXBaTy MPUBATHYU ceKTOP Y CpOUju IPYKMO 3HAUAjHY TOIPIIKY.

[Tokasano ce Oa je jaBHM HAyYHOMCTPAKMBAUYKM CEKTOP, KAKO OUPEKTHO Yy OO6JACTM jaBHOT 3[paBiba U
criennUUHKUX 00JIaCTU MeauIMHe, Ofl KJbYUHOT 3Havaja 3a OBY U HapemHe naHmeMuje. Haume, 1o usbujamy
nangemuje y Cpouju, Bnaga PC y capagmy ca [TeKMHIIKMM MHCTUTYTOM 3a reHOMMKY (Beijing Genomics
Institute, BGI) je 3amouesna 3ajemHMYKM ITpOjeKaT M3rpagrbe Jlabopatopuja 3a merekiujy CoV2 Benmkor
kamanureTa (mo 2000 aHanu3a nHeBHO). Y Beorpany je y u3y3eTHO KpaTKOM POKy M3rpahjeHa u yBeleHa y
pan Huo-Yan HanyonanHa nabopaTopuja 3a MOJIEKY/IapHy JeTeKINjy MHPEeKTUBHMUX areHaca Kao TPEHYTHO
jeIVHCTBEH IeHTap Y PEerMOoHy M KOju IOpe[ AMjarHOCTMKe MpeacTaB/ba U 6yayhy MCTpakuMBauKy IeHTap.

3a yBoheme y paj yabopatopuje y Beorpamy 3aciayskHU Cy eKCIIepTU-BOJOHTEPH, MOJIEKYIapHYU 610031

CTPATETMJA TIAMETHE CIIETTAJAJIN3ALIUJE




13 BomehMx HayYHOUCTPAKUBAUKUX MHCTUTYIMja Y CpOouju Koje je okymuio MITHTP. Takohe, TpeHYTHO je y
U3TPaAbY joll jenHa abopatopuja y Hutry Koja Tpeba ma 6yme moapiika jyskaom aerry Cpbuje u pernmony 3a
TPEeHYTHY ITAaHIEeMUjy ajIu U 3a cBe cJinuHe gorahaje y 6ymyhHoctu. OBaj mpojexaT 3HauajHO AOIPMHEO jauatby

Tpe cBera 3/ipaBCTBeHOT cucTema PC anu 1 majbeM pasBojy 6romenutine y PC.

Takohe, MHOBAIMOHM €KOCKUCTEM ITOCTAB/BEH M pa3BUjeH y TOKY IMPETXOOHOT Iepuoja IMpYyKuo je 6p3u
OJIrOBOP Ha OpojHe 13a30Be y APYIITBY KOjU Cy Iocaenuia nanaeMuje. oH[I 3a MHOBALIMOHY JeaTHOCT je y
OKBMPY pacITiCaHor JaBHOT IO3MBa 3a cy30ujatbe eperara mangemuje COVID-19 duHaHcupao 12 pasnuumTux
MHOBATMBHMX ITPOjeKaTa Koje Ccy KOMIIaHWuje MpejIoskuie Kako 61 Mpy>kuiie MoAPIKy y 60p6u rmpotus CoV2
Bupyca. CBM OBM IIPOjeKTH Cy HaIM IpuMeHy Beh y ToKy came peanmsanyje. HaydHoO TEXHOJIOMIKM ITapKOBY
Cy TaKohe perpyToBajy CBOje CHare y B4y CTapTall KOMIIaHMja Koje Cy ce Ha pa3/iMuuTe HauuHe aHraxkoBase

y momohu Ipe cBera 3alliTUTHE OIPeMeE 3a 3[IpaBCTBEHE YCTaHOBeE.

Vi3BecHO je ma he y HapeIHOM Iepuoy, HOBOHACTAIe OKOJIHOCTM OOGJIMKOBATY U yCMepaBabe IpUopuTeTa
y Iomiefy raMeTHe cIieljjanmusanuje y oKBUpy nocrojehe crpareruje kao u Hactynajyher akiuoHOr IJIaHa,
aau U IPyrux pa3BojHUX CTpaTeruja Bianme y HapelHOM IepuoIy KOju CY Y Be3U ca HAyKOM U 06pa3oBarbeM.
HacTaBak mpolieca mpeny3eTHMUKOT OTKpUBaiba, Mepa Koja je mpenaBuhjeHa y IMpolecy MMIUIEMeHTaluje
crateruje 4C, ocurypahe KOHTMHYMpaHM IOMjajor ca CBMM 3aMHTEpPECOBAaHMM CTpaHaMa ob6yxBaTajyhu
HOBOHACTaJIe JIOKAJTHE, PETMOHATHE U CBETCKE TPEH/IOBE U 13a30BE, a KaK0o OU 3ajeTHMUKA ITOTpeba 1 obaBe3a

CBMX aKTepa APpYHITBa 611a YCMEp€EHA Ha Ja/bU pa3Boj €KO-CrcTeMa y CKaaay ca HaCTaJiMM IIpoOME€HaMa.

THANK YOU
DOCTORS &
SCIENTISTS
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3axBaspyjeMo ce mocseheHocTy u morpuHocy rmpu uspagyu CTpaTeruje maMeTHe CIeljaan3anyije CBUM CPIICKUM
MHCTUTYIIMjaMa M OpraHm3allujaMa U3 jaBHOT M IMPUBATHOT CEKTOPA, KAO M Ha aHTaXXOBakby U YUECTBOBAIbY
O6jenumeHOTr MCTPAXKMBAUKOT 1TeHTpa EBporicke Komucuje. M3pamy cTparteruje meaoM je MoApskao MpojekaT

“KOHKYpPEHTHOCT U 3aIoll/baBame’” puHaHcupaH of, CBeTcke 6aHKe.

TM 3A TINCAHE CTPATEIJE

BukTtop HegoBuh, koopauHaTop nspage CtpaTeruje namMmeTHe clienyjanusaiiuje
JacHa AranacujeBuh, cTpyuHM YpeIHUK

Jenena BeroBuh, cTpyyHa nogpiika

Jacua MactunoBuh, cTpyuHa mogpinka

Jlasap JKuBkoBuh, cTpyuyHa noapiika

Tujana KaekeBuh, cTpyuHa 1 opraHu3saioHa rmoapIika

Jlyka Ilapucu, cTpyyHa M aAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKA TTOIPIIKA

Jenena TomopoBuh, cTpydHa MOApPINKa
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CPBNJA
CTBAPA
MHOBALWJE

[lameTHa 1 KpeaTneBHa penybanka Cpbuja
BMCOKOKOHKYPEHTHA Y CBETY U Mpeno3HaTa no
MHOBaLMjaMa 3aCHOBaHMUM Ha 3Hatby, MAaPTHEPCTBUMA
13 pooMaher eko-cMcTeMa U KpeaTuBHOCTH

nojeaVHaua y obractuma:

OAPXUBE BNCOKO COOUNCTUNLUMNPAHIX MEBYCEKTOPCKWX
TEXHOAOLUKE COODTBEPCKUX YTEM/SEHX
MPON3BOAHE XPAHE PELUEHA 3A MHAYCTPUJCKUX
BUCOKE AOAATE FAOBAAHO MHOBALWJA
BPEAHOCTW 3A TPHULITE

BYAYRHOCT
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OnwTa BM3mnja 1
XKe/oeHO CTakbe

Crpareruja naMmeTHe crielivjanmsanuje Perry6iuke Cp6uje (4C) mpeacTaB/ba 1e0 HOBE apagurMe MHOBALYOHe
MTOJINTUKE, KOja OKYIUbA MOHOCHOIIE ONJIyKa, aKaZeMCKy M ITOCJOBHY 3ajeTHUITy M IIMBWIHO IPYIITBO Y
Wby TIOIM3aba KOHKYPEHTHOCTM MPUBpPeAe, MPUBPEAHOT pacTa M HalpeTKa APYIITBA KPO3 MOBe3UBabe
MCTPAXKMBAYKUX, MHIYCTPUjCKUX ¥ MHOBALIMOHMX CHAra M pecypca C OTpaHMYeHUM OpojeM MPUOPUTETHUX
MIpUBpeIHUX obacTu. YcMepaBajyhu pecypce Ha 06J1aCcTV Koje MMajy HajBehyt KOHKYpEeHTCKY ¥ MTHOBAIIMOHM
noreHuujan, 4C momaxke gomahoj mpuBpeny ga epukacHuUje MCKOPUCTU CBOje MOTEHIMjajle U a ce 60sbe
MO3UIIMOHMPA Ha IOOATHUM TPKUIITYMMA U Y Meh)yHapogHMM JIaHIIMMa BpeoHOCTH. Pa3BojeM MHOBalluja,
HayKe U TeXHOJIOTHja Y MAeHTU(GUKOBAHUM MIPUOPUTETHUM obacTuMa, 4C cTBapa ImpeaycyioBe 3a OAPKUBU

pact Perry6mke Cp6uje, MCTOBpeMEHO IOApKaBajyhy CTpyKTypHY AMBEP3UUKALINjy CPIICKE EKOHOMU]E.

Kao pesynrar cBeo6yxBaTHOT Ipolieca Mpeay3eTHMIKOT OTKpyBama (eHrI. Entrepreneurial discovery process
- EDP), xoju ce 6a3upao Ha MPETXOJHO MPUIIPEM/bEHUM aHAIM3aMa U KOjU je TOApasymMeBao yCMepeHU
IMjasior KJbYUHUX MPeICTaBHMUKA MMPUBPEIHOT, aKaZeMCKOT, BJIaIMHOT U IIMBWJIHOT CEKTOPa, 30MPHM ITPUKA3

BM3Mje MpeBefieH Y MojeJMHAaYHe MPUOPUTETHE 06/1aCTy IIpUKa3aH je Ha cienehoj camim:
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Ommrra Bu3Mja moapasyMmena na mo 2027. roguHe CpIicka eKOHOMMja Y BEJIMKOj Mepu Oyle yTeMe/hbeHa Ha
€KOHOMMj| 3aCHOBAHOj Ha 3HAKby ¥ MHOBalLMjaMa. KibyuHe IpuopuTeTHe 06;1acTy cTpaTeruje 6uhe nmogpskaxe
y IpaBlLy Kpeupama Behe KOHKYpPEeHTHOCTM M 60Jbe IMO3MUIMje Y MIOOAJTHMM JIaHIMMa AobaB/bava. Biaamga
he nm/paHuMM Mepama MoAp>KaTH MoBehatbe MHOBAIMOHMX KamanuTeTa gomMahux ¢upmu, mro he goBectu
IO TIpOMEHe ITOCJIOBHMX MOJeja ¥ Mpejiacka Ha aKTMBHOCTU ¢ Behom momatom BpemHomhy M Kpeuparba
KOHKYPEHTHOCTH Koja ce 6a3yupa Ha MHoBanyjama. lomahyu HaydHOUCTPaXkKMBauUKy ceKTOp 6uhe MoacTakHyT
Ha MHUIIMPakhe capajiibe C TOCTOBHUM CEKTOPOM TOKOM peastu3aliyije pa3BojHUX U MHOBAaTUBHMX aKTUBHOCTH,
KaKo OV IPOM3BOIHM U JIOTUCTUYKM TIpoliecu 6maM eduKACHUjU U KaKo 6M ce ocTBapmia Beha mpumeHa

MHGOPMAIMOHNX ¥ KOMYHMUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja Y MHTEIUTeHTHE aIluIKalyje y MHAYCTPUju.

Kao pesynrat miaaHupanux mepa Crpateruje maMeTHe cCIielyjaiausaluje M IPYrUX MOBe3aHUX IONUTHKA,
KpO3 MHOBAaI}je IPOou3BOa U ITpolieca, TOCIOBHM CEKTOP nocTahe rio6aHO KOHKYPEeHTHUjU U 6uhe moBesaH
C JaHIMMa cHabaeBarba IPYrMX KOMIaHKja Y UIMpeM pernoHy Ha 6p3o pactyhum tpsxkuirtuma. [ToBehahe
ce 3aroCJIeHOCT Y COMUCTUIIMPAHOM IPOM3BOIHOM CEKTOPY M MHGOpMATMUKMM yciayrama. la 6m ce
eMMUHICAIN HETAaTMBHY TPEHAOBY 3a0CTajarba y MHOBAIMjaMa 1 MapruHanusauuju npenyseha, creopuhe
ce ehMKacHA CUCTEMCKA MOAPIIKA npeaysehuma, 3acHOBaHa Ha KOMOMHALV|U TYTOPOUHE CTPYYHE TIOMOhU
u puHaHcupama. [Jo 2027. romuHe, KOMIaHuje he KOPMCTUTH KamauuTeTe UCTPaKMBAUYKMX, PA3BOJHUX U
MHOBALMOHMX IIeHTapa, MOApsKaHMX 3a IIOTpede MIPUOPUTETHMUX CEKTOpa MaMeTHe CIleliujannsaiiije, Koju he

pasBMjaT MPOMU3BO/IE, TEXHOIOTHje U MaTepujasie 3a MoTpebe HOBe reHepailije.
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OKBUP 32 AOHOLLEHE
cTpaTtervje naMeTHe
creuyjaamsaumje

CAAALLRY CPTICKRY
EKOHOMCRKY CLEHY
CAHYHABAJY NMPUBPEAHM

CYBJEKTU BEOMA PASAVHNTE
EKOHOMCKE CHATE,
MHOBALIMOHUX TTOTEHUNJANA
N PASBOJHUX MIHTEPECA.




ApPYLUTBEHO-€KOHOMCKN KOHTEKCT
AOHOLEeHsa cTpaTternje 4C

I pyIITBEHO-eKOHOMCKM KOHTEKCT JOoHOIIerma crpareruje 4C 3HATHO ce pasinukyje y Pemybmmum Cpbuju He
CaMo y OIHOCYy Ha pa3BujeHe 3eMsbe EBporicke yHUje, yKbyuyjyhit 1 OHe peJlaTMBHO HOBe WIaHMIle Koje Cy Y TOKY
TIPETXOIHMX JIelIeHY]ja IPOIIIe KPO3 TPAH3UIIN}Y U3 COLMjATMCTUYKOT IPYIITBEHOT ypeherba 1 IIaHCKe MTPUBpee
Ha eKOHOMMjY OTBOPEHOT TPYKMIIITA, HET'O ¥ Y OGHOCY Ha OCTaJIe 3eM/be HacTaJle Ha TEKOBMHAMa O6MBIIIe JyrociaBuje
Yy KOjuMa je IpYIITBEHO-€KOHOMCKO OKpYKeihe (OpMMpPAaHO Ha TeMe/bMMa ¥ 3a0CTaBIITMHM CaMOYIIPAaBHOT
colMjaiM3Ma Kao jeqMHCTBEHOT HEYCITeJIOT MOKYIIaja YCIIOCTaB/batba KBasUTPKMUIITHE EKOHOMMj€e Y KOjOj paIHUIIN
Mpey3uMajy, MCTOBPEMEHO, yJIoTe BJIACHMKA M yIIpaBHOT opraHa mpemy3eha. ¥ Pemy6mmuum Cpbuju je mporiec
TpaH3UlMje OTIIOUe0 CKOPO JIBe JelleHuje KacHuje, Ha ApyrauMjuM TeMesbMMa, yV YCJI0BMMA Kajia Cy IPYIITBO,
VMHCTUTYIIMje ¥ HajBehy Aeo mpuBpene MpeTpIieu ypyllaBare TOKOM TOAMHA PaTHUX aHTaskoBarba, CaHKIIMja
VjenumbeHrx HalMja v IOMUTUIKIX IPUIMKA Koje Cy IOopsKaBasle YCIIOCTaB/bakbe JIOIIMX ITPaKkCcH y puBpehuBarmy

Y1 yIIpaB/batby EKOHOMMjOM. !

3axBasryjyhu Mepama noApLLUKe OCHUBarbY U Pa3Bojy npeayseha,
Mepama MpurBAaYeHa CTPaHWX KOMMaHuja v HaAaxkerba Kyrnaua
3a CTpaTellKe ApP>KaBHE KOMMaHWje, 3HaTHO je CMakrbeHa
HEe3anmOCAEHOCT y MPETXOAHUX HEKOAMKO rOAMHA, C PEKOPAHA
24% 13 nepuroaa HajoLLUTPUjUX epeKkaTa ranobarHe Kpuse.

Capgalmby CpIICKy eKOHOMCKY CILIeHY CauMibaBajy MPUBPEIHM CYOjeKTM BeoMa pasjnuMTe eKOHOMCKE CHare,
MHOBAIIMOHMX IIOTEHLIMjajla ¥ pa3BoOjHMX MHTepeca. CTpaHe KOMIIaHMje Cy YCIIOCTaBW/Ie CBOje IOMAPYKHUIIIE
y Penybmmuum CpOuju, Kao [e0 COICTBEHMX CTpaTelIKMX IoTesa, Hpy UYeMy cjlefie CTpaTeruje M KOpUCTe
pasBoOjHe IMOTeHLMjajie CBOjUX LieHTpajna. Bemuka jaBHa mnpemyseha m ApkaBHM cucTeMu Ipeosinaljyjyhu
cy y MHMpacTpyKTypHMM obnacTma ¥ ornrepeheHy cy, C jefHe CTpaHe, BEJIMKMM OpojeM 3arocieHux u
HUCKMM TIPOAIajHUM IIeHaMa CBOjUX YC/IyTa, a C ApyTe, MoTpebamMa 3a BEJIMKMM y/larambyuma y MOAEPHMU3ALN]Y
MH(MPaCTpyKType, uMMe je OCTaB/beH 3aHeMap/bUB MPOCTOP 3a yjarakhe y pasBoj u uHosaiuje. Tpehu cermeHT
Be/MKMX nqomahmx mpenyseha umHe BeMKM ITPUBATM30BAHM CUCTEMM KOj| TIOCTY]y Y rpaHaMa C TPaAUIVIOHATHO

HMUCKOM TEXHOJIOIIKOM OIlpeM/beHOoIhy (HIp. y mpexpambeHoj MHIYCTpuju). OHM CBOje ITOCIIOBHE Mogee
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3aCHUBAjY, Takohe, Ha HUCKUM TPOIIKOBMMA ¥ KOHKYPEHTHOCTM Ha CTapUM TPXKUIITMMA Y PETMOHY, IITO, TaKohe,
He TI0/Ipa3yMeBa MoTpedy 3a oc/IarmbabeM Ha MICTPaKMBarbe 1 pa3Boj. Ha Kpajy, ocrtaTak MpuBpeIHOT CeKTOPa YMHU
BeJIMKU OPOj MMKPO, MajiX, CpelbyX Mpenyseha u npemy3etHuKa. Camo Mamby €0 OBOT CerMeHTa IIPefiCTaBsbajy
MHOBATVBHE KOMITaHNje MPUCYTHE Ha IOOATHOM TPSKUIITY, HACTa/Ie Ha MHUIMjaTBaMa, 3HakbMMa U Hartopyma

CPIICKMX IIpeay3eTHMKA.

Penty6iika Cp6uja je y 2017. rogyau, y oqHOCY Ha 3eMybe EBporicke yHUje 1 OKpysketba, peMa GINI koeduuimjeHTy
O1J1a Ha CaMOM 3a4eJby €BPOIICKE JIECTBHUIIE, 60Jbe MMO3ULIMOHMPaHa jemmHo of, Typcke v Byrapcke.? Kao mociemuiia
BuUIIIe OJ1 AelleHM]je u30s1alyje TokoM 90-1X roayHa ITPoILIOT BeKa, Te TpaH3MIIMje Koja je KaCHO IToueJia M IPeKMHyTa
je CBETCKOM €KOHOMCKOM KpM30M, KaJ je Beh HacTao cJ1oj ,TpaH3ULIMOHMX TYOUTHMKA”, a TIPe HETO IIITO je OO0
IO OCETHUX MO3UTUBHMX edeKaTa Ha jauarbe cpefiibe Kiace, IPYIITBO ce U3 pesiaTMBHE jeIHaKOCTH U3 Mepuojia
coIMjaIM3Ma, y BeIMKOj Mepy, EKOHOMCKY Tonapyu3oBano. CBu 0BU edekTy, mpaheHn CTaperheM CTAaHOBHMIIITBA,
Y YCIIOBMMA 110pacTa CMpOMallTBa (YeTBPTUHA TOITy/Ialiuje SXMBU Y PUSUKY O CMPOMalITBa, Tpema aHammsu SILK
aHKeTe) 1 ocehaja colyjasHe HECUTYPHOCTHM, PE3YITUPAjy OMJIMBOM KaKO BMCOKOOOpA30BaHe, TAKO M pagHe CHare

TpaskeHMX ITpodusIa HISKET CTereHa 06pa3oBarba, 1a M HeKBaIM(bMKOBaHe paHe CHAre y MHOCTPAHCTBO.

BaskHe KapaKTepuCTUKe OKpyKeha y KOM he ce MMIUIEMEHTMpaTM CTpaTeruja mameTHe CIielluMjannusaiimje
Tpe/iCTaBsbajy, CBAKako, ¥ OIJIMKe OMMeH3Uja HalMoHaaHe KyaType.> Kao mocieanuiia HaBeeHUX OPYIITBEHUX
KpeTarba M TPEH/I0BA, IPYIITBEHO OKpYXKerbe y Perry6smuiy Cpouju oOKapaKTepPUCAHO je U CIIelMMUIHOM CTPYKTYPOM
IVMeH3Mja HallMOHAJTHE KyJIType, MCKa3aHOM BpeIHOCTMMA MHeKca Ha ckamm o 0 mo 100.* V Perry6smiy Cpoujn
je HajBMIIM MHEKC 3a CTeleH 130eraBama HEM3BECHOCTM (MHIEKC 92), IITO yKa3yje Ha UYBPCTA MpaBmiIa Kaga cy
y IUTaky yBepera M KoJeKcH TMOoHalllakha M Maly TojAepaHLMjy MpeMa uaejaMa M MOCTYMIIMMa KOjU OACTYIIajy
ofl yobuyajeHux. CpIicKo IPYIITBO OKApaKTEPMCAHO je ¥ BEeIMKOM AMCTAHIIOM Mohu (MHAEKC 86), IITO yKasyje
Jla YyIIpaBJbauka CTPYKTYpPa, KaKo y OpraHM3alyjama, Tako M Y ApKaBHOj YITpaBy, TeXM 1a Oye [eHTpaM30BaHa
M TELIKO MpOMehyBa Ca MCKA3aHUM 3axTeBMMa 3a CTPUKTHY KOHTPOJIY M IIpaBuia, a Aa cy uHdopmauuje 3a
IOHOIIIEIbe OJTyKAa MCK/BYYMBO Y pyKama OHMX Ha BUCOKMM Iosuivjama. Hacympot Tome, Perry6imky Cpoujy
KapaKkTepuIlie HMCKA BpeTHOCT MHAMBUAYaIM3Ma (MHIEKC 25), OMHOCHO M3PaskeH je KOMIeKTUBUCTUUKA TyX Y KOM Cy
TI0jeIMHILIM IPETIO3HATH U IIOAPsKaHM OfT CTpaHe IpyTie KOjoj IpUIIaiajy y 3aMeHy 3a 6e3pe3epBHY JIOjaTHOCT TPYIIN.
V Perry6rmuy Cpbuju je HM3aK M MHAEKC CKIIOHOCTH 1A Ce 33/I0BOJbe COTICTBeHe kebe (28), IMITo yKasyje Ha TO A
TIOIITOBAILE CTPOTMX COIMjTHIX HOPMM U Cy3ApsKaBarbe ITpeoBialjyjy y omHOCY Ha OIpe/ie/belbe TojeIMHalIa 1a Ce
6e3 orpaHMyerhba IPEIYCTH YKUBatby. IMMeH3Mje JyTOPOYHOCTM OpUjeHTaluje (MHAEKC 52) ¥ MyIIKOCTY (MHAEKC
43) yKasyjy 1a y CpIICKOM IPYIITBY HUje oce6HO M3pakeHa Hi JyTOpOYHa OpUjeHTalvja, ajiv HY OpyjeHTaluja Ha
KpaTKOpouHe 6eHeduTe, Kao 1 Aa Peryoiamka Cpouja Huje usgudepeHIIMpaHa HY Kao APYIITBO OPUjEHTUCAHO Ha
MartepujaaHe JOOUTKE ¥ KOHKYPEHTCKY 60p6y mojeamHalia (MYIIKO IPYIITBO), HY Ha U3pakeHy OPUTY IPYILITBA O

MojeAVHIMMA (JKEHCKO APYIITBO).

I'Uvali¢ M. et al., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis.

2 http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?lang=en &dataset=ilc_dil2

5 Hofstede G., Hofstede G.]., & Minkov M., 2010, Cultures and organizations: software of the mind, 3rd ed. New York: McGraw-Hill.
* https://www.hofstede-insights.com/models/national-culture/
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V OBOM TPEHYTKY, 32 HaMa je IIepyo/I, y KojeM je MaKpOeKOHOMCKa ciika Pery6iike Cpouje cTabmin30BaHa HAKOH
crpoBeqieHe (yCKaTHe KOHCOMMOAIyje ¥ Mepuoa MOBO/bHMX MOHETapHMX YCIOBa Ha OUTHMM (PUHAHCUjCKUM
TPSKUILITVMA, IIITO je JOTIPMHEJTO MOMYIITarby JoMahe MOHeTapHe MOIUTHKE M CMAbelby jaBHOT Iyra. 3axBasbyjyhu
Mepama IMopIIIKe OCHUBALY U pa3Bojy Mpeny3eha, Mepama IpuB/auehba CTpaHUX KOMIIaHMja U HaJlakeha KyTiala
3a CTpaTelllke JpskaBHe KOMIIaHMje, 3HATHO je CMareHa He3alloCJeHOCT Y TMPEeTXOJHMUX HEKOJMKO TOAMHA, C
pekopaHa 24% u3 nepuoja HajomTpujux edekara mobaaHe kpuse. Takohe je moBehaH 13B03, a CMatbeH CIIO/bHU
Iedbuiut. YHarpehieHO je TIOCJIOBHO OKpYsKekbe 1 pajiu ce Ha Ja/beM I0jeJHOCTAB/bekby peryaTopHOr OKBMpa 3a
TIOC/I0Bakha y3 Kopuiliheme MOBO/bHOCTY KOje HoCK Hafiosia3ehy tajac qurutansaimje. Y TOKy cy U pedopme jaBHe
ympaBe, orrioduete 2014. rogyHe, KojMa ce, YIIPKOC TelIkohama 1 3aXTeBMMa 3a CBeOOYXBATHOCT OBOT ITPOLIeca,

TIOCTETNEHO Metbajy Mo3MIIMja M Ky/ITypa jaBHe yIIpaBe y MpaBIly OKpeTaba pema norpedama rpahjana v mpuspee.

VIIpKoc cripoBefeHUM pedopMaMa U Ipeay3eTM IoTe3yMa YCMEPEeHMM Ha pelllaBaibe HaroMWIaHuX mpobiemMa
u3 mpouiocty, Perry6iika Cpouja je v Aajbe Ha CpelrbeM HMBOY Pa3Boja M TeHepaaHO MMa MpobyieM fa yop3sa
€KOHOMCKM pacT y Mepu Koja 6u oMmoryhmia ma CycTMTHE IO KMBOTHOM CTaHAApAY pasBUjeHMje eKOHOMMUje

EBporicke yHUje, TapajielHo C MHCTUTYLIMOHAHMM ycarialliaBakbeM KOji je cacTaBHM Je0 Mpolieca IpUCTyIama.’

V mepuopy 1mocje CBeTCKe eKOHOMCKE Kpy3e, BUIHO je TIPOMEeH eKOHOMCKYM MOJIeN pa3Boja C OHOT KOju je 10
Kpy3e 610 3aCHOBAH Ha pacTy JoMahe MoTpoIibe (M yBo3a), TOTIIOMOTHYTYM CTPAHVM 3aTy>KMBAbEM U ITPYIMBOM
MHBECTUIIMjA Y YCTYKHE CeKTope ((GMHAHCUjCKM CEKTOP, TeIEKOMYHUKAIMje ¥ HEKPETHUHE), Ha MOAEN KOju ce
3aCHMBA Ha pacTy qoMahe MpoM3BOIIbe M 13B03a (TIpe CBera, Ha TPXKUINTa 3aragHe EBpore), Koju je HOTIOMOTHYT
BEJIMKUM CTPaHMM WHBECTHMIMjaMa y MIPOM3BOIHE CEeKTOpe (IIpe CBera, ayroMobwmiicky). Mehyrum, oBaj Momern
Ce 3aCHMBA HA aTPaKTMBHOCTM PeaTMBHO jedTuHUje momahe pamHe cHare. Mako jecte 610 mpumMam/buB 360T
arcopboBarba BEJIMKOT JleJla He3aroC/IeHMX ¥ TIONpaB/bakba CIIO/BHOTPTOBUHCKOT GMilaHCca, OH He JTOBOIM [0
3HAUAjHOT TT0O0JbIIIaha JKMBOTHOT CTAHAApAa M MOKe Ce MPeOKPEeHyTH C OIJIMBOM PajHe CHare ¥ roBehamem

TPOIIIKOBA.

Vimajyhu Ha yMy HaBeZIeHO, Y OBOM TPEHYTKY ca3peJia je oTpeda Ia ce OCMMC/IM ITaKeT Mepa KOjuM 6M ce HAauMHUO
oceTaH MOMaK y MPOSYKTUBHOCTH, a KOju je jenuHo Moryh ako ce yrotpebe 1 BaJIOpU3Yjy CBU HAYUHU, aKaeMCKU
M KpeaTMBHM IOTeHLMjalM Y TIPaBlly pasBoja MpuUBpeAe 3acHOBaHe Ha 3Hamy. OHM, HECYMIbUBO, MOCTOjE U
pesyirTar cy no6por Hacsielja 1 HeKOMMKO MPeTXOOHNX CTpaTernja y 0Boj 061acTy, Koje cy cripoBesieHe 10 gaHac. C
003MPOM Ha peJTaTUBHO Majio ioMahe TpKuIITe, 1a 61 ce BAIOPU30BaIa, IO MPaBWJTY, PEJIATUBHO BEJIMKA yarama
Y UCTpakKMBabe U Pa3B0j, HEOIIXOJHO je TIOBe3UBatbe C APYIUM TPXKUIITUMA, 8 €BPOIICKA [TePCIIeKTMBA je K/byUHa y
oBoM rorteny. Takohje, 300r pelaTMBHO OrpaHNYEHOT TPKUIIITA U TIOTPEOHNX BETMKIX yiarama, BeoMa je CMUCIEHO
OTIPeJIEJTUTH Ce 3a TIPUOPUTETE Y Kojuma ce Pery6iika Cp6uja Moske HajITpOIYKTUBHMjE YK/BYUUTU Y €BPOIICKE U

mIobaaHe JIaHIIE€ BpEOHOCTU 1 YCMEPUTHU CBOje pecypce 1 Hallope y Te O6J'IaCTI/I, KaKO HayKe, TaKO 1 IIpMUBpeae.

5 HajBaskumuje cTpykrypHe pedopme 3a Cpbujy y HapegHOM mepuoay Hanase ce y [Iporpamy ekoHoMckux pedopmu (https://mfin.gov.
rs/UserFiles/File/strategije/2019/Program%20ekonomskih%20reformi%202019%20-%202021.pdf), xoju ce cBake romuHe IOOHOCU U
ycariaiiaBa y OKBMpy EBpOIICKOT ceMecTpa, Koju ce 3a 3eM/be KaHauaarte cripoBoau kKao light o ITnana mpommpewa EV u3 2012, kao
MHCTPYMEHTa HOBOT eKOHOMCKOT YIIpaB/barha.
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Cratbe Yy Hay4YHOUCTPa>KMBaAYKOM
ceKkTopy

Penybanka Cpbuja je y MPOTEKAMX HEKOAMKO AeleHunja
yCreAa Aa O4yBa CBOJ HaYyYHOUCTPaKMBaYKU MOTEHLMJAA.
HayuyHoucTparkmBadyka AeAaTHOCT je Hapo4YmnTo yHanpeheHa
04 2002. roaomHe.

OBakaB pa3Boj pe3yJTaT je 60/bUX CBEYKYITHUX €KOHOMCKMX IIPUJIMKA, OTBapama 3eM/be, ajli U Mepa jaBHe

IMOJINTUKE, KOje Cy OOIIpuHeJie 60/beM yIipaB/balkby CMCTEMOM jaBHOF HaYYHOMCTPaXMBA4YKOI' CEKTOpPA.

HayuyHoucTpakuBauka gejaTHOCT y Permy6 iy Cpomju BMCOKO ce Oo3UIIMOHMpa Ha Melh)yHapogHUM
paHr-JImMcTaMa, IWITo HeJBOCMUCIEHO TOBOPU O NMOTEHIUja/Ily KOju 3eM/ba MMa Y OBOj 00J1aCTU U
0 ’eHoj mehjyHapogHOj KOHKYpeHTHOCTU U yTunajy. Mehyrum, pesyjaraty HayYHOUCTPA)KMBAUKe
menatHocTu Peny6imke CpOGuje Koju MOry 6MTHM Oof 3Hauvaja 3a MpUBpeAy Ha HMCKOM Cy HUBOY, jep
y pe3yJaTaTuMa JOMUHUPAjy HAyYHU PaZoBU Koju cy myoamkoBaHu y momahum u mehynapogaum
nyoaukanmujama. [Ipema mu3pemrTajy HaloHaJHOT caBeTa 3a HayYHM M TEXHOJIOIKY pa3Boj (2019)°, 97,7%
YKYITHUX Pe3y/ITaTa HayYHOMUCTPaskMBauKor pagay 2017. roquHM YMHWIN Cy 00jaB/beHM HAYIHU PagoOBM, AOK
MMaTEeHTU U TEXHUYKA pelllerha unHe 2,3%. Y 06/1acTy eJIeKTPOHMKE, TeJIeKOMYHMKaIMja M MUHPOPMAaIMOHUX
TEeXHOJIOTMja OCTBapeH je HajBehu 6poj TeXHMUKMUX pellerba, MoK je Hajsehyu O6poj maTeHaTa OCTBapeH y

obyiacTMa 6MOTEXHOJIOTHje U TTOJ/bOIIPUBpEIE.

PesysTaTy HAYYHOUCTPAKMBAUYKe AeaaTHOCTU y PenyGiniu CpOouju HAPpOUUTO CY 3HAYajHU Y CBETITY
peaTMBHO HUCKOT HMBoa dmHaHcupamwa. HauMe, yRymHM 13qamy 3a MCTpaskuBarbe 1 pa3Boj (U &P) kao
npoiteHaT B/II1-a y 2018. roguuu usHocuiu cy 0,92%, mTo je 3HauajHO Makbe Y OJHOCY Ha MMPOCeK 3eMasba
EBporicke yHUje, KOjU je Y UCTOj TOOMHM M3HOCKO 2,06%. Y IpeTXOSHOM [TIepUOAY 3HATHO je mopaciio yuenrhe
HayIHUX TUMOBa U3 Pemy6iuke Cpb6uje y mporpamuma dbuHaHcupauum u3 EY donposa Xopusont 2020
(Horizon 2020). Perry6mka Cpbuja 6enexku BeoMa HMUCKA yaarama MOCIOBHOT CEKTOpa Y UCTPaskMBabe U
pasBoj, Ha 1ITA, Y ofpeljeHoj Mepu, yTUUe U CTPYKTypa NMpUBpeie Y KOjoj JOMUHMPAjy HUCKOTEXHOIOIIKA

MHAYCTpUja U yoryre (GMHAHCHU]CKe U TeJIEKOMYHUKAIIMOHE).
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Y npupogHMM HayKaMa, MHXeHepCTBY, MeAUIIMHU ¥ IO/bONPUBPEIHUM HayKama, ayTopu u3
Penyosnuke CpOuje cy peaTMBHO JOOPO 3aCTYIUb€HM YV CBETCKMM OKBMpMMA. Y OBUM 0O6jacTvmMa
moctoju mobpo Haciehe, a cama MCTpaXuBama, Y KOjuMa ce YIJIaBHOM OeJsieske 3HAUYajHM pe3yaTaTH,
CKOHIIEHTpUCAHA Cy y 06/1aCTMMa KOje M3UCKYjy PelIaTUBHO Makba yJjlarama y onpemy of rpoceka. C apyre
CTpaHe, YIIPKOC PeJIaTUBHO HUCKUM TPOIIKOBMMA CAMMX MCTPakMBalba, BEpOBATHO 360T Jiomier Hacjeha,

Penry6sinka Cpbuja ce, moCMaTpaHo y LeJIVHM, He MCTHUUEe Y APYIITBEHMM HayKaMa ¥ XyMaHUCTUIIN.”

V Peny6annu Cpouju uma oko 2.000 ucTpakuBaya Ha MIWJIMOH CTAHOBHMKA, LIITO je BUIIE Y OTHOCY
Ha japyre 3eM/be 3anagHor bankaHa, ajqu Mame Yy OJHOCY Ha pa3BujeHuje 3em/be EYV u3 okpykema.
Haykom ce 3BaHmuHo 6aBu oko 15.000 mcTpaskuBaua, a oBaj 6poj je y mMOpacTy y IMPeTXoJgHUM
roguHama. Op yKymHoOr 6poja mucTpaskumBada, 51% cy ’KeHe, IITO je 3HATHO M3HAJ €BPOIICKOT
npoceka. C 063upom Ha TO Aa je Hajsehu 6poj ucTpaxkuBada y Ip>KaBHOM CEKTOPY (BMCOKOOOPA30BHUM
MHCTUTYILIMjaMa ¥ MHCTUTYTUMa), of, 2016. roguHe 3aycTaB/ba ce pacT 6poja MCTpakuBayva 1 Yak perucrpyje

6/1ary mnagm,.

npeKo
[lpema cTpyKTypu 3aMOCAEHNX y CEKTOPY

UCTpaXKrBarba U pa3Boja, Hajpehu 6poj OO/
NCTPaXKmnBaya 3arocAeH je y obracTuma O

UHXKEHEPCKUX U MPUPOAHUX HayKa, Koje McTpakmeaday

5 o . VIH}KeH:;epCKl/IM 14
3ajeaHo YuHe npeko 50% yKynHor 6poja PUPOAHIM HayKaMa
UCTpakuBaya.

Bume o 91% ucrpakmBaua goiasu U3 JIPsKaBHOT CEKTOPA M CEKTOPa BUMCOKOT 06pa30Bama, oK camo 8,2%
MUCTPaXXMBaya pagyu y MOCIOBHOM CeKTopy. Pemy6inka Cpbuja ce mo 6pojy MCTpakuMBava y IMOCIOBHOM
CeKTOpYy Haja3y 3Ha4ajHO MCIIOJ, eBPOIICKOT MpoceKa, ajin U 3eMaba Y OKpykewy. [Ipema mogammma u3

2018. roguue, camo 3,7% DOKTOpaA HayKa pagy y MOCJIOBHOM CEKTOPY.

S HaroHaIHM caBeT 32 Hay4YHM U TeXHOJIONMIKY pa3Boj (2019). M3BerTaj o ctawy y Hayiu y 2018. ronyHu, ca mpeijio3uMa 1 cyrecTujama
3a HapegHy roguuy, beorpan, okro6ap 2019. ronue.

7 Atanasijevi¢ J., Nikoli¢ Z., Jeremic¢-Zec G., Pavlovi¢ O. & Vasiljevi¢ D., 2019, ,Attaining Higher Productivity in Serbia: Can Higher
Education Contribute More?”, Public Policy Secretariat of the Republic of Serbia, World Bank project ,,Competitiveness and Jobs”,
unpublished working material, December 2019.
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Mecto Penybamnke Cpbujey
EBpONCKOM UCTpaKnMBayKoM
NpPOCTOPY

Crparelniku ¥ 3aKOHOAaBHU OKBUP PemyGimke CpOuje y 06/1acTi HayKe, MCTPKMBAKba M MHOBAIMja y
CcK/Iany je ¢ mpaBHMM TeKoBMHaMma EBporicke yHuje. OBy unibeHMITY je U 3BaHMYHO NoTBpAwIa EBporicka yHuja
13. periem6pa 2016. romuHe, Kaza je Ha MehyyBmagHoOj KoHbepeHIIMjU y Bpucesty mperoBapayko Iorasbe 25 (HayKa
Y UCTPaskUBAarba) OTBOPEHO U MpUBpeMeHO 3aTBopeH0. OBUM je ITperoBapayko Momias/be 25 I0CTalo U IIPBO Koje je

Perry6rmka Cp6uja yCIenHo 3aTBOpmIIa y IPeroBopmMa ¢ EBpOIickoM yHMjOM.

MehyHnapoaHa capagiba ce yCHenrHo oB1ja — FJOMMHAHTHO KPo3 IporpamMe GriaTepaiHe capasibe, cCapaaibe
VHyTap permoHa/MakpopermoHa u nporpame EY. BuiarepaiHa HayuyHO-TEXHOJIOIIKA Capajiba YCIEIHO ce
CTIpOBOIM € HU30M 3eMasba. IlITo ce Tue MakpopernoHa, Perrybmka Cpbuja je M3y3eTHO akTUBHA Y CIIPOBOherby
EVY crparternje 3a JIyHaBCKM PErMOH, TIe KOOPIAVHMpA IIPUOPUTETHOM obj1amthy 7 (IpyIITBO 3HAIbA) U, 3ajeIHO ca
ocTaMM 3eMjbaMa JIyHaBCKOT CJIMBA, pa3Byja MporpaMe capanibe Ha My/aTuIaTepaaHoM HuBoy.? 3a Pery6imky
Cpbujy Kby4yHO je yuerrthe y rmporpammma YHHUje, KOjuMa ce OCTBapyje MHTErPMCAHM MPUCTYTI pelliaBarby BeTUKUX
IOPYIITBEHMX 13a30Ba. Kao eo MCTpakMBAUKOr ITPOCTOPA, OTBOPEHE Cy 6pojHe MOTYhHOCTHM Y OKBUPY XOPU30HTA
2020 n gpyrux miporpama. [Topen Tora, JOCTYITHY Cy U TIpeTpucTyiay UITA dboumosu EBporicke yHMje, Kpo3 Koje

Ceé Ha HallMIOHaJTHOM HMBOY ITOAVDKY KaIlalIATE TV HAYYHOMCTPa)KMBauyKe 3aje,ELHI/I]_[e ¥ MTHOBaLIMMIOHOT €KO-C1CTeMa.

Ha ocuoBy normicanor Criopasyma usmelyy Biage Penyoimmke Cpouje u EBporicke yumje 2014. roauue,
omoryheHo je yuenrhe Permyonke Cpouje y nporpamy XopusoHt 2020. Y oBoM nmporpamy, mpemMa rnogamumMa
u3 janyapa 2020, yuecTByje 446 mHcTUTyIMja 3 Penyoinke Cpouje Ha yKymHo 311 mpojekaTa, Koju cy
omoOpenu 3a ¢mHaAHCUpamwe, a 6pPoj MapTUIMIIALMjA U3 MPUBATHOT CEKTopa je 149. 3a peanmsanyjy oBUX
TMpojeKara, CpIICKMM MHCTUTYIMjaMa je EBporicka komucuja ogobpuiaa 102,6 mummoHa eBpa. O THMX CpefcTaBa,
TIPUBATHM CEKTOP je moByKao 31,1%. HajBehu 6poj omob6peHix mpojekaTa jecTe y 06/1acTy XpaHe, Ie je YCIeIHOCT

Haumx yHeTuTynMja Beha ox 20%, 3aTM eHepreTHKe, MHGOPMAaIIMOHMX TeXHOJIOTHja U JPYTO.

Hamre uHcTMTYHMje mMOKa3yjy BUCOK crerieH akTMBHOCTM y EUREKA m COST mporpammma. Ha ocHOBY
jaBHMX TT03MBa 3a prHaHcKuparbe EUREKA mpojekaTa, 1o caza je moapskaHo 85 mpojekaTa ¢ yuermheM MHCTUTYIIMja
u3 Penryormke Cpb6uje, a ocTBapeHy YKyIaH OYIIeT 13 jaBHOT M IIPUBATHOI CEKTOPA, 38 peamsalniyjy IPojeKTHUX
aKTMBHOCTM CBMX CPIICKMX OpraHmusaluja Ha oBuM npojektuma of, 2002. ronmHe 1o gaHac, usHocu 21.989 munmnona

eBpa.

8 Nedovi¢ V. i Strbac D., 2016, Prioritetna oblast 7 — Dru$tvo znanja u Strategiji EU za Dunavski region. Spoljnopoliticke sveske, Fondacija
Fridrih Ebert i Evropski pokret u Srbiji, str. 19-22
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Perry6rmka Cp6iuja, kao neo Tagainrbe COP Jyrociasuje, 61uia je jeman o ocuuBada COST mporpama, 1971. rogune.’
Vuernrthe vcTpaskuBaua 13 Perryomike Cpouje mocieqbyx roauHa MMa jaca pactyhu TpeHs. TpeHyTHO, MHCTUTYIIVje
u3 Penyomuke Cpb6uje yuectByjy v 291 COST akumju, mro ImpeactaBba 89% CBUX aKTMBHMX akupja. IToceGHO
oxpabpyje uMmbeHNIIa [a je GMHaHCKUpakhe aKTMBHOCTM HAIlMX MCTPaKMBava y OBOM Iporpamy y 2018. romyum
TpeMalio MuimoH eBpa (1,041 Mol eBpa), Te je 13 ykymHor 6yrieta COST-a oBo dmHaHCKparbe TToBehaHo ca
2,8% vy 2017. Ha 3,6% y 2018. rogyian.

Penyosimka Cp6uja je 2012. roguHe, normicuBarbem Criopasyma ¢ EBponcKuM meHTpOM 3a HyK/IeapHa
ucrpaxusama (CERN), mocrana npuapykeHa JpykaBa WwiaHUIIa, a y mapty 2019. mocrasa je 23. gp>xaBa Koja
je crekia craryc myHornpasHe wiaHuie CERN-a. TpeHyTHO oko 30 HaIIMX MCTPaKMBaya yUuecTBYyje y peam3alujn
MeT HayYHOMCTPaKMBAUKMX ITpojekara, Koju ce opsujajy y CERN-y. Hamm HayuHuMIM ¢y nany gornpuHoc y oko 700

MyoIMKaluja 6asMpaHux Ha pesyaTaTuMa uctpaxuparba y CERN-y, Koje cy mtaMmiiaHe y yacormicuma ca SCI mcre.

Capamma Penyoimmke CpoOuje ¢ OOGjemmibeHMM ucTpakuBadykum neHTpom Esporicke kommucuje (JRC)
VHTEe3VBHO Ce OJiBMja Ha BMIIIEe Pa3IMIMTHX HUBOA, a MpoLIMpeHa je y aeny uspage Crparervje namMeTHe
crrienjamsanyje (C3), pasmMeHe moaaTaka, kopuirthema MHPpPacTpyKType U 6asa mogaTaka, MoJpIIKe y
npouecy npucrynamwa EY u gpyro.

Penybanka Cpbuja ocTBapyje 3Ha4yajHa CONCTBEHa yAarama y
HayYHOUCTPaKMBayYKy MHPPACTPYKTYPY, LUTO je BaXKaH eAeMEHT
U HTEerpaAHu Aeo EBpornckor nctpakusadykor npocropa u
VHoBaumoHe yHuje.

Perry6vika Cp6uja je akTviBHA 1 y EBPOTICKOM CTpaTenikoM GopyMy 3a UCTpaskMBauKy MHGpacTpykrypy (ESFRI), kao
M 'y YeTupu KOH30pIIMjyma eBporicke uctpakubauke nHbpactpykrype (ERIC): CERIC (Central European Research
Infrastructure Consortium) ERIC, DARIAH (Digital Research Infrastructure for the Arts and Humanities) ERIC, ESS
(European Social Survey) ERIC 1 CESSDA (Consortium of European Social Science Data Archives) ERIC. YuecTBoBarbem
y KoH30pIimjymy eBporicke MCTpaskuBauke MHGpacTpyKType, Pemy6nmka Cpouja o6e3beljyje MOGMITHOCT CBOjUX
MCTpaskMBava, pasMeHy, Kao ¥ IIPUCTYII BEJIMKUM UCTPKMBAUYKMM MHGPACTPYKTypama Koje He rocemyje. Y TOKY Cy
BEJIMKE MHBECTUIIMjE Y MHPPACTPYKTYPY Koje 06e36el)yjy MOAPIIKY HayYHUM UCTPaKMBAbVIMa, TpaHChepy 3Harba U
TeXHOJIOTHja U pa3Bojy MHOBAlMja.

OTBOpeHa HayKa 06yxBaTa CKyIl aKTMBHOCTM ¥ CEPBIMCA KOj/ MMajy 3a I[Wb [ia OMOryhe ImMpy TOCTYITHOCT, a TUME
Y TPAHCITAPEHTHOCT IIPUKYIUVbE€HMX IMOAAaTdKa U 06jaBJBEHVIX pesyirara. Y onby I/IMHTIeMeHTaLU/Ije HaBeOeHMX
MO3UTVBHMX TIPOMEHa y eBPOIICKOj Hay4HOj 3ajemuuiy, y Perryormmm Cpbuju je, y jyimy 2018. romute, noHeTa
ITnatdopMa 3a OTBOPEHY HayKYy.

2 COST nporpam (European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research) jecte meljyBnaguu okBup 3a KOOpAMHAIU]Y

€BPOTICKe capajiihe CPOJHMX HAYIHNX U TEXHUUKIX UCTPaKMBaba, Koja ce (GMHAHCKUPAjy Ha HAIIMOHAITHOM HUBOY, 4 Y UMj0j peann3aunjn
yJecTByje HajMame ceJjlaM MHCTUTYILMja U3 3eMaba YIaHUIa.
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CTrarbe y MOCAOBHOM CEKTOPY

OcHOBHe KapaKTepucTmke NocAoBHOT cekTopa Y Penybanum Cpbujm

IMocmarpajyhyu MakpoeKOHOMCKe MoKasaTe/be, y Perryomuy Cpouju ce y moCIebux HEKOJIMKO TOAMHA
Ge/leXkM TpeHZ, pacTa €KOHOMMje ca HMCKOM M cradwiHom wuHuIammjom, duckamaum cydummrom,
onazajyhumM jaBHMM IyromM, Kao M OIOPaBKOM TP KMIITA paza. CTora He3arocJeHOCTH M HeaKTMBHOCTMU
peJlaTMBHO je BMCOKa y Iopehemy ¢ mpocekoMm EBporicke yHuje, MehjyTuM, ca 3HaAYajHMM TPEHAOM OIlajara y
noceAmbMx HeKoMMKo roauHa. Cromna HesarocjaeHocTH je y 2018. rogmum usHocuna 12,7%, yume je HacTaB/beH
TpeH]I CMamwbeha He3arnocieHocTy, 3anoveT 2013. roguHe (y 2012. roguHu, CTOMa HE3anoCIeHOCTY U3HOCWIIA je
23,9%). IIpoceuyHa HETO 3apajia peslaTMBHO je Hucka y MehjyyHapogHuM mnopehemuma. IIpema noparnyma us jyHa
2019. roguHe, IpoceyHa HETO 3apaja M3Hocuia je 459 epa. Hajsehe npoceune HeTo 3apajie Gejiexke ce y CeKTOpY
(dbMHaHCHjCKe OeaTHOCTY U JeNTaTHOCTU ocurypamba (836 eBpa) U y ceKTopy MHbopMucama 1 KoMyHuKayje (821
eBpo).1°

Y nepuony ox, 2014. mo 2018. roguue, yKyIHa 6pyTo gozaTa BpeqgHocT y Perryosmiy Cpouju mosehana je 3a

38,66%, meljyTum, permoHaIHe Pa3/IMKe Y CTEIIEHY EKOHOMCKE Pa3BMjeHOCTH BeoMa Cy U3paskeHe.!!

V cTpyKTypM npuBpeae JOMUHUPAjy MUKporpenyseha, koja unHe nipeko 86% ykymHor Gpoja npenyseha.
C apyre crpaHe, HajBehu Opoj 3anocIeHUX pagy y BeIMKuM npenysehmuma (43%) v Hajsehu yaeo Gpyro
JonaTe BPeTHOCTH OCTBapyje ce y BeIMKuM npenysehmma (49,6%). IlocMaTpaHO IO CEKTOpMMA JeIaTHOCTH,
HajBehe yuernthe y B/IB-y octBapmia cy npenyseha m3 mpepahjuauke namycrpuje (31,3%), TProBuHe Ha BEJIMKO U
MaJIo 1 TIoTIpaBKe MOTOPHMX Bo3wiia (18,1%), cao6pahaja v cknamuirrerba (9,0%) v nHbopMuUcarba M KOMyHMKALIMja
(8,7%), mOK je HajBehu peasHM pacT 6pyTO HOIATe BPEIHOCTH Y TIOCTEIIbMX TOAVHY aHa 3a0e/iekeH Y CeKTOpMuMa
rpaheBunHapcTBa (16,8%) 1 nHbopMmcama 1 KoMmyHukaimja (8,2%) (P3C, 2019).

HaxkoH cBeTcke ekoHOMCKe Kpu3e 2008. romyHe, 3Ha4ajHO ce MeHa CTPYKTypa IIpuBpee — of, IPeTKPU3HOT
MOZe/ia 3aCHOBAaHOr Ha YBO3y, (DMHAJIHOj IOTPOIIKBLM M eKcmaH3uju yoayra (bmHaHcHjcRe yoIyTe,
HeKpeTHMHEe, TProBMHA) Ka MOCTKPM3HOM MOJe/Ny 3aCHOBAaHOM Ha MHBecTMIIMjamMa y mpepaljuBauky
MHAYCTPUjY U Ha pacTy u3Bo3a. Pact 13B03a, Koju je y mepuony on, 2013. no 2017. romuHe roBehaH 3a 46%, mpe
cBera je BohjeH pacToM 13B0O3a YCIyTa, MpepahjuBauke MHAYCTPHje U TIO/bOTIPUBPELE.

¥V Ipom3BOaHMM AeIaTHOCTMMA, 3HaYajaH pacT n3Bo3a 6esesku ce o, 2013. romyHe y 00/1aCTH ayTOMOOWIICKE
VHAYCTpUje (MOTOpPHA BO3W/IA M TPUKOIMIIE) KA0 M MAaIlIMHCKE M €JIEKTPO MHAYCTpuje (MallvHe U
eJleKTpuyHa ortpema). Takohe, He MHTeH3MBaH, /I CTA0WIaH PacT OCTBapyje ce My 00/IaCTH O/bOIIPUBpene
¥ IIpou3Bobe XpaHe (rpadukon 1). [Tpeko 53% 13B03a peanmsyje ce ca seM/baMa EBporicke yHuje. HajBaskumju
CIIOJbHOTPrOBMHCKY ITApTHEPH, Kaia je y IMUTakby M3B03, jecy: CaBesHa Pemy6mika Hemauka, Perry6imika Urtanuja,
BocHa u XepuieroBuna, PymyHuja u Pycka ®enepaiiyja.

10P3C, AHKeTa 0 paJHOj CHa3y — KpeTame 3aroCIeHOCTH.
1P3C, ,IIpenyseha y Perry6uum Cpouja” — ykynas BIIB omHOCK ce camo Ha mipenyseha.
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I'padmkon 1. CTpyKTypa 1M3B03a y IPOM3BOIHUM JEeIaTHOCTHMA
HN3Bop: O6pasa ayTopa Ha ocHOBY P3C

Vipkoc yHamnpeheHOj TeXHO/IOIIKOj CTPYKTYPM WMHAYCTPUjCKe IPOU3BOAIbE M M3BO3a, U [Aa/be
npeosialyyjy HUCKOTEeXHOMOMKY IPOU3BOAMU. YKYIIaH M3B03 BUCOKOTEXHOJIOMIKMUX MTPOU3BOIA Y OJHOCY
Ha ykynaH u3Bo3 y 2018. roquum usHocuo je 1,9%. Perry6imnka Cpbuja, mpeMa 0BOM MHIMKATOPY, 3HAYajHO
3aocraje 3a EV mpocekom (17,9%), kao u 3a wianunama EY y permony (Eurostat Database).

Peny6simka Cpouja y mocjie Il X HEKOJIMKO TOAMHA 6eJIeKH pacT YKYITHE JoJaTe BPpeJHOCTH Y 061aCTH
IIPOU3BOJIbE U JaHaC je HAjUHAYCTPUjaar30BaHMja 3eM/ba 3anagHor bajnkaHa, c Mpou3BOAH0M Koja
JonpuHocu ckopo 20% BIII-y, ymopesuBOM ¢ HUBOMMA y HEeKMM of, HoBux uinaHuna EY. [Tocie Buiie
o[l IBe [elleHNje KOHTUHYMpaHe TeMHAYyCTpUjanu3saiyje, TpeH peuHaycTpujanusaiuje y Perrybamiiu Cpouju
Tpebasio 61 1a MIOMOTHE HheHOM OpyKeM eKOHOMCKOM OTopaBKy. MeljyTum, pacT mpousBo/iibe ce Genesku y
MHIyCTpMjaMa C HMCKOM TeXHOJIOTMjoM, IITO yKa3yje Ha OrpaHUYeH TeXHOJIOIIKM HMBO CPIICKe TIpUBpeJe.
VKOIMUKO Cce yImopeny CTPYKTypa YKyIlHe ofaTe BPeJHOCTU IpeMa TeXHOJOUIKOM HUBOY, CTPYKTypa ce
He3HaTHO Mobosbinaza TokoM mepuopaa 2012-2016, anu u gabe je BeoMa HeMoBOJbHA Y Mopehemy ca EV. V
2016. romuum, yak 64% momate BpesHOCTU Y Peny6auiy Cp6ujyu 6110 je Y HUCKOTEXHOJIOIKUM CEKTOpUMa
(mBocTpyko Butie Hero y EV28), ok ¢y camo 3,2% 6m1a y BUCOKOTEXHOJIOIIKUM CEKTOpUMa. 2

12 Uvali¢ M., Cerovi¢ B. & Atanasijevic J., 2019, The Serbian Economy Ten Years After the Global Economic Crisis, Economic Annals /
EACES Workshop in memory of Professor Bozidar Cerovi¢, Faculty of Economics, University of Belgrade.
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Ha nipomeHy CTPYKType HpuBpene, pacT MHAYCTPUjCKe MIPOU3BOAIHGE U U3B03a, HAPOUYUTO Y NIEPUOTY
mocjie Kpuse, BeoMa yIuuy cTpaHe aupekTHe umHBecturimje (COW). Penry6bnuka Cpbuja je paHrmMpaHa
Ha mpBoMm Mecty Jucte Greenfield FDI Performance Index 3a 2019, Koja mocmarpa NpWINB TPUHOGUIL,
MHBECTUILIMja Y OLHOCY Ha BeMunHy ekoHoMuje. YV 2018, neto npunus CAU usHOCHKO je 3,2 MiIpA. eBpa, LTO
Ty TOAVHY YMHU jeTHOM ofi Haj6osbux (TpadukoH 2). Y oKBUPY IpepahjuBauke MHAYCTpUje, HajBehy mpummusmu
CIOU Genesxke ce y METAJICKOj, ayTOMOOMIICKO] M TIpexpambeHoj MHAYCTpUju. To je pe3yaTupano CHasKHUM

pacToM 3arocaeHOCTH, IPOU3BO/IIbE U M3B03a MTpepahuBauke MHAYCTPHje.
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I'padukon 2. CrpaHe AupeKTHe MHBecTULMje Y Perry6auiy Cpouju
MsBop: HBC

CTpyKTypa nmpoussojmmbe Peryoimke Cpouje mpyska sHauajHe MmoryhHOCTH 3a Ja/by AUBep3udUKamjy u
coPUCTUIIMPAHOCT Kao Pe3y/ITaT Pa3sHOJIMKOCTH MPOU3Boibe. OBO je y BeJIMKOj Mepy pe3y/ITaT CTPaHUX
IUPEKTHUX MHBECTHIMja Koje YTy Ha ycKiaahuBambe cpricke Ipou3BOAIbE C OTpeGaMa HampegHmMX
eBpOIICKMX €KOHOMMja 1, CaMMM TUM, rtoBehasajy namekc moryhHocTy 3a cpricky npuspenay. Maninse,
MalllMHCKe KOMITIOHeHTe U ypehaju, eleKTpuuHa oripeMa 1 MeTa/Iu IIPeCTaB/bajy HajllepCIeKTUBHIje

MPOU3BOJHE KaTeropuje 3a MHAYCTPUjCKy coductuimpaHoct y Perry6aumuy Cpouju ganac.'

Peny6nuka Cpbuja MMa peaTMBHO HUCKY IPOAYKTUBHOCT y opehery ¢ EY mpocekom. YKyITHA MPOAYKTUBHOCT
dupmvu y Penry6mii Cp6uju pacte 3a 1,1% rogurimbe, melyytim, na 6u ce mosehao pact BIT1-a 3a 1 IpoiieHTHA
TO€H, TPEHYTHM PacT IIPOIYKTUBHOCTH Tpebaso 6u ma ce gyruimpa (rpadmkoH 3). BucokopacTyhe KommaHuje
(xoMmaHuje Koje OCTBapyjy MMHMMaaH pacT rpoMeta of 20% y mocienrwe Tpu TOAMHE) CTBOpuie cy 61%
HOBUX PaJHUX MeCTa, MeljyTum, oHe umHe camo 5% yKymHor 6poja dvpmu kop Hac. Perry6ivka Cpouja je mpema
6pojy BMCcOKOpacTyhux KOMIIaHMja 3HATHO McIiof BehuHe 3emasba EBporicke yHuje. HoBe pupme y mpuBaTHOM

CEeKTOPY IVIaBHM Cy M3BOP pacTa M OTBapara HOBUX pagHuXx MecTa y Penry6mmuum Cpoujn.4

13 QOECD, 2019, Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD Publishing, Paris.
“'World Bank, 2019, New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming.
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I'padmkon 3. OgHoc npoayKTMBHOCTY U BT 110 r71aBM CTaHOBHMKA
H3Bop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming

ITpoayKTUBHOCT y MPOM3BOIHOM ceKTOopy Penyosmnke Cpbuje Tpu mmyTa je Huska y ogHocy Ha EV mpocek, mto
yKasyje Ha To 1a je Perry6miy Cp6uju TPeHYTHO HEOIIXOIHO TPU ITyTa BUIIe paJHe cHare 1a Mpou3Beie UCTU

MIPOM3BOJ, Kao mpoceuHa ¢pupma EV (rpadukon 4).
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I'padukoH 4. [IpoayKTUBHOCT y ofHOCY Ha nmpocek EV (EV28=100)
H3sBop: World Bank (2019). New growth agenda, Country economic memorandum for Serbia, forthcoming
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IHoBaTMBHOCT nocAoBHUX cybjekaTa y Penybanum Cpbujm

Buire oz mo/sioBuHeE MOCTOBHUX cy6GjekaTa y Perryoamiy Cpouju oKapaKTepUCaHO je Kao MHOBATUBHO
ca 3HAYajHMM TPEHAOM pacTa MHOBAaTMBHMX mpeayseha y mocienmyu cegaM roguHa (mpema
UCTPAXKUBAKY O MHOBATUBHOCTU €BPOIICKE 3ajeJHUIE Y MOCIOBHUM cybjekTumMa ofn 2016. o 2018.
roguHe, Koje crpoBoau PemyOGamukmM 3aBoj, 3a CTaTUCTHKY). C apyre cTpaHe, IMOCIOBHU CYOjeKTH
M3y3eTHO MaJio yaaxy y U&P, 1ok cy MHOBalMje yI/laBHOM MHKPEMEHTA/IHOT KapakTepa, Tj. MMa
BeoMa MaJIo MOCJIOBHUX Cy0jeKkaTa Koju cy ynarameM y U&P yBenu paguKaaIHe MHOBALVje U Pa3BUIN
CBeTCKM Npou3Boj. OBaKBO CTambe y MOCJIOBHOM CEKTOPY OIjiefia Ce M Y pejIaTMBHO HUCKOM Opojy
nateHara y nopehemy ¢ apyrum semsbama. IToc/ToBHM Cy6jeKTH KOju ce 6aBe MPOU3BOIHOM MHOBATUBHU)U
CY y OTHOCY Ha ITOCJIOBHE Cy0jeKTe Koju ce 6aBe ycayrama. HajsHauajHUje Ipernpexe 3a yBohjerbe MHOBaIja y
MOC/IOBakhe HEMHOBATUBHMX IMOCJIOBHUX CybjekaTa jecy ImpeBeuKy TPOIIKOBY WIIM HEIOCTATaK COTICTBEHUX

buHaHCHjCKUX cpeAcTaBa 3a MHOBAIMje.

On 2012. romuuHe moctoju pactyhu TpeHpa 6poja mHOBaTopa Mehyy mocioBHMM cy6jekTuma. HajBeha
3aCTYIUbEHOCT MOCJOBHMX CyOjekaTa MHOBATOpA jecTe y CeKTOpy MHGpOpMMCabe ¥ KOMYHMKAIMje (MPeKo

60%) u y mpepahjuBaukoj uugycTpuju (npeko 58%) (tabena 1).

2012-2014 2014-2016 2016-2018
YKynHo
40,5 41,2 50,2
Momonpuepeaa, LyMapcTso 1 pubapcTeo
22,9 41,9 49,3
PyaapcTBo
. 19,3 27,1 41,9
Mpepahueauka nHaycTpuja
. 42,7 47,9 58,2
CHabaeBatbe eAeKTPUYHOM EHEPINjOM, FraCOM U NMapoMm
53,2 53,7 21,3
CHabaeBatrbe BOAOM 1 yNpaemarbe OTNasHUM BOAAMa
35,1 31,1 45,0
[paheBuHapcTBO
- 36,2 36,7 42,6
ProBuHa Ha BEAMKO M MAAO M MOMPaBKa MOTOPHMX BO3MAA
: 40,7 31,0 42,8
Caobpahaj n ckanaamwTerbe
) 31,7 37,3 42,0
Ycayre cMewTaja u ucxpaHe
" . 46,2 30,8 44,8
HbopMUCarbe N KOMyHMKaumje
: 47,6 40,2 61,3
QurHaHCKjCKe AEAGTHOCTU 1 OCcUryparse
n 36,3 38,1 32,8
OCAOBaHbe HEKPEeTHNHaMa
26,9 8,5 41,6
CTpyyHe, HayuyHe, MHOBaLMOHE U TEXHUYKE AEAATHOCTU
37,5 47,3 48,7
AAMUHUCTPATUBHE U MOMONHE YCAYXKHE AEAATHOCTM
43,4 53,1 40,7

Ta6esna 1. Yneo MHOBAaTUMBHMUX ITOCIOBHMX cyGjeKara mpemMa CeKTopyuma AenaTHocTu y nepuonmy 2012-2018. (%)
H3Bop: Pery6auky 3aBOJ, 38 CTAaTUCTUKY, IHAMKATOPY MHOBAaTMBHUX aKTUBHOCTHM Y Perry6iuiy Cpbuju, obpasa ayropa
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ITocnoBHU cyb6jekTn v Pemmy6amiyu Cp6uju ocTBapyjy HMCKa yjaramka y eKCTepHa MCTPakKuMBamkbha U
pasBoj, IITO yKa3yje Ha TO Ja MOCTOjU AOJATHU IIPOCTOP 3a pa3Boj capagmwe u3mely mocjioBHOr u
HayYHOUCTPAXKMBAUYKOr ceKTopa. [Ipema yKymHOj CTPYKTypM M3JaTraka 3a MHOBaTMBHE aKTUBHOCTH,
24,1% MHOBAIIMOHMUX M3[aTaKa OJHOCK Ce Ha MHTEepHEe aKTUMBHOCTU MCTpaskMBaba U pasBoja. Y nopehemy ¢
MIPeTXOIHUM ITepUoAMMa, 3a0eJIekKeH je 3HauajaH pacT MHTEPHOT UCTPaKMBarba. YKYITHU U3TAIIM 32 €eKCTEPHO
MCTpakMBalbe 1 pa3Boj Takohe cy mopaciu ca 1,8% Ha 3,6%, y 0GHOCY Ha MPETXOIHM IIEPUOT, MeH)YTUM, U Aajbe
je mpolieHaT pelaTMBHO HM3aK. Hajsehu mpolieHat usmaTaka MoTnaaa rmoj ocTajae MHOBATUBHE aKTMBHOCTY

Koje ce, y HajBehoj Mepu, oHOCe Ha Hab6aBKy MallliiHa, OrpeMe, copTBepa 1 objexara.

TeHepasnHO MOCMAaTpaHO, IMOCJIOBHM CEKTOP MMa pelaTUBHO HMU3aK HMBO 3all0C/I€HMX C BUCOKOM
cTpyuyHoM crpemoM. Yak npeko 15% mpenyseha HeMa HUjeSHOT 3alIOCIEHOT C BUCOKMM 00Pa30oBameM, C
TUM IITO Cy TO yIVIaBHOM Majie dupme. Hajsehu 6poj cpemgmux MocaoBHUX cybjekaTa 3arolnubaBa of 1% mo
4% BUCOKOOOpa30BaHMUX, MOK CKOPO TpehuHa BeIMKMUX MOCJIOBHMX cybjekara 3amonubaBa of, 10% mo 24%

BI/ICOKOOGpaBOBaHI/IX Kazaposa.

Bpoj perncrpoBaHux maTreHara je Ha HMCKOM HMBOY, ajiy y MOCAeAHUX ceAaM roAyHa pacte 6poj
MPU3HATHX NTATeHaTa 3a IpoHaIacKe nomahux mpoHaiaszaua y MHOCTPaAHCTBY Ha OCHOBY MehjyHapogHe

¥i/WJIU eBpOIICKe IpujaBe nateHTa (rpadukoH 5).
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ﬂpV]BHaTVI NaTeHTn 3a NPOHaAaCKe AOMahl/IX NPOHaAa3ava y MHOCTPaHCTBY Ha OCHOBY

- mMefyHapoaHe 1/nAn eBponcke npujaee nateHTa

=== YKynHO

I'padukoH 5. PerucTpoBanu nateHTr fomahux npoHanasaua
H3Bop: 3aBog, 3a MHTe/NeKTyalHy cBOjuHy PC

360r HUCKE MAaTeHTHe aKTUBHOCTHU y Pel'[Y6J'[I/ILU/I CPGI/I]]/I u 360r HaBeOeHMX HeAJOCTaTaKa IlaTeHaTa Kao
VHOBALIMOHOI' MHAMKATOPA, IIaTeHTU Hpe,ELCTaB]'bajy CaMoO IToCpeagHe pe3y/iTaTe MHOBATUBHUX aKTUBHOCTU U

He TIPYXajy jacHY CJIMKY O MHOBALIMOHOM IOTeHIMjany IpuBpee.
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CeKTop MUKPO-MaAUX U cpearnx npeay3eha n npeayseTHuKa y
Penybanum Cpbujm

CeKTop MMKpO, MaInx u cpegwmux mnpegyseha (MMCII) mpeacTaB/ba BajkaH CErMEHT IIpPUBpene
Penryonuke Cpouje, Koju umHM 99,5% yKyITHO aKTMBHUX Ipeayseha, samombaBa 57% 3amocjieHux u
yuecTByje ca 50% y BJIB-a Penry6iinke Cpouje. CBeTcka eKOHOMCKa Kpu3sa ytuiiana je Ha MMCII cekTop
TOKOM pelleCMOHOT Tepuoja, Koju je Hactynuo HakoH 2008. roauHe. TIO3UTUBHM TPEHIOBU OIMOpaBKa Cy
HaApOYMTO BUI/bMBYU HakOH 2014. ronyHe, Kajia 3al0C/JeHOCT pacTe U IMPUCYTaH je KOHTUHYMpaH pacT bIB-a.
U nopepn u3paxeHMx Mokasaresba ONOpaBka OBOr cekTopa, HMBO BJ/IB-a mo 3anocneHom u3 2008. roguHe

IOCTUTHYT je Tek 2017. romuHe, ¢ TpeHOOM pacta 1 y 2018. (rpadmkoH 6).

1200 1.2
1000 o 1
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B  bpoj npeayseha (00)
Bpoj sanocaeHnx (000)
B YkynHa BAT

BAIN no 3anocaeHoM

I'padukoH 6. Cextop MMCII - kpeTame 6poja npenyseha, 3anocienux 1 BIB 2008-2018
HN3Bop: O6pana ayropa Ha ocHoBy P3C: I[Ipenyseha y Perry6uuy Cp6uju, (2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018)
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Hajsehu 6poj MMCII-a KOHIIEHTPMCAH je y TPy ceKTopa: TproBuHa (32,7%), mpepahuBauka uugycrpuja (16,9%)
M CTpy4yHe HayuyHe, MHOBAIMOHe U TexHMUKe menaTHOCTH (12,6%). CekTopu mpepaljBauke MHAYCTpHUje U
TProBMHE JOMMHMPAjY Y HOCMAaTpaHMUM IToKa3aTe/buMa rmocyioBartba MMCII cekTopa: aHraskyjy Buiie o 52,7%

3arocjaeHnx, crBapajy 49,3% BJIB-a, unne 85% n3Bo3a 1 90% yBosa (P3C).

lenepanHo rmemano, MMCII vy okBupy npepahjuBauke mMHAyCcTpuje KapaKTepuile ceé HEeIOBO/bHOM
TEeXHOJIOIIKOM CTPYKTYPOM M HUCKOM KOHKypeHTHomthy nomahe uHaycrpuje. Y okBupy npepahusauke
MHAYCTpHUje TOMMWHMPAjy MPOM3BOJM HMUCKE TEeXHOJOIIKe CJIOXEHOCTM KOjyu CTBapajy IMpoM3BOJe HUCKe

IogaTe BpegHOCTH, Majie nudepeHIMPaHOCTH U cJlabe KOHKYPEHTCKE MO3UIVje Ha TPSKUIITY.

IIpenyseTHUuKYU ceKTOp y Perryommnu Cpouju KapakTepunry yCMTHEHOCT U BeJIMKa OPOjHOCT, BUCOKA
dpexBeHMja ramema ¥ OCHUBaKkHa HOBUX IPeAy3eTHUYKIUX PaTbU, HECTAOMIHOCT Y IIOIVIey OCHOBHE

JeIaTHOCTH IOC/IOBarba U 3alolubaBarba U 1. Y MOCAeabUX MeT roauHa, y Pemy6aumm Cpouju je

MPUCYTaH 3Ha4YajaH pacT 6poja npegyseTHUKA U 6poja 3amocieHux. Y nepuony ox 2014. no 2018. roguue

OCTBApEH je pacT yKyITHe 6pyTo JomaTe BpeJHOCTH I10 3artocyieHoM of, 18%. [TocMaTpaHo 10 e/IaTHOCTMMA, Y
cekTopy uHbOpMICamhe U KOMyHIUKallje 3abeeskeH je Hajsehu pact 6poja mpemyseTHuka (164,34%) u 6poja
3anociaenux (190,62%), kao u 3HavajaH pacT B/IB-a mo 3amocieHoMm (16,72%). VY ocTtaaum JielaTHOCTMMA

Takolhje je mpucyTaH 3HauajaH pacTt BIB-a 1o 3amocieHom u Kpehe ce ox 4% mo 24% y mocMaTpaHOM HEPUOTY.

OnwTu 3akmydak je poa MMCIT m
npeAy3eTHUUYKU CEeKTOP NpeACcTaBmdaly
Ba)kaH CErMeHT YKYMHEe NPUBPEAE N A
3Ha4YajHO yTUYe Ha 3aNOCAEHOCT 1 pacT
6pyTo AoaaTe BpepaHOCTU. Aasum pacT
M Pa3BO| OBOI CEKTOPA NPeACTaB/da
jeAaH oA BaXKHUX uumeBa CtpaTeruje
namMeTHe cneunjasmsaumje y Penybanum
Cpbujn.



CrpaTermja nameTHe
creumjaAm3sanmje 1 OKBUP JaBHUX
noAnTuka y Penybamnum Cpbujm

JaBHe MONUTHKE He [IeNYjy He3aBUCHO jefqHa of Apyre, Beh dyHKImMoHMIy Meljyco6HO 1 BaXKHO je ma 6ymy
yckinaheHe, kako ce Beh CKpOMHM pecypcy He 61 TYTUTMPAIN WY Y3UTyTHO TPOLIMIN. YIIPaBO U3 TOT pasJiora,
MamnupaH je nmosiokaj CTpaTeruje aMeTHe crielivjain3alije y O4HOCY Ha Ipyra JIOKYMeHTa jaBHUX MMOJUTHUKA
y Penry6oniuniy Cp6uju, Koja cy peneBaHTHa 3a 4C. 3ak/byyak je ma je 4C y IMPEKTHOj Be3Y C HU30M CTPaTeIlKUX

IIOKyMeHTa 13 06/1acT:

(1) mayke!s - 4C ce HamoBe3yje Ha OpojHe KpyIHe pedopMe 13 06/1aCTU HayKe U MHOBaIMja Koje cy ypaheHe
y TIPETXOTHOM TEPUOY, oA okKpubeM CTpaTeruje HayuHOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja Pery6nmke Cpouje 3a

nepuop of, 2016. mo 2020. rogute — ,VicTpaxkuBaibe 3a MHOBaIuje”;

(2) KOHKYPEHTHOCTM — KaKo je jegaH of MaBHMX IybeBa 4C fa MOBEXXe MPUBPEIY M HAyKy, BEOMa je BaXKHO
y3eTu y 063Up BeIMKM 6p0j jaBHUX MOTUTHKA U3 06J1aCTM KOHKYPEHTHOCTH KOje ce 6aBe K/byYHUM MMUTAbUMa

3a pa3Boj CPIICKe IIpUBpeIe;

(3) mosporipuBpene — Behu 6poj mbeBa CTpaTeruje paspoja Mo/bOIPUBPEE M PYPATHOT pa3Boja 3a Mepuox,
on 2014. mo 2024. ronyiHe KOXePEeHTaH je C aKTMBHOCTYIMA Be3aHMM 3a pPasBoj Y OKBUPY IIPUOPUTETHE 06/1aCTH
XPAHA 3A BYIYRHOCT;

(4) o6pasoBama — nMpuIMKoM mpumpemMe CrpaTeruje, saxpabyjyhu mpoilecy npemy3eTHMUKOT OTKpUBaba
IoOujeH je BeKy 6pOj MHMUIIVjaTHBA M HaJla3a KOjy Cy YCMepeHM Ka CTBapatby HOBUX 06pa3oBHMX mpoduia 3a
KOjMMa ITOCTOjU MOTpeba Ha TPKUIITY paja 1 ¢ TPOMEHOM CMCTeMa 00pa30Barba Off CUCTeMa PerTpogyKTUBHOT

KapaKkTepa Ka CuCTeMy Koju 00e36ehyje aruiMkaTHBHA 3Hakha U BELITHHE;

(5) KoOMyHHMKaIMja ¥ JUTUTAIM3AIMje — jaBHe TTOJIMTUKE U3 06/1aCcT KOMyHUKALMja U AUTUTAIM3a1je
MMajy 3a UMb J1a YHATIpeZie ¥ Pa3BUjy HEOMIXOHY MH(DPACTPYKTYPY, KOja je moTpe6Ha KaKko 61 ce ocurypamm
YCJIOBM 32 HEOMETAaHO TocjioBabe cekropa MKT-a u KpeaTMBHMX MHIOyCTpuja. Takohe, mogaTHU 1IN/beBU
jaBHMX TIOJIUTUKA M3 OBe 06JaCTM jecy ma AUrMTanu3yjy apymrBo y Pemy6muuu Cpbuju m mosehajy

MPOIYKTUBHOCT CBUX Npeay3eha Kpo3 cBe Behy yroTpe6y HOBUX TEXHOJIOTH]A.

15 Mako je, mpeMa IOfeny jaBHMUX MOauTHUKa y Permybauum Cpouju, Hayka CBpCTaHA Y IMOA06/1aCT KOHKYPEHTHOCT, OB/l Cy ITpUKa3aHe
pas[BoOjeHo 360T BaXXHOCTH /ia Ce HayKa IMocMaTpa 3ace6HO 13 yIjia OBe CTpaTeruje.
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JaBHe noAnTuKe y obaacTu Hayke

Hay4Hu 1 TEXHOAOLWKM pPa3Boj

CTpaTreruja Hay4YHOT M TEXHOJOLIKOT pa3Boja Pemy6iuke Cpbuje 3a mepuon om 2016. o 2020. rogunHe —
,,JICTpakuBame 3a MHOBaluje”, ycBojeHa je 3. Mapta 2016. ronuHe, a Hocunal, Ctpateruje je MMHUCTapCTBO
MPOCBeTe, HAyKe M TEXHOJIONMIKOr pasBoja. Ommru musb Crpareruje jecrte yHarpeheme eduracHOCTM U
eexTMBHOCTY HayuyHOMCTpaxkuBaukor cuctema. [lopen ommrter umnba, CTpareruja ce dhokycupa Ha LIeCT

[IOCeOHMX LIN/beBa:

[NoacTULarbe M3BPCHOCTU M PEAeBaHTHOCTM HayYHUX UCTpakmBama y Penybanun
Cpbunjn

Javarbe noesesaHocTU HayKe, NPUBPEAE N APYLUTBA PaAU NMOACTULAHA l/IHOBaLI,l/Ija

YcnocTtaBmatbe edprKacHor cnuctema ynpasmarba HaykKoM 1 MHoBaumMjaMa y Penybanum
Cpbunjn

Ocurypare N3BpCHOCTU 1 AOCTYMHOCTW SYACKMX PECYPCa 3a HayKy U MpuBpeay v
APYLUTBEHE AEAATHOCTU

YHanpeherse MmehiyHapoaHe capaatbe y AOMeHy HayKe 1 MHOoBauuja

MoBehatbe yAararba y UCTparkmMBakbe 1 PasBoj NyTeM jaBHOT GUHAHCHPakba U
MNOACTMLaHa yAararba MOCAOBHOI CeKTOpa Y UCTPaKmBame 1 PasBoj

TpeHYTHO je y IpoIiecy M3pajia HOBe CTpaTeruje HayKe M 06pa3oBama, Koja he takohe 6utn y pecopy MITHTP-a
1 Koja he crojutu o6yacTy HayKe ¥ 06pa3oBamba y jelaH CTpaTelllky JoKyMeHT. HapaBHo, 6ynyhyu TOKyMeHT
Kopuctuhe cBe pesieBaHTHe Haylase Koju cy mobujenu us mpoieca 4C. V mepuony o nqoHomewa CTpaTeruje
,,JICTpOKMBae 3a MHOBalyje”, ClipoBefieH je HU3 mpenBuheHux mepa. [JoHolIemeM 3aKOHA O Haylu U
mcTpaxkuBambyumMa (y jyiay 2019) u 3akoHa o @oHpay 3a HayKy Pery6imke Cpbuje (v meriem6py 2018) HamipaB/beHU
CY KJbyYHM KOopalu y pedopMu cucTeMa opraHu3sanyje u puHaHcupama HayKe, mTo he omoryhutu npumeny
HOBOT Mojiea (pMHaHCHpamka HAYYHOUCTPAXKMBAUKe TEJIaTHOCTU KPO3 MHCTUTYLUMOHATHO ¥ KOHKYPEHTHO-

MpOojeKTHO hUHAHCHpatbe.

OcuuBameM u pamom PoHpa 3a Hayky Pemy6nuke Cp6uje ypehyje ce m yHampelyyje obsact moppiike
HAayYHOMCTPAXMBAUKO]j JenaTHOCTH, jep @oHA o06aB/ba KOMIUIETHY TIPOLIEAYPY U  yIpaB/baibe
KOMITETUTMBHUM IIPOjeKTHUM IO3MBMMA. I[IpBU jaBHM MO3SUB 3a (MHAHCHMpare IpojekaTa y OKBUPY

ITIporpama 3a u3BpcHe MpojekTe myaaux ucrpaxkmupada — [IPOMUC, ®onp 3a Hayky Pemybnuke Cpbuje
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pacmucao je y jyay 2019. ronute. [Iporpam je HameweH U3BPCHUM MIPOjeKTUMa MIaAuX UCTpakuBaua, y paHoj
dasu kapujepe, a omoryhaBa MyIafuM JOKTOpMMa Hayka Ja qeUHUIITY COMCTBEHE ITPOorpaMe UCTPakKMBarba,
odopme coricTBeHe TMMOBe 1 capaljyjy ca ogrosapajyhum naboparopujaMa 1 MCTPXKMBAYKUM HTEHTPUMA Y
Penry6suiin Cpbuju u csety. Takohe, y apyroj mosoBuau 2019. roguue, pacmucaHa cy JBa HOBa Iporpama:
IIporpam capanmwe ca gujacriopom u IIporpam pasBoja BelllTauke MHTeNUTeHIMje, a Y HApESHOM IMepUOAyY
oueKyje ce roueTtak peanu3aiuja Hosor I[Iporpama MIEJE u npyrux nmporpama nopapiike.

WHcTuTynyoHnanHa nogpiuka Biame jecte ma, mocpenctsoM PoHAa 3a MHOBAIMOHY JIeIaTHOCT, oMOTyhu
capafmy ynaraua ¢ MehyHapomHuMM AoHaTopuma na 6u ce obe3bemmia Beha cpencTBa 3a dhMHAHCUpaIbe,
3aTUM TOJICTaK/Ia capaiiba u3Mmelhy yHMBEp3UTeTa U IPUBPEIHMKA, KaKo 61 ce HayyHa JocTurHyha rnpeHesna
y peasiHy NMpUBpeNY, Kao U J1a ce TIOJCTaKHe paj, MajuX U cpedmux npenyseha koja ce 6aBe MHOBAIMOHUM
akTMBHOCTMMA. DOHZ, 32 MHOBAIMOHY JeJaTHOCT IEePMAaHEeHTHO pacIcyje MO3MBE 3a capafiby HayKe U
MIpMBpelie, Ma Cy TAaKO KpO3 pasimMuuTe mporpame (ciamka 2) nomapskanu 141 mpojekat u 264 mpenyseha, a
nIojJe/beHa cy 323 MHOBalMOHA Bayuepa, 3a IIITa je YKYITHO 13[iBojeHo 18,6 MuJi. eBpa.

NHoBaumoHu
Mporpam Bayyepmu
capaphe Hayke

n npuBpeae Mporpam
Tpchgepa
TEeXHoAOruje

Mporpam

cyburHaHcupatrba
MHoBaLMja

Aoka3s
KOHLUemMnTa

Mporpam
paHor
pasBoja

Cnuka 2. ITporpamu ®oHJa 32 MVHOBALIVIOHY J1€JIaTHOCT

Takohe, BakHO je ¥ HamoMeHyTM 1a je, v jyHy 2015. roguue, y mapTHepcTBY Biage, I'paga Beorpaga u
YHuBepsurera y beorpany, ycriocrasibeH npBu HayuHo-TexHOMOWKM NMapK y beorpany, nospunHe 16.446
M2,y KojeM JaHac pany Buille of, 70 BUCOKOTEXHOJIOUIKMX KOMITaHMja / TMMoBa ca Buile of, 700 3arocieHnx.
HakoH ycrnemHor npumepa HayuHo-TexHOMOUIKOr Mapka y Beorpany, HacTaB/beHO je C yjaaramuma U
MOAM3abeM HAYYHO-TEXHOJIOUIKKUX MMapKkoBa, 1 To Yy HoBom Cagy — ob6jekar ox 31.350 M2 Koju je mmodeo ca
pagom y janyapy 2020, y Huiry — oTrioueTa rpajtba o6jexta mospiunte 14.000 M2, uuju ce 3aBpiieTak oueKyje
y Majy 2020, a pagu ce ¥ Ha IpOLIMPUBamy Kananutera HayuHo-TeXHOIOUIKOT TapKa y YauKy YK/byuMBabeM
y MHGPACTPYKTYPY ¥ HOBUM 06jekTOM Koju je Perry6iuka Cpbuja npubaswiia 3a Taj HTII. OBo je BaskaH KOpaK
Ka CTBapamby YCIENIHUX ITOCTOBHUX €KO-CUCTEMA Y KOjUMa BeJIMKY 6POj pa3IMuUTUX aKTepa 3ajeJHO CTBApajy

peniema 3a pa3jimunuTe n3asoBe.
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[lporpam 3a cMapT cneupjaansaupjy y UCTPa>K1Bamsy v
MHOBaLVjaMa

AyronomHa Ilokpajuna BojBommua je 2015. rogmHe ycBojuna IIporpam 3a cMapT crenujanausainujy y
MUCTpaskMBalby M MHOBamuMjama 3a repuon 2015-2020. roguue. neHTUGOUKOBAHU TPUOPUTETU Y OKBUPY
pPerMoHaTHOT IIporpama jecy: MmoJbOIpMBPeIHA MTPOU3BOAIbA U IIpexpaMbeHa MHAYCTPUja, MHOOPMAIIMOHO-

KOMYHMKAIIMOHE TEXHOJIOTH]e, MeTaJICKa MHAYCTPUja U TYPU3aM.

Apyre jaBHe NOAUTUKE Yy OBASCTU KOHKYPEHTHOCTM

NHaycTtpuja

Bakeha CtpaTeruja pasBoja uHaycTpuje opoueHa je mo 2020. romuHe U TpeHYTHO je y TOKy M3paza HOBe
cTpaTeruje MHIyCTpujcke rmomutuke ox 2021. mo 2030. rommuHe, Koja he 3aMeHUTM OBaj MOKYMEHT Y IIPOCTOPY
jaBHMX TomuTHKa y Pemyoiauuy Cpouju u Koja je u3yseTHO pesneBaHTHa 3a 4C. V OKBUpY M3pajie HOBe
cTpaTeruje, OpraHM30BaH je jaBHO-IIPUMBATHM AMjajior, KOju je MOKpeHyna Brmama, Kako 6M ce CTBOPWIN
YCJIOBM 3a MOOO0JbIIAbE MHAYCTPHjCKe KOHKYPEHTHOCTH, OAPKMBOT PacTa U pa3Boja eKOHOMMje, Kao U HOBOT
3arnollbaBama. Y jaBHO-IPUBATHOM JAMjaory Koju je Tekao mapanenHo ca 4C, pagHe rpyme cy capahjuBane
U pa3MemMBasie Hajaze Kako Ou crpareruje mro 60/be QyHKIMOHMCANTE Y OymyheM cTpaTemkom OKBUPY
Perry6nuke Cp6uje. Takohe, Hamasu mpoleca Mpeny3eTHUYKOT OTKpMBama KopuitheHM Ccy M y u3pagu
CTpaTeruje 1 OHa je 1o MPUPOAM Mepa XOPU30HTAIHA, MoK 4C IpaTy MPUHLMII crielujanm3anyje u ¢GoKycupa
ce Ha 06JIacTM Yy KOj/Ma IMOCTOje KOHKYPEHTCKe MpegHocTy. OMIITH Wb HOBE CTpaTeruje MHIYCTPUjcKe
MOJINTUKE TIOJpasyMeBa IOM3alke KOHKYPEHTHOCTM HUHIycTpuje Perry6nmuke Cpbuje, ¢ ¢dokycom Ha
MHIYCTPUjCKM BOHEHOM Da3BOjy KOju TMofpasyMeBa HaIpeqHy IIPOMU3BOIY M YCJIyre BUCOKOT CTeleHa

IofiaTe BpeTHOCTH, Ga3upaHe Ha TEKOBMHAMa MHIYCTpUjcKe peBoynyje 4.0. TlocToju meT moceGHUX 1[UsbeBa:

YHanpeheHa aurntaamsaumja NOCAOBHUX MOAEAA MHAYCTPUJCKE MPOU3BOAHE

Pa3Boj MHAyCTpuje basnpaHe Ha MHOBaLMjaMa 1 Pa3Bojy BULLKX pa3a TEXHOAOLLKE
NPOV3BOAHE

MosehaH yKynHn 06MM MHBECTULMjA Y MHAYCTPU]Y Y3 PacT KBaAMTETa MHBECTULM]a

YHanpeAnTU TEXHOAOLLKY CTPYKTYpPY M3BO3a

TpaHcdopMaLmja MHAYCTPUjE OA AMHEAPHOT Ka LMPKYAAPHOM MOAEAY
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Kaga 6yzme ycBojeH AKIIMOHM IIJIaH U Mepe Oyay npenysHuje popMynncaHe Kpo3 akTUBHOCTH, 61he BUI/BUBO

Y KOjuM Cce CerMeHTMMa OBa JIBa AOKYMEHTA YKIAMajy U JOMYbYjy Y CMUCTY MUMIUIEMeHTaIuje.

NHdopMaLmoHe TexHoAOT U]

Crpareruja pa3Boja MHAyCTpUje MHPOpMAIMOHMX TexHoJoruja 3a mepuon ox 2017. mo 2020. roguHe jecTte
IOKYMEHT y KOM Cy OfpeljeHy cTpaTelKy IIPUOPUTETU Y OBOj 06J1aCTH, KOjU ITOAPA3YMEBA]jy: pa3Boj yCHEeITHUX
npenyseha u mpousBoma y o6jacTy MHDOPMAaIMOHMX TEXHOJOIMja, yHamnpehuBambe agMUHMUCTPATUBHOT
OKpY3Kera IMoroAHOT 3a pa3Boj T MHAYCTpHje, jauarhe KaipOBCKUX ITOTeHIIMjana U MOJepHM3alijy oc/I0Baba
Yy CBMM MPUBpPEIHMM rpaHama yrotpe6om WUT. LlmbeBMu oBe cTpaTeruje IMOKIaIajy ce ¢ MpuopureTuMa
obactu VKT, anu je ona opoueHa no 2020. rogyHe ¥ y TOM CMUCTY TEIIKO je TJIaHUPaTH Ja/by ITOBE3aHOCT
OBMX CTpaTellKuX JOoKyMmeHarta. Y okBupy CTpaTeruje MMIUIEMEHTMPAH je HU3 Mepa, Kao IITO Cy 06yKe y
KojuMa je mo cama o6yueHo 2.000 mosasHmka, Koju ¢y mpoiniu Kpo3s [Iporpam npeksanudukaiyja 3a pang y UT
CEeKTOpY y UMby y6siaxkaBarba HeZJOCTAaTKa KafipoBa Ha 6p3opactyhem UT cekTopy y Perrybiuiiy Cpouju, 3aTumM
Mepe MoJpIliKe 3a MPeAy3eTHUIIITBO U CTapTal IMpojekTe, Mepe MOApPIIKe HACTYIy Ha CTPaHUM TPKUIITUMA
U Opyre pejieBaHTHe Mepe. Takohe, y omesbKy ,,IIopecky moaACTUIIaju 3a CTPakKMBaIbe M pa3Boj” HaBeIeHe Cy
HajpesieBaHTHUje peryjaTopHe U3MeHe, ofl KOojux Cy Heke ypaheHe y ckinany ¢ mepom 2. [TogcTuiiajHa mopecka

IMOJIMTHUKA.

BewTauka nHteanreHumja

Hamasu u3 EDP-a yBpCTMIM CYy BelTauky MHTenureHiujy mehy HajBehe Xopu3oHTasHe MOTeHIMjase
UKT cekTopa u KpajeM IpeTXOfHe roiyuHe ycBojeHa je CTpaTeruja 3a pasBoj BelllTauke MHTeIUTeHIIMje Y

Penry6suiin Cpbuju 3a mepuop, 2020-2025. roguue. CTpaTeruja uma rnet moce6HmX u/beBa:

Pa3Boj obpasoBarba ycMepeH Ka notpebama caBpeMeHOr APYLUTBa U MPUBPEAE
YCAOB/SEHVM HaNpeTKOM BeLUTauyKe MHTEeAUreHumje

Pa3Boj HayKke 1 MHoBaLMja y 06AaCTU BelUTauyKe MHTEAUTEHLM|e N beHUX MPUMEHa

Pa3Boj ekoHOMMje 3acHOBaHe Ha BELUTAYKO] MHTEAUTEHLM]jU (A€ je TO KrpydHa

KOMMEeTEHLM|a U TAE CE€ KOPUCTU Yy Pa3HUM rpaHaMa MHAYCTpuje)

YHanpehere npeTnoctaBku 3a pa3Boj BelUTauKe MHTEAUTEHLMjE N YCAYra jaBHOT

CEKTOpPa NPUMEHOM BellTavyKke MHTEANTEHLN|

EtnyHa n 6636e,A,Ha NnEMeHa BeLllTa4dKke l/IHTe/\l/IFeHLI,l/Ije

OBu mocebHYM MM/beBM Tpeba a MONPMHECY OCTBaperby ommiTer mwba CTpareruje — yrnorpedba BellTauke

MHTenureHuuje y GyHKUMjY eKOHOMCKOT pacTa, 3aIoll/baBakba 1 KBAIUTeTHMjeT SKUBOTA .
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Mana v cpeatba npeayseha v npeay3eTHUWTBO

CnpoBohewem CrpaTeruje 3a MOAPUIKY pasBoja MaIMX M cCpenmux npepyseha, mpemgyseTHUIITBA U
KOHKYPEHTHOCTH 3a niepuog, oz, 2015. no 2020. roguHe yHanpehenn cy yoioBu 3a mociosatbe MCIIII-a, pa3BujeHa
je mH(MpacTpyKTypa 3a MOAPLIKY CTapTanm KOMITaHMjaMa, Kpo3 YCIOCTaB/bathe MHKYOATOpa, CTapTam LieHTapa U
HAyYHO-TEXHOJIOMIKMX [TapKOBa, KAo U MporpamMa GMHAHCHjCKe MTOAPIIKE ITyTeM IPaHTOBA.

®uHaHCHjcKa ¥ HepUHAHCMjCKA ITOAPIIKA OBOM ceKTopy y 2016. roguum objeguibeHa je y Ilporpam ,lomuua
npeny3eTHUIITBA”, Koju je 2017. roguHe rpepactao y [Iporpam ,[lelieHuja mpemy3eTHUINTBA”. 3axBa/byjyhu oBoM
nporpamy y 2017. ronyHM IpUBpeSHULIM CY MMaJIM Ha pacrosaramy Bulile of, 30 mporpaMa u Bulile of, 18 munujapaon
IuHapaus 6yrieTa. MuHMUCTapCTBO IpUBpeae y okBuUpy [porpama,, JlerieHuja mpemyseTHUIITBa” 06e36elhyje cucteMcKy
MOJIPIIIKY, KaKO (DMHAHCUjCKY, TAaKO ¥ He(UHAHCHjCKY, CEKTOPY MaJIMX U CpeAmbux mpenyseha m mpemy3eTHUIITBA.
TpeHyTHO, Y OKBMpPY OBOT IIporpama, IOCTOj HM3 aKTMBHMX ITporpama Koju omoryhaBajy MaaMM U Cpeambum
npenmysehuma u mpeny3eTHUIIMMA (GUHAHCKjCKY ITOAPIIKY U cyiefiehe MHCTUTYLIMje CY HAZJIEXKHEe 38 UMIUIEMEeHTAI]y
OBMIX IIporpama:

(1) ®oHp, 3a pa3Boj'® — HyaM BenuKu OpOj yoryra Koje ¢y Ha pacronaratby MCIIII cekTopy M yriaBHOM ce 6aBe
KpeauTupameM (MHBECTUIIMOHM KPeAUTY, KPEIUTHU 32 TPajHa 0OpTHA CPeICTBA, KPaTKOPOUHM KPeOUTH, KPeaUTH 3a
OJlp>KaBambe Tekyhe JIMKBUAHOCTY, CTAPTAM KPEAUTY U HU3 IPYTUX KPEAUTA);

(2) Arenuija 3a ocurypasbe 1 huHaHCHparbe 13B03a Peryomke Cp6uje a. a. Vikune!” — nocefyje BaskHy yJIOTy y
cuctemy MCCII-a 1 Kao IITO caM Ha3MB areHIuje roOBOPK, OHa Mpyska MoMoh M3BO3HUIMMA KPO3 aKTUBHE ITporpame,
Koju omoryhaBajy mpuCTyTI ycJTyrama rapaHiiyja 3a M3B03, OCUI'ypatbe 113B03a, pakTopyHTa M KPaTKOPOUHUX KPeIUTa;
(3) Pa3zBojua arenmmja Cpowuje (PAC)'® — PAC Hyou MIMPOK CIEKTap ycayra M y4ecTasao Paclucyjy Mmo3uBe Kao
IITO Cy TPEHYTHO akTMBHM [Iporpam mozapiike manum mnpeny3ehruma 3a HabaBKy ompeme, IIporpamM MOIpIIKe
IUTUTATHO] TpaHchopmauyju MMCII-a, IIporpam ¢puHaHCHjCKe TTOAPIIKe KOPUCHUIIMMA ITpojekaTta WITA mporpama

TEePUTOPHjaIHE Capafitbe M pasHU JPYTy MPOrPaMu MOPIIIKE.

Takohe, MOCToju BesMKy Opoj mporpaMa HedMHAHCHUjCKe MOAPIIKE KOjU Cy HaMeheHa MUKPO, MaJIMM U CPeIbUM
npemyseha u Ipeay3eTHUIMMA, a KOjU MMajy 3a Ivb rioBehatbe KanaiureTa, Ipykambe HeOMXOOHMX MHGpopMaluja y

Be3U C IMOC/I0BabeM, MEHTOPVHT ITpeIy3eTHMKA M HU3 JOJATHUX YCIIyTa.

WHudbopmanyje o CBMM JOCTYITHUM IMporpamMuma ¢hmHaHCKjCKe MTOAPIIKe Koje Hye Ip>KaBHe MHCTUTYIIMje U areHIyje
Haase ce Ha [loprany mpey3eTHUIITBA, YMjU je I[W/b Ja MPYXK aXXypHe MHPOopMaliuje 0 TOMe IITa je CBe MoTpebHO
[la ce 3aloyHe I0cao, Kako AOohM [0 MOApIIKe 3a Oa/bM PasBoj OGM3HMCA, ay M KAKO OCTBAPUTHU JOGpe MOCIOBHE

pesyJirare.

'* ®onp 3a pa3Boj Pery6ke Cpbuje, om ocHuBama 15. arpuia 1992. roguye, cBoje akTMUBHOCTY YCMEPHO je Ha MO/ICTHUIIahe pABHOMEPHOT
pernoHa HOTr pa3Boja, yK/byuyjyhu 1 pa3Boj HeJJOBO/bHO Pa3BMjeHMX MO PYYja, IOJCTUIAhe KOHKYPEHTHOCTY U JIMKBULHOCTHU IIPUBPELe
Penty6iinke Cp6uje, MOACTUIIAHE 3ATIOLI/baBakha, KA0 M MOACTUIIAbE TPOM3BOAbE PO6e HaMeeHe U3BO3Y.

7 AO®U - AreHuuja 3a ocurypame u (uHaHCKUpamwe 1u3Bo3a Pemy6inke CpOuje a. . YKuile jecTe M3BO3HO KpeOMTHA areHiija
Penty6niuke Cpb6uje, koja je ocHoBaHa 15. jyma 2005. roguHe 3aKOHOM O ATeHIMjU 32 OCUTYyparbe U hUMHAaHCUpamwe 13Bo3a Permy6nke
Cpb6uje (,,Cnyk6enu rmacunk PC”, 6poj 61/05). enatHoct AODU ¢y 1ocioBu ocurypara 1 (puHaHCUpara M3B03a 3a CPIICKa M3BO3HO
opujeHTMUCaHA TTIpeay3eha.

'8 PaszpojHa arennuja Cpouje (PAC) jecte arenuuja Biname Perry6nvke Cpbuje, ocHoBaHa 11. janyapa 2016. roguHe, Ha OCHOBY 3aKOHa O
ynarawmyuMa, KOjuM Cy yraiieHe AreHIuja 3a CTpaHa yiaramwa u rnpomounjy ussosa (CMEITA) n HaumnoHasnHa areHumja 3a permoHaaIHu
pa3Boj (HAPP).

37 CTPATETMJA TIAMETHE CIIETTAJAJIN3ALIUJE




NHdpacTpyKkTypa KBaAuTETa

WHdpacTpykTypa KBaquTeTa peryancaHa je Crpaterujom yHarpehema cucrema MHGPacTpyKType KBaIUTETa
y Perry6smniin Cpbuju 3a mepuon on 2015. o 2020. ronnHe. O6macT MHPPACTPYKType KBAIUTETa HAPOUUTO
je BaskHA 3a 06yacTy MPOM3BOJbE XpaHe, MalllMHA ¥ ITPOU3BOIHUX Ipoiieca. Jla 6u mpomusBoau XxpaHe U3
Pernry6nuke CpOuje, HApOUMTO OHM C BUIIOM OOJATOM BpemHOUINY, OWIM KOHKYPEHTHM Ha IM/baHUM
CBETCKUM TPKUIITUMA, OCUM eJleMeHTapHUX CTaHAapaa cucTeMa kKpanuTera (kao mro je HACCP'®), cBe Buiie
ce 3axTeBa cepTudmMKalMja CBojcTaBa Koja Tpeba a MOTBpAe M JOKaKy BUILY NOJATY BPpeOHOCT IIPOMU3BOJA.
V oBOM momeHy, MH(MpaCTPyKTypa KBaymTeTa y Pemy6muiy Cpbuju HHUje DOBOJLHO pa3BMjeHa, a pa3Boj
je 610 orpaHMUYEH YIIABHOM Ha HeKe, IO Caja IpeIo3HaTe TPXKUIIHe Huie (ITPOU3BOAM C reorpadckum
MHAMKAalMjaMa, OpraHCKy MPou3Boau, MpousBoay ca Xanain u Komrep ceptudmratuMa), Te Cy y OBOM JJOMEHY,

CXOOHO IMOCTaB/baHMM IPUOPUTETUMA 4C, HeOoIIXOJgHa YHaHPEHEI{)a.

IHTeneKTyaAHa CBOjMHa

Crpareruja pasBoja uHTenekTyasHe cBojuHe of 2018. mo 2022. roguHe IpeicTaB/ba CTpaTerujy Koja mma
3a Wb Ja TPYKU TOAPIIKY Pa3Bojy MHTENEKTyaaHe CBOjuHe, 00e36ehuBarby ycioBa 3a yHampehuBarbe
cripoBohjerba IIpaBa MHTEJIEKTYATHE CBOjMHE 1 YCKIahjMBalby HAIMOHAHOT 3aKOHOaBCTBA Y OBOj 06/1aCTH C
IpaBHUM TeKoBuHamMma EBporicke yHuje. Y cerrreM6py 2019. ronyHe, yCBOjeH je IakeT M3MeHa U JOITyHa 3aKOHa
KOj! ce OJTHOCe Ha MHTeJIeKTya Hy CBOjuHy. YHanpeheHu cy 3akoH 0 maTeHTUMa, KOjuM ce ypeljyjy 3amtuta
" Kopulrheme MpoHaja3aka HaCTAIMX Y PATHMM OZHOCKMA, y3uMajyhu y 063up MHTepece MOC/I0oAaBIa U
MHTepece 3aroCc/IeHOT KOj/ CTBOPY ITPOHAIA3aK Y pagHOM OJHOCY, ¥ 3aKOH 0 ayTOPCKMUM M CPOTHUM ITpaBUMa,
KOju MMa 3a I[i/b YCIIOCTaB/bakbe eKacHMjer HallMOHATHOT CUCTeMa ITpaBHe 3alITUTe ayTOPCKOT U CPOSHUX
mpaBa. 3aKOH O KUTOBUMa, KOjuM ce ypehyje HauMH cTUIlamba ¥ 3alITHUTE MpaBa Ha 3HAK y IMpoMeTy pobe,

OIHOCHO yCJIyTa, yCBOjeH je mouetkoM 2020. roamHe.

KpeatnBHe nHaycTpuje

KpeaTuBHe MHAYCTpUje HEMAjy KPOBHY CTpaTerujy Koja peryiuiie HUXOB Pa3Boj U CTpPaTeIIKM OKBUP, ajiu
je Bnaga mpernosHasa KpeaTMBHe MHIYCTPUje Kao jefjaH of, MIPUOPUTETHUX pacTyhux cekTopa mpuBpeje
un y 2018. romuHu ocHoBasia CaBeT 3a KpeaTHMBHE MHIYCTpUje, Kao nmocebaH caBet Ipenacenuuie Brage PC.
CaBer je OCHOBaH C LiWJbeM Ja MOAPXKM Pa3B0oj KpeaTUBHUX MHAYCTPHUja KPO3 MHUIMPAhe Pa3IUUUTUX Mepa
¥ aKTMBHOCTH, Ka0 ¥ U3TPaiiby Mpeske MapTHepa y 06/1acTy KpeaTUBHUX MHIYCTPHja U BUXOBO ITOBE3VBAHE

" capaiiby.

Ha mnunyjaTusy npemcenauile Biage Perry6mke Cp6uje n Ha mpeior CaBeTa 3a KpeaTuBHE MHAYCTpHje,y 2019.

TOIVHM YCIIOCTaB/beHA je HallMOHa/IHA ruiaTdopma ,,Cpbuja cTBapa”, ogHOCHO ,Serbia Creates”. ITnargopma

19 HACCP (Hazard analysis and critical control points) jecte cucrem 3a umeHTU(UKaLNjy, OLlEHUBakbe U KOHTPOJY OITACHOCTU Off
3Hauaja 3a 6e36eHOCT XpaHe. 3a Pas3auKy OJ] TPAAUIMOHAIHOT MHCIIEKLMjCKOT Mperieia Mpou3BoJa Ha KPajy MPOM3BOAHOT Mpoleca,
HACCP mnpefcTaB/ba MHTETPUCAHM TIPEBEHTUBHU CUCTEM KOjU OCcUrypaBa 6e36eQHOCT XpaHe y CBAaKOM [ejly IMpolieca MpOu3BOIbE U
IucTpubyLMje, YMMe TOMPUHOCK CMakbeby PU3KKa I10 3[paB/be CTAHOBHUIITBA.
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MMa 3a Wb IPOMOLMjY M IIOAPIIKY pa3Boja KpeaTMBHUX MHAYCTPUja KPO3 CTpaTellke Mepe, Kao 1 Kpo3 jauarbe
KyJITypHE AUTJIOMAaTHje U Mo3uliMoHupame Perry6inke Cpouje y CBETY Kao 3eM/be KpeaTUBHUX, MHOBATUBHUX U
ayTeHTUYHUX Jbyau u upeja. Ilnardopma ,,Cpbuja cTBapa” OCMUIIBbEHA je € LIM/beM Jia ce Mpemno3Ha, adbupmuiie

M MICTaKHe CBaKY O6/INK CTBapa/IalliTBa " yCIiexay obyacTumMa OGVXBaheHI/IM eKOHOMI/IjOM 3dCHOBAHOM Ha 3HaIby.

V okBupy KaHilenapuje 3a mHGOpPMAaLIMOHE TEXHOJIOTHje U eJIeKTPOHCKY yIpaBy, y 2019. romuHu OCHOBaH
je CekTop 3a pa3Boj, MmehjyHaponHy capanwy ¥ MPOMOLUjY OUTUTATHUX, MHOBATUBHUX U KpeaTUBHUX
nenatHocTy. OCHOBHeE JeaTHOCTM CeKTOpa MOoIpasyMeBajy Mpejiarame MoJauThKa y 06/1acTy JUTUTATHUX
M KpeaTMBHMX [OEJaTHOCTM, 3aTUM IUIaHMparbe, aHAAM3y, KOOpAMHAUM]y M mpaheme pa3Boja OBUX
IeaTHOCTY; Kao M KOOPAMHALMjy M IpyKarbe IOApIIKe 3a ocTBapuBame MehjyHapomHe capanme u
MOC/IOBalbha Ha IVIOOATHOM TPXKMINTY. [Toce6HM CeTMEHTM paja CeKTOopa jecy M IIaHMpaibe, aHalIKu3a
M KOOpAMHAIMja MHUIMjaTMBA 3a YHampeheme IPaBHOT-IOCAOBHOI OKPY)Keiba 3a PacT AUTUTATHUX,
MHOBAaTUBHUX U KpeaTMBHMUX HeJaTHOCTM, KA0 M aKTMBHO ITOBe3}Barba jaBHOI U MPUBATHOT CEKTOpa,
y objacTMMa OUTUTAIHE, MHOBAaTMBHE UM KpeaTVBHE €KOHOMMje, C IM/beM OAPKUBOT M MHTETPUCAHOT
€KOHOMCKOT pacTa Pery6nuke Cp6uje. CeKTop je HafgjexkaH 3a paf miatgdopme ,,Cpbuja cTBapa” M akKTMBHO
yuecTByje y npomoinuju nomahux m MelhyHapomHux yciayra, TeXHOJOTMja M Hpou3Boza y obiacTuma
IUTUTAJIHE, MHOBAaTMBHE U KpeaTuBHe [eJaTHOCTU M KOOpJAMHMUIIIE CBe JpsKaBHe OpraHa Koju yuecTBYjy Y

momahoj u MmehjyHapoIHOj TpOMOIMjY HaBeIeHUX JeTaTHOCTH.

Takohe, y capagmy ¢ MuaucrapctBom npuspenie u Gunmckum reHtpom Cpbuje, akrepuma u3 obmactu KU
mocTymnaH je Ilporpam moactuiiaja puaMcKoj MHOYCTpUju, 3a Koju je usgsojeHo 900.000.000,00 muuapa.
OBaj mporpam omoryhaBa MHBecTMTOpMMa OGecroBpaTHA MOACTUIAjHA cpelacTBa myTeM moBpahaja 25%
KBTM(DUKOBAHMX TPOIIKOBA OCTBapeHux y Pemybmumy Cpbuju, a y mwby MOACTUIIAKHA PUBPEIHUX
aKTMBHOCTM Y Be3U C ayAMO-BU3YeJHOM IIPOM3BOAHOM, Kpo3 rnoBehame 3amocieHoCTH, Kao ¥ IIPOMOLNjY
noTeHIujana Permy6inke Cpbuje y 0BOj AEMATHOCTH, OSHOCHO HEHUX MHOPACTPYKTYPHUX, IIPOU3BOIHUX U

YCOIY>KHUX OEJIaTHOCTU.

[lopecku noaCTHLAjU 3a UCTPaXKMBarbe 1 Pa3Boj

¥V npeTxozHe Be TOOMHE, YCBOjEH je ceT M3MeHA BayKHMX MOPEeCKMX 3aKOHa Y Wby YBoherba moacTuiiaja
3a UCTPaKMBae ¥ pa3Boj. HajpaskHuje n3MeHe rogpasymeBajy cienehe:

(1) TPOIIKOBM UCTpaKMBakba ¥ pa3Boja IIPU3HAjy ce Y IBOCTPYKOM M3HOCY 3a IOTpebe o6pauyHa rmopesa Ha J0OUT;
(2) IpUXOH, 01 MHTEJIEKTyaTHe CBOjUHE OIOpe3yje ce IO CTOIM Off 3%, YMeCTO peryinapHux 15%; y KoMOuHaImju
0JOMTKOM 33 UCTPaKMBakbe U Pa3Boj, MOpe3 Ha JOOUT MOXKe ce cMambuTy Ha 0%;

(3) mopecke oJakIluiie 3a yjarambe y HOBOOCHOBaHe cTapTalie — Wb je J1a ce CTapTaroBXMa OJIaKilia IIPUCTYTI
KaImUTaIy, Kao U [ia ce MPUBPeIHA APYIITBA MOACTAKHY Ia MHBECTUPAjy Y cTapTare; 0OBE3HMKY KOjy YIOXKU Y
KaIrmuTaJ HOBOOCHOBAHOT IMPVBPEIHOT APYIITBA Koje 06aB/ba MHOBAIMOHY JEJATHOCT MpKU3HAje ce MpaBo Ha

TOPeCcKU KpeguT y BUCUMHM 011 30% yinoxkeHe cyMe (¢ orpaHmnuereM Ha 100.000.000,00 guHapa mopeckor KpeanuTa);
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(4) moncTMIIaju 3a MHOBAlLMOHE CTapTane — OCHMBauM MHOBAlIMOHOT CTapTana ocjioboheHu cy mopesa u
IOMpUHOCA Ha 3apajie y IIpBe TPy roJiMHe TI0C/IoBaba; U

(5) mopecke oJIaKIIMIIE 3a IIOCJOZABIIE KOjM 3aIlOl/baBajy HOBOHACTAal€HA JMIA — KOMIIaHMje Koje
3amolbaBajy MOBPATHUKE M CTPAHIlE KOjU MMajy TOceOHO CTPYUYHO 0Opa3oBambe U Koje je Temrko Hahu Ha
nmomaheM TPKUIITY pajia MMajy MpaBo Ha yMarbemhe OCHOBMUIIE 3a ropese 1 gorprHoce of, 70% y nepuopy o
MeT rogyHa.

Taxohe, xommanuje mory mpoduTmMpaTu of ABa ycIoctaB/beHa T3B. regulatory sandbox-a?:

(1) FinTech sandbox — rie ce MHOBaTMBHA IJIaTHA pelllerba MOTY TeCTMPATH Ha OTPaHUYEHOM TPXKUIITY Oe3
pelloBHe TIpeTX0aHe perucTpauuje u

(2) MedTech sandbox - rme ce HeperucTpoBaHa MeOUIIMHCKA CPeCTBA MOTY YBECTM Y POKy on 24 cara
3a roTpebe MCTpaskMBarba U pa3Boja MHOBATMBHMUX MPOM3BOJA, YKOIMKO je KOMIIaHMja WIaHMUIA HayYHO-
TEXHOJIOIIKOT TapkKa, MM je KOPUCHMUK CpelcTaBa 3a MOACTUIIAke MHOBATUBHOCTU Tpeko PoHaa 3a

VHOBALIMOHY OeJIaTHOCT, Y CKJIaay Ca 3aKOHOM KOjI/IM ce ypehyje MHOBAallMMOHA OEeJTaTHOCT.

JaBHe noAnTMKe y 0bAaCTM KOMYHMKaLMja U aAMrmTasm3daumje

MHpopMauMoHO APYLLTBO U eAeKTPOHCKEe KOMYHMKaLnje

OBaj CKYII CTpaTellkuX JOKyMeHaTa BakaH je 3aTo ILITO Ce Yy BeJMKOj Mepyu 6aBM OTKIaharbeM TPeHYTHUX
Tpernpeka 3a pa3Boj npuopuretHux obiaactu UKT-a u kpeatuBHe MHAycTpuje. JurutanHa arenga Cpbuje,
Kojy unHe Crparermnja passoja mHbopmanuoHor apymrBa y Peny6auuu Cpouju mo 2020. ropuue
u Crpateruja pa3Boja eJEeKTPOHCKMX KOMyHuKaunuja y Pemyomumy Cpouju 2010-2020. ropuse,
omoryhuiia je pa3Boj e-ympase, e-3ApaBCcTBa, e-mpaBocyha, e-TproBue u ynotpedy MKT-a y o6pa3oBamy,
HayLy U KYJITYpU.

Mpe>xe HOBe reHepauumje

VHBecTHIIMje y CEKTOP eeKTPOHCKMX KOMYHMKalIMja jefjaH Cy OJ Haj3sHauajHUjuX MoAcTuIiaja pacta BIII-a,
CMamema CTOIe He3aloCIeHOCTM U MoJepHu3aluje ApyurTsa. Biaga je, y anpwiy 2018. rogune, goHena
Crparerujy pasBoja Mpeka HOBe reHepanuje mo 2023. roamHe, Koja Kao IJIaBHU 1IWb MMa 00e36ehjuBarbe
HeOIX0He MHPPACTPYKType 3a pa3Boj jeAMHCTBEHOT IUTUTATHOT TpXKuIITa y Perryommiu Cp6uju. Jeman of
MpenycjioBa 3a Ja/by pa3Boj IMPOKOIIOjaCHUX MPEXa jecTe MOCTojarbe Mara JOCTYITHOCTU UIMPOKOI0jacHOT
MIPUCTYTIa MHTEPHETY, Koje ce n3pal)yjy Ha oCHOBY IoaTaka Koje AocTaB/ba onepaTtop. Kako cy npuxkymbeHu
ropaiu obpahenn, a u 3aBpuieH passoj WEB GIS ammukaiiuje, y TOKy Cy IIPpErOBOPU C orepaTopuma paau
objaB/bMBama TOJATAKA O JOCTYITHOCTM IIMPOKOIIOjaCHOT IIPUCTYIAa WMHTEpPHETYy CBUMM TpahaHuma wu

KOMIaHMjaMa.

20 Regulatory sandbox je rmoce6aH peryiaTopHU peskuM Koju oMmoryhaBa KOMIIaHMjaMa Jja TeCTUPAjy, Y CKIaAy C OL0OpeHUM TUIaHOM U
0J], HaJJ30POM HaJJIeXKHOT OpraHa, MHOBATMBHA pellierba Wiy GM3HMC MOJiesie Ha OTPaHMYeHOM 6POojy KOpUCHMKA.
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JaBHe noAnTUKe y 06AaCTM NO/SONPUBPEAE U PYPAAHOT pa3Boja

Pedopmama nomonpuBpesHe NONUTHKE, Koje cy nedbuHucane y CTpaTeruju passoja no/bonpuBpese u
pypajHor pasBoja 3a nepuop, og 2014. no 2024. roguHe, pearyje ce Ha akTyeJ/iHe 13a30Be, Kao IIITO CY:
CMamelbe 3a0CTajarba Y TEXHOIOIKOM Pa3Bojy 3a KOHKYPEHTCKMM 3eM/baMa U ebMKaCHUje CyouaBarbe
MOJ/bONIPUBPEIHOT ceKTopa ¢ edeKTMMa KIMMATCKUX TIpOoMeHa, yHamnpeljele IOCIOBHOT OKpyxkema
3a MOJbONIPUBPEOHNKE U TpeAy3eTHMUKe. BehuHa mHmukatopa 3a mpaheme peanusanuje Lyu/beBa OBe
CTpaTeruje Be3aHa je yIrpaBo 3a yHarnpehema y mogo6aactuma npuoputeta 4C XPAHA 3A BYIYRHOCT.
Cunepruja CrpaTeruje ¢ nmorpebama IaMeTHe CIellMjaausaliyje MOCTOjU U Y OJOMEHY HpUOIMKaBatba
KpeaTopa ¥ KOpUCHMKA 3Harba Kpo3 06yXBaT IMMOJ/bOIIPUBPEAHNX MMpou3Bohjaua caBeTOJaBHUM PagoM U

YCIIOCTaB/batbe CUCTEMA EBUIEHIINM]j€E Y TO/bOTIPUBPEIN.

JaBHe noAnTuKe y obracTtn obpasoBarsa

HajBaskHMju mOKyMeHT Be3aH 3a obOpas3oBame y Pemyosunu Cpb6uju jecte Crpareruja passoja
o0Opa3zoBama U HeHUM CIIpoBohjereM CTBOpeHa je MoJia3Ha OCHOBA 3a MHTEPaKTUBHM onHOC mM3mehy
TOHY/Ie ¥ TPaXibe Ha TPXKUIITY pajia, aau U fabe MOCTOjU HEA0CTATaK OiroBapajyhux JbyACKUX pecypca
Yy HAayYHOUCTPAKMBAUYKMM OpraHmu3alnyjama, MpuBpeay, jaBHOM CEKTOPY ¥ He IIOCTOje TyTOpovYHe Mepe
3a pelnraBame oBoOr npobsema. Kako je oBa cTrpateruja opouena mo 2020. ronyHe, IPUCTYIIMIIO Ce U3PaIN
HOBOT' CTPATENIKOT JOKYMEeHTa y 06yacTu obpasoBara (Kao IITO je ¥ HaBeIeHO), Koju 6u Tpebano ma
omoryhu ma ce pedopme y obmactu obpasoBarba M HayKe onaBMjajy mapanenno. CBM Hajaasu Koju cy
nobujeHn y Toky npumnpeme 4C, a Koju Cy y IUPEKTHO] Be3u ¢ obpa3oBameM, 6uhe mckopuirheHu xao
BpeIHM MHITYTU U TIpeicTaB/bahe Moa3Hy TaUKy HOBe CTpaTeruje HayKe ¥ 06pa3oBaiba, Koja je TPeHYTHO

y U3pagmu.

VY mnociefmux HEKOJUKO TOAMHA, MMIUIEMeHTUpaH je HU3 pedopMCKMX Mepa Ha CBUM HUBOMMA
obpasoBama. Y /by OCaBpeMeaBarbha HacTaBe, Ha HUBOY BMCOKOT 06pa30Bama yBeJIEHU Cy IPOrpaMu
KpaTKoOT MKJIyca Koju y 6yayhHOCTM MOTY 3HauajHO Ja YHAIIpeJe 3alolljbaBarbe CBPIIEHMX CTyIdeHaTa,
a Ha 15 dakynaTeTa pasBujeHM Cy WJIM pPeBUAMPAHU CTYAMjCKM TMPOrpaMyM KOju IIPero3Hajy CeKTop
MHGDOPMANMOHUX TEXHOJIOTMja Kao IPMOPUTETHY pasBOjHy o6sacT. JomaTHO Cy Ha YHUBEP3UTETY
y Beorpany, Kparyjesuy u Huimy akpegutoBaHa uetupu MacTep 4.0 mporpama, Hactaja y capajaibu
Wuuinjatuse ,Iurntanina Cp6uja” M MuHMCTApCTBa IPOCBETe, HAayKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, C
jeIMHCTBEHMM LIMJ/bEM ITOBe3MBarba caBpeMeHux WT 3Hama C MOCJIOBHMM BeHmITHMHAMa ITOTPeOGHUM
3a pa3BOj AUTUTATHUX ITPOM3BOJA M ycayra. Y TOKY je IpUIIpeMa HOBOI MacTep Iporpama, Takohe y
capanwy VMHuiujatuse ,Jurutanda Cpbuja”, MuHMCTapCTBa MPOCBETEe, HAYKe M TEXHOJIOUIKOT pa3Boja
u [natdopme ,,Cpbuja cTBapa”, u3 061aCTU KpeaTUBHUX MHIYCTPHja, C TOCEOHMM HAIIAaCKOM Ha CEKTOP

Buaeo-murapa u ayamo-Bmu3syejiHe I'IpO,EWKI.U/Ije.
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npa nepcnexktmea 4C

['AobanHU Mporpam YjeanreHnx Hauuja 3a AedrHncarbe
Mane nyTa 3a HayKy, TEXHOAOTM]€ 1 MHOBaLje 3a AOCTU3aHbe
LM/eBa OapPKMBOT pasBoja - AreHaa 2030

Ha ocHOBY crnpoBefieHMX aHaiu3a CTpaTeruja MmamMeTHUX CIiellMjaiin3aluja y pasauuuTuM ApkaBama U
pernonuma EBporie, yrBpheHo je ga Beaukyu 6poj MaeHTUOUKOBAHUX MPUOPUTETA IUPEKTHO IOMPUHOCHU
IOCTU3alby LIM/beBa OIPKUBOT pa3Boja. ITomasehm om Te ocHoBe, O6GjemuibeHM MCTpakuMBauKy 1eHTap EK
IOAATHO je pa3BMO METOOJIONIKM OKBUP IaMeTHe CIielujanam3aluje Kako 6y yKbYIMO IUbeBe OJIPKUBOT
pasBoja y Ou3ajHMparbe, MMIUIEMEHTalujy ¥ Tpaheme oBe cTpateruje. IlameTHa crneuujaausanyja je
Mpero3Hara Kao IMOoTeHIjaTHa MeTOA0JIOTHja U IIpUMelbeHa je y IJI06aTHOM IMUMIOT-IIporpamMy YieaumbeHnx
Hanyja, roe je Pemy6nmka Cp6uja, 360T KBJIMTETHO CIIPOBENEHOr M TO3UTMBHO BpPeIHOBAHOI ITpolieca
Mpeny3eTHUYKOT OTKPMBalha M pajia Ha CTpaTerujyu IaMeTHe cIlelyjaausaliuje, Mo3BaHa M yBPIITEHA Kao
jemHa on TeT MUJIOT-3eMahba y OBOM Iporpamy. IIu/b MMIOT-aKTMBHOCTM jecTe Aa ce roctrojehm okBup
IOATHO YHAIIpeau U MCKOPUCTY 32 MHTErpucame ybeBa ogpkuBor passoja (LIOP). Bymyhu akinonm riax
CrpaTteruje naMmeTHe crienujanmsanyje Penyonnke Cpouje Ha oBaj HaunH he rpepacTty y Mamy myTa 3a HayKy,
TEXHOJIOTHMje ¥ MHOBAIlMje 3a JOCTM3ambe IM/beBa OAPKUBOT pa3Boja. O6jemubeHM UCTpaskMBauky meHtap EK
u Opranmsanuja yjenumeHnx Haiuja 3a MHOycTpujcku passoj (UNIDO) obe3bemnhe ekcrepTcKy MOAPIIKY
3a Malupame IMbeBa OIPKMBOI pa3Boja M pa3Boja Mare IyTa ¥ AOJATHO TOBE3MBAaIbe C MHAYCTPUjCKOM

ITOJIMTUKOM.

[lameTHa cneumjaam3aumja 1 MakpopernoHanHe crtpatermje EY

MaxkpopernoHanaHe crpateruje EY mpeacraBbajy MHTErpyCcaHu OKBUP KOju je omo6puo EBpOIICKYM caBerT, a
KOj¥ €BPOTICKM CTPYKTYPHU U MHBECTULIMOHM (HOHIOBM MOTY IMOApKaTH, u3Mehy ocrasnor, paayu peliaBarmba
3ajeJHMYKMX M3a30Ba C KOjMMa Ce CyouaBajy ApskaBe UWIaHUIE M OCTajle 3eM/be€ Y MCTOM reorpadCcKom
noapydyjy. Ha Taj HauMH, oBe [IpskaBe MMajy KOPUCTU OJ OjauaHe perMoHaHe capajibe, Koja AOIPUHOCU
MOCTU3aly eKOHOMCKe, CoLMja/IHe U TepuTopujanHe Koxesuje. Jlo cajia mocToje YeTUpU MakKpOpermoHaiHe
crparteruje EY: Crpateruja EVY 3a perunjy bantuukor mopa (2009), Crpateruja EY 3a IyHaBcku peruot (2010),
Crpareruja EVY 3a jagpaHcko-joHcku pernoH (2014) u Crparteruja EY 3a anrncku pernoH (2015). Perry6imka
Cp61ja TpeHYTHO aKTMBHO Yy4YeCcTByje y MMIUIeMeHTaluju nBe crpaTterunje: Crpareruja EV 3a JIyHaBCKU
peruon? u y Crpareruju EV 3a jagpaHCKO-jOHCKM pernMoH. MaKpoperMoHa/iHe CTpaTeruje Cy BaskHe 3aTo
IITO IpeJCTaB/bajy J00ap OKBUP 3a pa3Boj crenuMPUUHMUX MOAMUTHKA Y o6mactu RIS3, rmoce6HO y momieny

VIHTErpucCama y JIaHIl€ BpEOAHOCTU U Capaakbhe y obacTuMa UCTPpa’KMBamkma 1 paBBoja Ha permOHaJIHOM HUMBOY.

21 Nedovi¢ V.i Strbac D., 2016, Prioritetna oblast 7 — Dru$tvo znanja u Strategiji EU za Dunavski region. Spoljnopoliticke sveske, Fondacija
Fridrih Ebert i Evropski pokret u Srbiji, str. 19-22,.
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Crpaternja EY 3a noayHaBme

Crpareruja EBporicke yHuje 3a JlyHaBCKM PervoH Ipyka Jo6ap OKBUP U IIPUINKY 32 PETMOHAIHY Capaiiby
YHyTap NMPUOPUTETHUX OOJIACTM MaMeTHe crienujanusaiuje. HajpeneBaHTHMja NIPUOPUTETHA 06JACT OBe
cTpaTeruje jecte mpuopuTeTHa obiacT 7 ,,Pa3Boj mpymTBa 3Hamba (MCTpaskuBaibe, oO6pasoBame u UKT)”.
Perry6nmuka Cpbuja je ompehena 3a koopauMHaTopa OBOT IIPMOPUTETHOT MTOAPYYja, Topen CioBauke, a MOIITO
je jeman on 1mmsbeBa 107 pa3Boj RIS3 y cBMM MOAYHABCKMM 3eM/baMa (MJIM BbUXOBUM permonuma) mo 2020.
rofuHe, JIOTMYAH KOpak y ciaefeheM mpaBily 6miao 6 IiaHupame Gymyhe perMoHansHe capajiibe HOBUX
u nocrojehnux RIS3. Ia 61 ce TO IMOCTULIO, TOTPeOHA je TeMe/bHA aHaAM3a CBUX PErMOHAIHMX CTpaTeruja
U BbUXOBUX TPUOPUTETHUX 06IAaCTU, KaKo Gu ce IulaHupase Moryhe Teme y Kojuma Ou capapamba 6uiaa
HajrepcrekTuBHMja. CTpaTeruja ce, Takohe, 6aBu U IPYyrUM BasKHUM 06j1acTuMa, Koje Cy rofaesbeHe usmehy
yeTUpu CTyba:

JAYAHE MOBE3VBAHE N3rPAAHA SALITUTA

"KNBOTHE
PETMOHA PETMOHA NMPOCMNEPUTETA CPEAVIHE

OBa ueTupu cTyba Mmoje/beHa cy Ha 12 MpUOPUTETHUX MTOAPYYja U CBaKa MPUOPUTETHA 06JIaCT MOT/Ia 61 OUTU

BakHA 3a Oymyhy capamby.

Crpaternja EY 3a jappaHCKO-JOHCKM permoH

mb CtpaTeruje EVY 3a jaipaHCKO-jOHCKY PETMOH jecTe Aa TPOMOBUILIe eKOHOMCKY U COLIMjaJTHU TPOCTIEPUTET
Y PacT y pETVMOHY, IT060/bIlIaBajyhy lberoBy aTPaKTUMBHOCT, KOHKYPEHTHOCT 1 ITOBe3aHOCT. C TOT CTAHOBMIIITA,
OBa CTpaTeruja Moxe 61T BaskaH OKBUD 3a Oyayhy capammsy y okBupy RIS3 okBuMpa, moce6HO 360r Gokyca Ha
Iasby MHTerpanujy 3amanHor baskana. Ajiiu, YMHU ce a TPeHYTHA OCHOBA 3a 6y ayhy capamy joil yBeK Huje y
ITyHOM jeKy, jep HUCY CBe 3eMJbe 3arnaaHor bankaHa pa3Buiie cBoje RIS3. CTpaTeruja je 3acCHOBaHa Ha YeTUPU

TeMaTcKa PMOPUTETa/CTy6a, KOju MPeACTaB/bajy KIbyuHe 13a30Be, KAao ¥ K/byuHe MOTYhHOCTHM Y PETHOHY:

NOBE3VIBAHE KBAAWTET OAPVBY

"KNBOTHE
PETMOHA CPEAVHE TYPU3IAM

VKYITHO 0caM 3eMajba aKTUBHO je YK/bYUEHO Y jaipaHCKO-jOHCKY CTpaTerujy: uetupy wianuile EV (Permy6ivka
XpBarcka, Perry6nka I'puka, Perryosmka Vtanmja u Perry6vika ClioBeHMja) M YeTUPY 3€MJbe KOje HUCY WIaHuIIe
EV (Perry6nuka Anbanuja, Bocua u Xepiierosuna, lipua I'opa u Perry6iimka Cp6uja). Perry6iika Cpbuja TpeHyTHO
KOOpAMHMpPA CTyOOM 6p. (2) ITOBe3MBarbe PETMOHA, 3ajeHO ¢ Perry6mmkom VTanujoM, v crieliubuaHn IUbEBU
OBOT CTYyba jecy:
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javarbe NOMOpPCKe CUTYPHOCTU 1 6e36eAHOCTUN 1 Pa3BOj KOHKYPEHTHOT
PErmoHaAHOT MHTEPMOAAAHOT AYYKOT CUCTEMa

pa3Bujarbe NoysaaHe caobpahajHe Mpexke U MHTePMOAaAHE Be3e U

nocTnsarbe A0BPO NoBe3aHOT N GYHKLMOHAAHOT YHYTpaLUHbEer TRXKULITE eHepruje
KOjW MOAP»KaBa TPU Li/ma EHEPreTCKe NOAUTUKE EY - KOHKYPEHTHOCT, CUrypHOCT
CHabaeBarba N OAPHMBOCT.

[[AOBaAHU 1 PErMOHAAHWN AQHLLM BPEAHOCTM

V nocinenmux 25 roguHa, M3BO3 je CHaskHO JOMPUHEO PacTy M eKOHOMCKOj KOHBepreHLIUju y MHOTUM
MaJIMM OTBOpEeHMM eKoHOoMMjama. Mehjytum, permon 3amagHor Bankana (3B), Koju ce cacToju om Manux
HOBOHACTaMUX TPXKUIIHUX €KOHOMMja, HMje Y TMOTIYHOCTM MCKOPMUCTMO M3BO3 Kao IOKpeTay pacrta u
KOHBepreHuuje. HemoctaTak OTBOPEHOCTM, OCjamale Ha IPOU3BOJe HUCKe IoJaTe BpPeSHOCTU U
cnaba KOHKYPEHTHOCT Y BeJIMKOj Mepy o6jallbaBajy HeJOBO/bHO 3HAUAjHY YJIOTY TPrOBUHE M M3BO3a Y
eKOHOMCKUM nepdopmaHcaMa perroHa. IcKycTBo 3emMa’ba Koje ¢y ce puapyxuiie EBpornckoj yHuju Tokom
munu nociae 2004. roguHe 1mokasyje Aa yuenrhe y rJ106aJHMM JIaHIMMa BPeIHOCTM MosKe IoMohyu Manum
eKOHOMMjaMa J1a yop3ajy n3B03 1 pact mpuxoa. HaxkanocT, TpeHyTHO 3eMsbe 3aragHor baikana Hucy 1o6po

MHTeTpUcaHe Yy IMHAMUYHE JIaHIle BpeJHOCTU EBporie, a TproBuHa yHyTap permoHa Takohe je orpanmnueHa.?

RIS3 npemcraBiba mo6ap OKBUP KOju 6 MPaBWIIHOM MMILIeMeHTanyjom omoryhuo Behe yuenrhe y rmobamuum
M PErMOHAIHMM JIAaHLIMMa BPeOHOCTU Yy OKBUPY NMPUOPUTETHUX o6iacTi. BakHO je HamomeHyTH u ga je
BpCTa OJHOCA YHyTap JiaHalla BpeoHOCTY BaskHa jep ce 3eM/be Y Pa3BOjy CyouaBajy ca pU3MKOM [a OCTaHy
»,3apobjpeHe” y aKTMBHOCTMMA C PeIaTMBHO HMCKOM IOATOM BpemHoirhy. 360r Tora, HEOIXOOHO je
YTBPAUTY U O KaKBOj BpCTM yduelrha je peu — TPKUILIHA ITOHYAA, XMjepapXujCcKu UM MOAYIAPHU OJHOC Y
dbopMM yHyTapKOMITaHMjCKe TProBMHE KOja Ce OIBMja YHyTap JaHIAa BPEIHOCTY MYJTHHAIIMOHATHUX
komnauuja (MHK), ogHoC ,,3apo6speHe” MOHyAe KojuM AoMuuHupa Boaeha dupma, mam yuenthe y ogHoCy
KOjM YK/byUyje pasMeHy 3Hama M TEXHOJIOIHMja, Y3 yuerbe, MHOBallMje M HOBe MPUIMKE 3a pa3Boj.?®> YipaBo
TOC/IeItbY OHOC, KOjU YKJ/byUyje pasMeHy 3Harba M TeXHOJIOTMja, IIpeAcTaB/ba OQHOC Koju 6u omoryhimo u

HampeaKk Ka CerMeHTMMa JlaHalla BpeJHOCTM KOju MMajy BUIIY AOJATy BPEIHOCT.

3ak/pyuliy IpeIuMMuHapHUX pesynTtata EDP-a ykasyjy ma cy ompehene kommauuje ns obnactu MKT-a Beh
VMHTeTpUCcaHe Y BUIIMM CerMeHTMMa JIaHalla BpeaHOCTH, TI0OCe6HO Y 06/IacTM UCTPaKMBambha M pas3Boj. Mako

CY KOMITaHMje U3 OCTAIUX MPUOPUTETHUX 06JIaCTU YIIABHOM MHTETpPMCAHe Yy CerMEHTMMA HMCKe J0JaTHe

22 MMF, 2019, Lifting Growth in the Western Balkans: The Role of Global Value Chains and Services Exports.
% Radosevic & Stancova, 2015, External Dimensions of Smart Specialisation: Opportunities and Challenges for Trans-Regional and
Transnational Collaboration in the EU.
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BpPeJHOCTM — MPOM3BOAA, CBAKAKO ITOCTOjM BEIMKM IOTeHLMjaJ 3a OOoJaTHY MHTerpauujy. Iloctoje u
npyru akTopy KOju MOTY Jla yTUUy Ha JOAATHY MHTeTpalyjy, MOIyT MOBO/HHOT reorpadckor Iosioskaja
Peny6iuke Cpb6uje, Koju 6u MOmIM Oa oMoryhe MHTerpaiujy y JiaHlie BpeIHOCTU XOopu3oHTaniHux MHK-a,
KOje Cy MOTMBMCAHE XeJbOM Jja Ce TIPOM3BO/Iba OBUja Y OM3MHU KyTalia Kako 61 ce u36eriu TProBUHCKU
TPOIIKOBM. BaskHO je u HamoMeHyTu Aa je Pemy6imka CpOuja TpeHYTHO JauAep y HpUBJIaverby CTPaHUX
nupekTHUX uHBectunja (CON) y peruony. Yak nako Behmua CIW y Penry6iuiy Cpouju Huje MHTerpucaHa ¢
JIOKaJHOM MIpUBPEOM U TIpeiCcTaB/ba pagHo uHTeH3uBHe CIIY, oHe U Aajbe MpeACTaB/bajy OTPOMHY TTPUIUKY
3a MHTErpauujy y ompeheHe cerMeHTe JlaHaIa BpeIHOCTH, IIITO 61 ce MOIJIO CIIPOBeCcTH y3 ynoTpedy TOSP
okBupa (enm. Tasks Occupations Stages Products — 3amaiu, 3aHuMarba, ¢dase, nmpoussonu). TOSP okBup
IoMaske y pasyMeBalby TPEHYTHe IMO3uLMje y JIaHIly BPegHOCTM U UAeHTUdMKyje mpuinuke sa Oymyhe

MO3NLIMOHMPpame Yy OKBUPDY r106aTHUX JlaHalla BpeaJHOCTN.

EBporicka komucuja je 2015. roguHe Mpero3Hajga BpegHOCT KOjy Hyau MehypernoHajHa MHTerpainuja
M TIOKpeHyJIa je TpU TeMaTcKe IaTdopMe, Koje Cy yCIOCTaB/beHe Kako Ou monpikage MehjypernoHamHy
capajrby Y KOHTEKCTY ITaMeTHe CIellujann3anyje Kpo3 061acTu Mo/bOIIPUBpeie U IIpexpaMbeHe MHIYCTpHje,
eHepreTuMke M MHAYCTpUjcke MmopepHu3aiuje. Oe miardopme IonpuHOce usrpanmu cBe Beher 6Gpoja
mehypernonamHux nmaprHepcraBa mupom EY, a Kpajimy /b TpeCTaB/bha YCIIOCTaB/balbe €BPOTICKUX eKO-
CUCTEMA 33 TPAHCHALMOHAIHY M MehyperMoHayHy capafiby y perMoHMMa M 3eM/baMa Ca CAUYHUM WIIN
KOMIUIEeMEHTapHUM IpPUOPUTETMMA IMaMeTHe crelujanu3annje. TemaTcka mapTHepCTBa Takohe momasxky
pervoHuMa ga mo6ospliajy cBojy 6a3y 3Hama y perMoHy, Bojehy Ka HOBUM Pa3sBOjHMM ITyTeBMMa U 60JbOj

MO3UILMjU Y TTI06ATHNUM JIaHLIIMA BPeIHOCTU U TPAHCHAIIMOHATHUM 3aje THMYKMM CTpaTerMjama MHOBaLyja.

Hanasu MM®-a TBpJe Aa Kpo3 IM00o/blIaBaibe Be3a € INIOOAJHMM JIaHIMMa BPeOHOCTU 3eM/be 3arafHor
bankana mory ga moaurdy HuBo BIII-a 3a 3-10%2** wu ympaBo 360r TOra HEOIXOMHO je Ja/be MaIyuparbe
MoJIo)Kaja y IMO6AIHMM M PEerMoHaJHMM JaHIMa BPEeIHOCTM, KakKo OM ce y MOTIIYHOCTM pasyMejie CBe

MOryhHOCTM MHTerpanuje.

Takohe, aparoueHa npuanKka 6u Moraa bUTKH naeHTUGUKaymMja
pernoHa EBpone Koju nmajy CAMYHe npuopuTeTe naMeTHe
cneuujasmsalmje v Koju Hyae MoryhHOCT nHTerpauuje y
MehypernoHaAHe AaHLe BPeAHOCTHU.

VI3 Tor pasiiora, HEOIIXOSHO je HalpaBUTY CBEOOYXBAaTHA MCTPakMBakba CTpaTeryja maMeTHe Cielyjaamsanyje
U3 CyCeJHMUX 3eMaba M PErvoHa, Kao U HUXOBMUX IPUOPUTETA, KAKO OM ce jacHO Cro3Haje mocTojehe

MOTryhHOCTM 32 MHTerpanujy.

# MMEF, 2019, Lifting Growth in the Western Balkans: The Role of Global Value Chains and Services Exports.
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[lpouec nspaae RIS3 y Penybanum
Cpbuju

IIpouec mspame 4C dopmaaHo cy HMOKpeHyaIHM, Kpajem 2016. rogumHe, MMHMCTAapCTBO MpOCBeTe,
HayKe M TeXHOJIOmIKOr pa3Boja Pemy6ianke Cpouje (MIIHTP) u PenyG/nMuKy ceKpeTapujaT 3a jaBHe
HOJUTHKe. Y TOM NepUOLyY je, HAKOH HM3a KOHCYITalMja, YCIOCTaB/beH MONUTUYKM KOHCEH3YC U JTOHeTa
OJJTyKa Ha HAI[MOHAJHOM HMBOY Ja ce yhe y mpoiiec u3spajie oBe cTpaTeruje. YCIoCcTaB/beHM Cy KOHTAKT
U JIMHMja KOMyHUKaiuje ¢ MehjyHapoguuMm naptHepoM, DG JRC, u Penyonmuka Cp6uja je moctana mpBa
Iopxasa BaH EV Kkoja je mpuctynuia Ilnatrdopmu pervoHa u apskaBa Koje cy yuuie y uspany Crpateruje
nmamerHe crenujanusanuje. @opmupano je MehjypecopHo pamHo Teno 3a uspamy Crparteruje, y umju
cacTaB Cy YUUIM NpeAcTaBHUIM: MMUHUCTApCTBa MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, MMHMCTapCTBa
npuBpene, MuHuUcTapcTBa (GMHaHCKUja, MMHMCTAPCTBA 3a pajl, 3amollbaBaie, 6Gopayka U COIMjaTHa
nuTawa, MUHMCTApCTBA TProBUHe, Typu3Ma M TeleKOMyHMKaluja, MMHUCTApCTBA MOJBOIIpUBpENE U
3alITUTE KMBOTHE CpeanHe, MMHMUCTAPCTBA KyATYpe U MHpOpMIcamba, Perry6imukor cekpeTapujaTa 3a jaBHe
nonmTrke, [TOKpajuHCKOT cekpeTapujaTa 3a mpuBpeny u Typusam ATl BojsoguHa, IIpuspentHe komope Cpbuje
u Cpricke akageMuje Hayka ¥ ymeTHoctu — CAHY (Omyka Brnage Penyonuke Cpbwje, ,,Citysk6eHM IJTAaCHUK
PC”, 6poj 95/16). Mehjymuuucrapcko pagHo Teso je popmupaino nogjeaunuie, OnepaTMBHU M AHATUTUYUKA
UM (cimka 3). Cama PagHa rpyma, Kao U mbeHe MoAjequHulle, MOIITOBa/e CY Y CBOM Pajly MeTOIOIOIIKN
OKBUD Koju je pasBuo JRC. Tokom 2017. ypahjeHa je meTasbHa KBAaHTUTATMBHA aHA/IM3a, OMHOCHO MaIlMpabe
€KOHOMCKOT, MHOBALIMOHOT U MUCTPaKMBAUYKOT MOoTeHIMjaia Perrybike Cpbuje y capammbu ¢ peleBaHTHUM
MHCTUTYIIMjaMa Y JpkaBu (CTaTUCTMUKM 3aBOA, 3aBOM, 3a 3allTUTYy MHTeJeKTyajHe cBojuHe, PCJII,
MuHMUCTApCTBO MPOCBETe, HayKe U TeXHOJIONIKOT pa3Boja, MMHMUCTApPCTBO IpuBpere, [IpuBpenHa KoMopa
Cpbuje, YaupepsureT y Beorpany) u Fraunhofer nacturyrom n3 Hemauke. Ha ocHOBY uaeHTU(HOUKOBAHUX
0061aCTU Y OKBUPY KBaHTUTATUBHE aHaMu3e, y aereM6py 2017, onpxkas je ICT Innovation camp (codTBepcko
MHXemepcTBo). Tokom 2018. roiuHe je, HAKOH HM3a MHTEPBjya C peJieBaHTHUM 3aHTEpPeCOBaHUM CTpPaHKUMa,
ypahena KsasmuTaTuBHa aHanm3a, Koja je 3ampaBo AebuHMcANa MOTEHIVMjaTHe TPUOpUTETe — 06aCTy C
KOHKYpeHTCKOM npenHouthy. Y mpouecy uspage, MITHTP je unTeH3uBHO capaljuBao ¢ 4pyrum MHCTUTYLIMjaMa
M3 jaBHOT CEKTOpa M HeBJAJMHOT ¥ MPUBATHOTI CEKTOpa M MMao MOAPIIKY eKcliepara ¢ mpojekra CBeTcke

6aHke ,,KOHKYpEeHTHOCT U1 3allol/baBarbe”, Kao 1 eKcIiepaTa Koje je 06e36emmo JRC EBporicke KoMmucuje.

Y mapty 2019. 3anoverT je npouec npeay3eTHUYKor
OTKpWBar-a, Koju je Tpajao Ao jyHa 2019. roanHe. Tokom
OBOr NMepmoAa, oAp»KaHo je 17 paanoHumua, Kao WTo je
AETa/oHO NPEACTaB/oEHO y noraasmy 3.1.3.

46 CTPATETMJA TIAMETHE CIIETJAJIN3ALIUJE




V oBoMm nepuony, MUHUCTAPCTBO MpUBpeLe 3amounibe ¢ PopMaHMM pPafioM Ha IPUTIPeMU UMHIYCTpHUjcKe
crpaternje. Kako 6mu ce ob6e3bemmna mTo 6o0/ba KoOpAMHalMja u3Mehyy campikaja oBe nOBe cTpaTeruje
(uupyctpujcke n4C) m yBaskuia mpenopyka EK u3 romuiinber n3Beliiraja o HarpeTky 3a 2018, y KoM ce cyrepuiiie
Ia ce Hayas3y CTpaTeruje maMeTHe crienyjaausaiuje ynorpebe npu uspagu MHaycTpujcke ctpateruje, Binaga
ocHuBa PamHy rpyny 3a uspany [Ipeajiora ctpareruje mHAycTpujcke ronutuke Perybimke Cp6uje og 2021. mo
2030. roguHe 1 3a u3pamay CTpareruje MCTpaskMBakba M MHOBAIlMja 3a TaMeTHe crelyjaamsanyje y Permybamim
Cp6uju (,,Cayx6enn rmacuuk PC”, 6p. 33/19 u 34/19), y majy 2019, 3a uspany obe ctpareruje. Hagasme cy ce
T10J], OKpPMJ/beM OBOT TeJia OJipskaBaiyi KOOPAMHALIMOHM cacTaHIM u3Mely TMMoBa Koju pajie Ha IpPUITpeMI OBe

IIBe CcTpaTeruje.

3a rotpebe cripoBohjerha EDP mpolieca 1 y cKiaay ¢ HOBUM 3axTeBuMa ¢popMupaHa je 1 HoBa CTPYKTYpa, KOjy
cy unHun KoopayuuatyoHo teno 3a EDP 1 EDP tum. KoopamuHaloHy TeJIO ce cacTojasio Of IMpecTaBHMKA
MuHMcTapcTBa MPOCBETE, HAYKe U TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, Pemy6imyKor cekpetapujaTa 3a jaBHe MOJUTUKE,
MunucTtapctBa mpupene, IIpuBpenne komope Cpbuje m Tuma ekcriepata Ha IIpojekty ,YHampeheme
KOHKYPEHTHOCTM M 3aloll/baBamka”, a yjaora My je 6miia 1a KOOpOMHMUIIE ITPOLIeCOM, yCMepaBa ra U JOHOCK
opyyke. lIupu EDP TMM UMHWIN Cy KOOpPAMHATOP Ipolieca uspanae 4C, IJTaBHU CaBEeTHMK 3a CIIPOBOhemhe
EDP-a, aHaIMTUYKYM CAaBETHMK, T€ KOOPAMHATOPY M KOKOOPAMHATOPMU MO 06JIacTMMa, KOju Cy 06aBsbaan
orepaTuBHE aKTMBHOCTU, MPUIIPEMaay UM OPraHMU30BAIM PAAVOHUIE U Tpefjarajy CTpaTellke OAjyKe

Be3aHe 3a EDP. EDP tum je paauo noz okpubeM KoopanHaluuoHOT Tena.

On cenTembpa 2019, mpuctymwio ce mucamwy Tekcra Crpareruje mamerHe crenujanmusainuje 4C. Ha
uU3pany TekcTa panmo je Tum 3a mucawe crpaTeruje, Koju Cy YMHUIM KOOPAMHATOp mporeca uspazge 4C,
OTHOCHO TIipefcenaBajyhmu KoopauHaiMoHOT Tejina, TUM-IUAEP 3a €KCIepPTCKy MOApIiKy Iipu IIpojekTy
»YHampeheme KOHKYPEHTHOCTM M 3alollbaBaiba”, aHWIUTUYKM CABETHUK, CAaBETHMK KOOpPAMHATOPA
mpoiieca, Te IBa KoopauHaTopa obsactu. Tokom Mucama caMme cTpaTeruje, mocebaH akileHaT je CTaB/beH Ha
dbopMmyrcatbe TTakeTa Mepa Ha OCHOBY pe3yjTaTa U mpernopyka npoucreknux u3 EDP nporeca. C 0631pom
Ha KOMIUIEKCHOCT MHCTUTYIIMja Brage u cmekTpa TeMa Koje cy obyxBaheHe mpernopykama, CIIpOBefieHe Cy
IomaTHe KOHcynTauuje ¢ pecopuma BaH MITHTP-a, koju cy Hage>XXHu 3a MOjeAMHE eJleMeHTe IakeTa Mepa.
IMoce6HO ce jaBuIa MOTpeda 3a TECHOM KOOPAMHAIMjOM Y CAMOM CaCTaB/balby Mepa, aiu 1 KacHuje, y paspaamn
nojemuHux npemnopyka EDP-a u cipoBohery Mepa — ¢ pecopoM MuUHMCTapCTBa MO/BONIPUBPELE, INyMapCTBa
" BOJIOTIPUBpEJiE, ¢ 0031poM Ha 3Hauaj npuopureta XPAHA 3A BYIYRHOCT y okBupy 4C. OptydyeHo je ga
ce YCIIOCTaBM U je[THA yyKa TpyIia, Kojy ou umHuau npenctaBHuny KoopauHaiioHor Tesa 1 MuHucTapcTBa
MOJbOIIPUBPEIE, ITyMapCTBa ¥ BOOOIIPUBpeEE, a Koja 61 geduHmcana KputepujyMe 3a CIipoBohjerbe 0Be Mepe,
Kao 1 uHAuKaTope 3a npahemwe crnposohema. Koopaunaimono teno 3a 4C HactaBuhe 1a MOCTOjU M HAKOH
ycBajarba 4C 1 6uhe orTOBOPHO 3a KOOPAMHAIIM]Y U HAaZ30p cIIpoBohjemba, NoK he 3a mpahere 1 BpemHOBambe

6utu ogropopad MITHTP, kao Ipenjiarau oBe cTpaTeruje.
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Cnuka 3. OpraHu3aioHy puKas Tena 3afykeHnx 3a uspagy 4C

JaBHM IMjasior, Koju je Iogpa3ymMeBao OpraHmM3alujy HubaHUX MHTEPBjya U pagyoHUIIA CBUX IIPeJCTaBHMUKA
YETBOPOCTPYKOT XeJIMKCa, Pe3YITUPAO je UTeHTU(PUKALIV]OM IPUOPUTETHUX TEMATCKUX 06/IaCTM Ha OCHOBY
cHara ¥ MoTeHIMjajaa 3a UCTPaKMBare, Pa3Boj u MHOBaluje. Ysumajyhu y 063mp 1a je EDP koHTMHYMpaH
Tpoliec, jefHa of ycBojeHux Mepa CtpaTreruje jecte HactaBak akTuBHOCTM EDP-a. OBe akTMBHOCTH Cce OfHOCe
Ha OpraHM3alujy LMbaHOT Aujanora U paJiuOHMUIIA C NpeJCTaBHULIMMA MIPUBpeie, akajeMuje U LUBUIHOT
IIPYIITBA Y IWbY IIPUKYIUbaba MHbOopMaIja Koje he cIyskuTy Kao yiazHM MOJalM 32 PACIMCUBAe TI03MBa

3a OMHAHCKUpabe MHOBATUBHMX IIpOjeKaTa, Koju he 61Ty OpujeHTHCaHy Ha TeEMAaTCKe IIPUOPUTETHE 06IaCTH.
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V1360p npropmnTeTHNX 0bAACTU

V mwey wugeHTHdMKalLMje NOTEHOMjATHUX TMPUOPUTETHUX oOnactu CTpaTeruje mnamMeTHe
cnenujanusanyuje Permyoimke CpOuje, eMOMpujcKa aHain3a NPeACTaB/bajia je K/BYYHM OCHOB 3a
JOHOLIeHe OJIyKa M I0oJIa3Hy TaukKy 3a opraHusanujy EDP-a ca cBuUM akTepuMa 4eTBOPOCTPYKOT
xenukca. GuHamHM 0gabup MpMUOpUTETa 3aCHUBAO Ce Ha JeTa/bHOj KBAHTUTATUBHO] aHAMM3Y €KOHOMCKOT,
MHOBAUMOHOT Y UCTPaKMBAYKOT MoTeHIjana Perryommke Cpbuje,? 3aTMM Ha KBATUTATUBHO] aHAIM3M KOja je
6asmpaHa Ha Buile off, 155 oxpkaHUX MHTePBjya C K/ByYHUM IIPeICTaBHUIIVIMA IIOCJIOBHOT, UCTPAsKMBAUKOT U
BnaguHor cekTopa u nmpoiieca mpeay3eTHUUKOT OTKPMBatba, KOji je mogpa3yMeBao OpraHu3aiujy paiuoHuIia
ca CBMM 3aMHTePeCOBaHMM CTpaHaMma, ¢ moce6HMM hokycom Ha yuernrhe mocaoBHOT ceKTopa (cauka 4). IIporec

omabupa MIpMOPUTETHMUX 06/1aCTU 61O je Y TOTIIYHOCTH Y CKIaAy C OKBUPOM Koju medbunuire JRC.%

. ®dyHamHa ofJIyKa 0
. IIpouec npenyseTHMYKOr  mpUOpeTHMM OBGIaACTUMA
KBa/mraTusHa OTKpMBamba jyH 2019.
KBaHTHUTaTMBHA aHanau3a maprt 2019. - jyn 2019.
aHaaM3a centembap 2018. - dhebpyap 2019.

HoBeH6ap 2017. - cenrtem6ap 2018.

Cnuka 3. OpraHmM3alMoOHM IpKUKa3 Tesna 3amykKeHux 3a uspany 4C

ITpouec n36opa NMPUOPUTETHUX 006/IACTH OGMO je 3aCHOBaH Ha ciaeaehum mpuHOMUIMMAa:

MHKAY3UBHU N UHTEPaKTMBHM bottom-up npouec y KoM y4ecHULM 13 PasANUNTIX
obhaacTn (AoHOCHOUM OAAYKa, MPeay3eha, YHUBEP3UTETIN) OTKPMBAjY HOBE
NOTeHLUMjaAHe aKTUBHOCTM 1 MOryNHOCTH, Kao 1 HauMHe 3a uckopuwhasarse
OTKPUVBEHOT NOTEHLM|aA],

NHTerpaumja NpeAy3eTHNYKOT 3Hakba Koje ce Hanasu y PasAuyuTIM
opraHmsaljaMa Kpo3 Kpenparbe Be3a 1 NapTHepCTaBa,

NCTPakMBarbe N OTBapakbe HOBUX TEXHOAOLLKMX 1 TRXKULIHNX MOryRHOCTW Koje
0buAYjy aTPaKTUBHUM MHOBATUBHUM peLlernMa U

permoHanHa NOKPUBEHOCT.

% Kroll H., Schnabl E. & Horvat Dj., 2017, Mapping of economic, innovative and scientific potential in Serbia, Joint Research Centre of the
European Commission.

2% Bouse [I., )Kuskosuh JI. 1 Hemosuh B., 2018, M3BeliTaj 0 KBAJIMTaTUBHO] aHAIN3M TIPEIMMUHAPHUX TIPUOPUTETHMX 00JIaCTH Y TIPOIIECY
naMmeTHe crienujanusanyije y Perry6iuuy Cpouju, pagHu TOKyMEHT.

" Joint Research Centre (JRC), The European Commission, 2018, Supporting an Innovation Agenda for the Western Balkans, Luxembourg:
Publications Office of the European Union, 2018.
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KBaHTUTaTUBHa aHaAM3a

KBanTutatTMBHa aHaamusa noapasymeBajia ie cne,uehe KOopake:

Marnmpamkbe eKOHOMCKOT, Manmpake NHOBaTUBHOT U

MHOBAaLMOHOT N Hay4HOT NOTEHUMjaAa KpeaTUBHOI NOTeHLUMjana
pernoHa Penybanke Cpbuje npuepeae

HakoH miTo je TMM ekcrepata ca Muctutyra Fraunhofer ISI, y3 moppiuiky JRC-a u aHAIMTUUKOT TUMA Y
Perry6nuiiu Cpbuju (meuem6ap 2017), ypaano Mamnvparba eKOHOMCKOT, MHOBALIMOHOT ¥ HAyYHOT MOTeHIMjaja
Perry6nmuke Cpb6uje, Mamuparme MHOBAaTMBHOT M KPeaTMBHOT IOTEHIMjana MOApa3yMeBao je MOITYHCKY
aHanu3y (merem6bap 2018. rogyue), unju je nub 610 Ia ce MPeTXOAHA aHAIM3a OMYHM HOBUM MHAMKATOpMUMa
KOjM Ce MICK/BYUMBO OJHOCE Ha MHOBAI[MOHE IMporpaMe U uAeHTUUKALM]Yy KpeaTUBHOT MTOTeHIVjana Koju
HMje oOyxBaheH MpeTXOOHNUM M3BellTajeM. Y HaCTaBKy OBOT IIOIVIaB/ba MPUKA3aHY CY K/BYUHM PE3YITaTU

KBaHTUTATUBHUX CTy,ZUAja.

Manuparbe eKOHOMCKOT, MHOBALMOHOT U Hay4YHOT
noTeHumjara pernoHa Penybanke Cpbuje

MeTtoponoruja 3a mManupamke €KOHOMCKOI, MHOBAaIlMOHOT ¥ HayyHOI MOTeHIMjajia 3acHMUBajaa
ce HA UAEHTU(PUKOBAKY KOMIIAPATUBHUX IPEeTHOCTH pernoHa PemyoOimke CpOuje y omHOCcy Ha
HaIMOHAJTHM HMBO, ynoTpe6Gom ciegehux MHAMKaTOpa: eKOHOMCKM MOTEHIMjaa (3amOC/Ie€HOCT,
¥M3B03); MHOBAIIMIOHM MTOTEeHIMjaI (MHOBalMoHe Gpupme, maTeHTH) M HAYYHU IMTOTEHIMjal (06jaB/beHN
pazosu Ha SCI smcTn). YV by MOeHTUGUKOBAA KOMITAPATUBHMX PETMOHATHUX ITPeTHOCTH, KopulrtheHa
je MyJnTMIMMEeH3MOHaSHa KBAaHTUTATMBHA aHanu3a Koja uaeHTuduxkyje NACE cekTope Ha permoHaJHOM
HUBOY, KOjU UMajy KOMIIapaTUBHY IIPEJHOCT Y OFHOCY Ha HAI[MOHAIHM HUBO. UIHIMKATOP KOjU je KopuirheH
3a yTBphMBae permoHajHe KoMrapaTuBHe mpegHocTy jecte Location Quotient (LQ), Koju cTaB/ba y OGHOC
yIIeo CEeKTOpa y PErMOHa/IHOj eKOHOMMjU M HAIMOHAIHO] eKOHOMMUjU. OUHATHU 0Jabup MOTEHIUjaTHUX

MIPMOPUTETHMUX 00JIACTHU CapPsKao je TpU KpUTepujyma.
BpeaHocT koanuHuKa LQ - Mopana aa byae Buwa oa, 1,5. Mpema oBom

KpUTEPMjyMy, CEKTOP MOpa Y PeAaTUBHOM CMUCAY MaTh 3a 50% Behu 3Havaj y
PErMOHAAHO] EKOHOMM|M HErO 3a HaLMOHaAHY EKOHOMU]yY.

AncoAyTHa BeAMUMHA - OBaj KpUTepujyM je KopuwheH 360r YnrbeHuLe Aa je cekTop
Yy PEAaTUBHOM CMUCAY Ba>KHWjW HErO Ha HaLUMOHAAHOM HUBOY MPEAEBAHTHO aKo je y

anCOAYTHOM CMUCAY MPEMaAu, Tj. 3anoLlpaBa CaMO HEKOAMKO CTOTUHa rpyan. Aakae,
arnCoAyTHa BEAMYMHA je BaXaH M HEONXOAaH KPUTEPUjyM.

Pacrt - nako Huje KopuwheH Kao HEOMXOAAH YCAOB 3a KBaAMdUKaLWjy, PacT Nnpy:<a
BaXKHe A0AATHe MHPopPMaLmje o peaeBaHTHOCTU cekTopa. OBaj KpUTEPHjyM je
MPy>Kao OArOBOP Ha NMUTake Ad AU je ceKTop pacTyhn nan je To Hacaehe paHujux
rOAMHa, LWITO 61 3aXTeBaAO Hanope yCMepeHe Ha EKOHOMCKY TpaHchopMaumjy.
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Hapemrthemo rinaBue 3dK/bYyYK€ KBAHTUTATUBHE aHAJIN3€ 34 permoHe Pel'IYGJIMKe.

Beorpacky permoH je HajcCHa)KHMjU €KOHOMCKM ¥ YHUBEP3UTETCKM eHTap Pemmy6onuke Cpouje. Pervon
KapakKTepuliiie M3pa3suTo BUCOK YAEeO0 YCIyra y YKYIIHOj CTPYKTYPU IIPUBpee C KOHTMHYUPAHUM TPEeHIOM
pacTa yOIY)KHMX Je/IaTHOCTH. Y PerMoHY je MOeHTU(PMKOBAH CHa)KaH éKOHOMCKM IOTEHIMjal Y 061acTH
VMHPOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja, MCTPaKMBamka M pa3Boja, KPpeaTMBHMX MHAYCTPUja, Kao u pactyhu
VHOBAIIMOHM MOTEHIMjaJ y HEeKMM oOJsiacTuMa mnpepahjuBauke MHAYCTpHUje (HIP. MHAyCTpUje mha u
ci1.). Yoryre ©Majy BaKHY Y/IOTY 32 3aI0IJbaBake y 0BOM pernony u unHe 80,6% ykymiHe B/IB-u. [IpeoBnahuBame
3ar0C/IEHNX C YHUBEP3UTETCKUM 00pa30BabeM HApOUUTO je M3PaKeHO Y CEKTOPY MHPOPMAIMOHMX TEXHOJIOTH]a,
dbuHAHCKjCKMM yCTyrama, HaydHUM M TEXHUYKMM aKTMBHOCTYMMA, jaBHOj aMMHUCTPAIMjU ¥ 00pa3oBakby, rae
mocTiske Buie of, 60%. Beorpaj yma y mpoceKy Hajoosby KBaMM(UKALIMOHY CTPYKTYPY paJHe cHare y Perryoauim
Cp6uju n HajBehm HayUHM TOTEHIIVjaJI.

Pernon BojBogymHe ce MOKe OKapaKTepucaTHM Kao [JEeIOM MHAYCTPUjCKU, HEJIOM I0O/bOIPUBPEIHNA.
KoMmnapaTuBHa IpeJHOCT perMoHa y OTHOCY Ha Jipyre pernoHe y Perryomuiy Cpouju jecte y IpOU3BOAEHM
ayTOMOOW/ICKUX [1eJI0Ba, IEeTPOXeMMjCKOj WMHAYCTPUjU, MHAYCTPUjU IUIACTUKE U IIO/bOIIpUBpeEJe.
HayuyHOMCTpa)KMBaUYKM TOTEHIMjasI je MOCeOHO M3pakeH y oomactu mMHPOPMaIMOHMX TEXHOJIOTrHja.
[peoBnahuBame 3aMOCIeHMX Ca YHUBEP3UTETCKMM 00pa30BabeM HApOUYMTO je BMCOKO Y CEKTOPY MHGOPMAaIMOHMX
TeXHOJIOTUja, GMHAHCKjCKUM YCITyTaMa, HAYIHVM Y TEXHUYKMM aKTMBHOCTMMA, jaBHOj YIIPaBM ¥ 06pa30Bamby, rae
IocTike oko 60% ¥ Ha Taj HAUMH HUje 3HavajHo ucnop beorpaga. Hacympot Beorpany, yaeo niia Koja yuecTByjy y
CTPYYHOM 006pa30Batby M 06YIV M3HA], je HAI[MOHATHOT ITPOCeKa y MHXEhePCTBY, TPOM3BOI LY U rpaljeBUHAPCTBRY,
JIOK j€e VICIIOZ, HAIIIOHAJTHOT ITPOCeKa y TIOCI0Bahy, aAMUHUCTPALIMj/ U TIPaBY.

Illymanuja u 3anagua Cpouja jecTe permoH Koju ce oIJjinKyje, Iipe cBera, o/boIpuBpenom (YKbyayjyhu
MHAYCTPUjJy XpaHe), a 6u mosnackoMm kommnaHuje FIAT oBaj pernoH roueo ga jaua y 06/1acT¥ ayToMOOMIICKe
VIHAYCTPYje, y KOjeM je MMao 3Ha4YajHo Hacnehe. PernoH MMa nspakeHy Hay4yHy 6a3y 'y 00/1acTy MallMHCTBA
¥ dapmainuje M M3pakeHM PacT MPOU3BOAIH-E€ MAlllMHA OIIITe HamMeHe. PerrMoHaaHy yieo 3aroC/IeHuX C
BMCOKMM 00pa3oBambeM Kpehe ce y HallMoHaIHOM npoceky y Behuuu genatHoctu. Y UT cekTopy yaeo je 32%, IITo
je TTOJIOBMHA HMBOA KOju ce Hajasu y beorpany minu BojBoguun. Takohe, Buiiie of, 55% 1o/bOIIpUBPEIHUX PaTHUKA
M“Ma Marbe o cpefirber obpasoBama (BojsoayuHa 39%). OHO 1ITO je TTO3UTMUBHO jecTe Aa je YAeo /by YKIbYdeHUX
y CTPYYHO 06pa3oBambe 1 00YKY M3HAM HAI[MOHATHOT IIPOCEKA Y MHXEHhePCTBY, IIPON3BOAY U rpaljeBMHAPCTRY.

Pernon Jy:kue uMcroune Cpouje jecre HajcupomaiiHuju pernoH Pemmyoke Cp6uje, c HajHMKOM IIPOCEYHOM
HeTo 3apamoM M Hajsehom cTormom Hesamoc/ieHOCTM. PerMoH ce OmjIMKyje jaKoM IO/bONPUBPEAOM,
TEeKCTWIOM UM VHIYCTPUjOM rymMe, ¢ JOOPOM HAyYHOM 0a30M Yy 00J1acTM e/IeKTPOTeXHUKe. PernoHamHO
yuerrhe 3aIOCIeHMUX C BUCOKMM 06pa30BarbeM VCIION, je HAIMOHATHOT ITPOCeKa, YaK U 'y GUHAHCUjCKUM yCayrama,
HAYYHMM U TEXHUYKUM aKTMBHOCTVMMA, jaBHO]j YIIpaBy 1 06pa30Batby 1, CBAKAKO0, Y MHOTMM APYTUM OeTaTHOCTMMA,
yrbyuyjyhu u UT. Yoeo y cTpydyHOM 06pa3oBaiby M 00yKama Hajlasy ce OKO HAI[MOHAHOT IPOCeKa, HeIlTO M3Ha
caMo Y MOJbOIIPUBPEIN, ITYMaPCTBY, pUOAPCTBY, BETEPUHAPCTBY U ITPUPOTHUM HayKama.

Pe3ynTaT KBAaHTUTATHBHE aHajaM3e IOKa3alu Cy Ja ce Y perMoHy JyskHe CpOuje CTpyKTypa 3aloli/baBaiba U
Jonare BpeIHOCTY He TIpeKsianajy. Mlako je mosporpuBpea 1 fa/be BeoMa BakHa 3a YTBphMBatbe 3ar0CIEHOCTY U
MPUXO0/Ia, heH OMpUHOC HalmoHasiHoM B/ITT-y Huje 3HaYajaH.
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Beorpaa BojsoanHa

Mocrojehe jesrpo: Mocrojehe jesrpo:

padyHapcko nporpamupars n VIKT, ayTOMOBUACKN A06aB/auM,

NCTPaXKkMBarbe 1 PasBoj U TEXHUYKO No/soNpPUBPeAHa ekoHoMuja (ykmy4yjyhu
caBeTOBatbe, KpeaTBHa EKOHOMM), npepahrBayky MHAYCTPU]y), NETPOXEMWM]CKa
MOHETapHO NocpeAOBabe MHAYCTPWja

MoTeHumjanHO y HacTajarby
Muha, AeKOBU, EAEKTPUYHE KOMMOHEHTE,
TpaHcnopTHa onpema

MoTeHuUMjanHO y HacTajarby:
MoronpuBpeaHe MalnHe, MepHU
NHCTPYMEHTU

BasupaHo Ha Hayuu: V @'gf BasupaHo Ha Hayuu:

A1)

pasHo padyHapcKa Hayka, TeAeKOMyHMKaLuje

Lymaamnja n 3anaaHa
Cpbuja

Mocrojehe jesrpo:

NOASONPUBPEAHa / XOPTUKYATYPHA
ekoHoMuja (ykmydyjyhu npepahusauky
VIHAYCTPW]y), ayTOMOBUACKA MHAYCTPW)a,
TEKCTUAHA UHAYCTPW]a, MHAYCTPUja
NAACTVKe, MeTaAHa UHAYCTPW]a

Jy»xHa n VictoyHa Cpbuja

Mocrtojehe jesrpo:

No/sONPUBPEAHa / XOPTUKYATYPHa
ekoHoMuja (ykmyuyjyhn npepahusauky
MNHAYCTPW]y), NETPOXEMUjCKA HAYCTPW]ja

[MoTeHumjanHO y HacTajarby:
MpexpaMbeHn MPOV3BOAN, MEAVNLIMHCKH 1
CTOMaTOAOLLKM

BasumpaHo Ha Hayuu:

. BasumpaHo Ha Hayuu:
MaLUVHCTBO, GapmaLmja

eAeKTPOTexXHMKa

Ciuka 5. [ToTeHIVjaHM IPUOPUTETHY foMeHHM Y Penry6iiuy Cp6uju Ha OCHOBY KBAaHTUTATMBHE aHa/IM3e KOMIIApaTUBHUX [IPeTHOCTI
peryoHa y OgHOCY Ha HallIOHaTHU HUBO

JomaTHM 3aK/by4aK KBAHTUTATUBHE aHA/IM3e jecTe Ja je BaXXHO Ja MpuUBpea y 3eMJ/bM Kao WLITO je
Peny6simka Cp6uja, Koja 1 Ia/be CHa)KHO 3aBMCH O TOJbOIIPUBPE/IE ¥ HUCKOTEXHOJIOMKUX MHAYCTpHja,
y crparernjama monyT RIS3, Takolje yame y 003up ¥ TPagUIIMOHATHE CEKTOPE, YMECTO A Ce Y IpoLecy
uMmiieMeHTanuje Crpareryje mamMeTHe crenujaausanuje (oKycupa camMoO HA BUCOKOTEXHOJIOUIKE
cekrope. [Tomany o JYyICKOM Kanmutanay permoHa y Pemy6muny Cpbuju 1okasyjy Aa, Mako 3HavajaH yaeo
CTAaHOBHMINTBA MMa Cpenre (Tj. CPemrbOIIKOJICKO) obGpa3oBame, BehuHa ¢ (aKyJITETCKOM IUIIOMOM
KOHIIeHTpHucaHa je y beorpany u AyronomHuoj [Tokpajuum Bojsogunaa. OuurienHe pasjinke y Morieny yKyImHOT
HMBOA eKOHOMCKOT pPa3Boja pas3InuuTUX permoHa (Koje ce opaxkaBajy Ha MHOBaLMje ¥ HayKy) CyTepUIILy J1a ce
pervMoHaiHe crelujaausanyje u npuoputetTHe obnactu Peryonnke Cpbrje Mopajy pasBUTH Ha MHTErpyucaH

Ha4¥H Ha HallMOHa/IHOM HUBOY.

Ha kpajy, HaKOH AeTa/bHOT pasMaTpama pe3y/ITara MOMeHyTe KBaHTUTATHMBHE aHA/IM3€e HAa HUBOY
permoHa, youeHo je ma 6u 3a ¢uHanHO yrBphuBame npuopurera, uMajyhu Ha ymy YKymHU HUBO
pa3BujeHoCTU IpuUBpeae Pemyoimke Cpouje (cpeaby HUBO JOXOTKA 3eMJ/bE Ca U3PaKEHUM pasjimKaMa
meljy permoHmMma), Ka0 M YMEbEHUILY Eb€HOT PeJIaTMBHO MaJIOT 00MMa M 3Haydaja y eBPOIICKMM M
CBeTCKMM pasmepa, OMI0 YIIYTHO y3eTU y 063Up M KOMMapaTHMBHE IPEeIHOCTM Ha HAUMOHATHOM
HMBOY Y OJHOCY Ha permoH u EV.
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Mannparbe MHOBaLMOHOT U KPpeaTUBHOI NOTEHLMjaAa MPUBPEAE

JomaTHa KBAaHTUTATUBHA aHaaM3a ypaheHa je y mmby mooujarba KOMIUIETHE CJIMKE MCTPAXKMBAUYKOT
¥ MHOBALMOHOT MoTeHuujaia Penryoiiuke Cpouje v eTMMMHMCAkha HETOCTATaAKA IIPETXOSHE CTyauje.
OBa aHa/IM3a ce METOAOJIONIKH, ITOope], MoJaTaKa M MHANMKATOPA U3 3BAaHMYHE CTaTUCTUKE, OC/Iakhasia
¥ Ha CBe Apyre gocTymHe MHopMalyuje M3 MHOBAIMOHOT eKo-cuctema Perryonnke Cpouje: mo Tazma
peannsoBaHux nporpama @oHIa 3a MHOBAIMOHY Ae/IaTHOCT U EBporcKke 6aHKe 3a peKOHCTPYKIUY U
pa3sBoj, yCIelHuX cTapTan KoMIIaHuja, MOCJIOBHMX KJIacTepa, MHKy6aTopa u ci. OBe JofaTHe aHAIM3e
MOTBpAMIe Cy BehuHy Hajla3a U3 IpeTXoaHe aHaIM3e Manyupama. [Topex Tora, ykasase cy ga Tpeba o6paTuTu
MasKEby Ha jOII HeKe 06/1acTy, Kao IITO Cy eHepreTcka eMKaCHOCT, K/byUHe pa3BojHe TexHosoruje (eHI. Key
Enabling Technologies — KET) u 3amTuTa xkuBotHe cpeaute. Takohe, morkpenwmie cy 3ak/byuyak Jia, Mope
perMoHaHoT, Tpe6a MMaTy ¥ HAIMOHATHY MPUCTYT Y carjefaBarmby KOMITAPaTUBHUX MTpeHOCTU. KoHauHO,
yKasaje Cy U Ha moTpeby Ja ce ca pe3epBOM IJiefja Ha HeKe MOTeHIMjalHe IMPUOPUTETEe Ha Koje Cy caMo

3BaHMYHE CTAaTUCTHMKE yKa3alie.

Ha ocHOBY Jocajammbux mpujaBa Ha mporpammuma PoHIA 3a MHOBAIMOHY [IeJIaTHOCT, Hajsehm
MHOBAIIMOHYU MoTeHIMjal Perryoimke Cp6uje mocroju y o6mactu UKT-a, roe momuuupajy coprBepcka
MHAYCTpUja U uspaaa copTBepCcKuX ariMKalyja, 3aTuM IpexpaMoeHe MHAYCTPUje U Io/boIpuBpese,

MAaIIMHCTBA ¥ MAalIMHCKOT MHKEIhePUHTa U eHepreTcke emkacHocTy (Tadena 2).

UHaycTpujckn cekTop Bpoj noAHeTUX Bpoj $uHaHcMpaHux
npujaBa npojekara

KT 345 35
CodTBep v n3pasa anamkaumja 127 14
[NpexpamMbeHa MHAYCTPMja 1 NosoNpuBpesa 117 14
Enepruja n eHepreTcka edukacHocT 114 11
MalUMHCTBO W MaLUMHCKN UHXKEHEePUHT 99 17
MpupoaHe Hayke 57 6
EAnekTpoHuka 52 6
MeaAULMHCKN 1 TepaneyTCcKu anapatu 42 7
3aluTnTa XKMBOTHE CPEAMHE 41 3
IpaheBunHapcTBO 30 5
HoBu MaTepujaam n HaHOTEXHOAOTWje 27 2
Apyre nHayctpnje 27 2
YKYNHO 1.078 122

Ta6esna 2. [Ipernen 6poja mogHeTHx MpujaBa 1 6poja hMHAHCHPaAHUX MTPojeKaTa y oKBMpY IIporpama capajrbe HayKe U puBpe[e,
Iporpama paHor pa3Boja u [Iporpama cypuHaHcupamwa nHoBanyja y nepuoay oz 2011. no centem6pa 2019. ronute
U3Bop: PoH/, 32 MHOBALIMOHY AeIaTHOCT
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[ToTpe6GHO je HAaMOMEHYTM Jja ce TPOjeKTHe Mjeje y 06acTy eHepreTcke e(puKaCHOCTM YIIaBHOM OJJHOCE
Ha pellaBambe UAeHTUGUKOBAHUX MPobaeMa CMarmbMBaba €HEePreTcKe MOTPOIIhe TPUMEHOM HajHOBUjUX

co(TBEPCKMX pellerha Y KOjuMa Cy IJIaBHU MOJHOCUOIM cOPTBEpCKe KOMIIaHMje.

N3 cratuctuka IIporpama ,3e1eHM MHOBALMOHM Baydepu”, 3a Koju je 2018. mosuB pacmmcasia
EBporicka 6aHka 3a o0HOBY u pasBoj (EBRD), Bugu ce nma je capanmma y obnactu yHampehemwa u
edpukacHujer kopumhema MalIMHA ¥ oOIpeMe AOMMHaHTHA. LlwbeBM mosmBa Cy OWIM Pa3BoOj U
MMILIeMeHTallMja 3eJieHUX TeXHOJIoTHja y CBUM I'paHaMa MpuBpejie, CMambethe ITeTHUX YTUIaja Ha JXKMBOTHY
CpeayHy, TPOMOIIMja ¥ IOAPIITKA TPAH3UIIMjU ITPeMa 3eJIeHOj ITPUBpeIn, ToBehatbe MHOBAIMOHOT KaraluTeTa
1 KoHKypeHTHocTM MCII-a ¥ moApiika NpUMemeHOM MCTPaXMUBawy M pas3Bojy. Y OKBUpY Iporpama ce
npujaBuio 78 KOH30pIMjyMa (HayyHOUCTpaKMBauke opraHusaiiije U Majaa u cpefiiba npeayseha), o Kojux

je 10 mpojekaTa omo6peHo. TeMe 3a Koje cy MUcaHM IIPOjeKTU JaTe cy y Tabenn 3.

MpoueHaT npujaBmeHUX Npojekara 3a

HayuHa o6Aacr
MHOBALMOHE NPOjeKTe

MalunHe 1 onpema 27%
VKT / nTepHeT cTBapwu 21%
EHepreTcka/pecypcHa eduracHocT 18%
YnpaBmatbe 0TNas0M 18%

8%

ObHoBrNBU N3BOPU

Oap>KMBU MPON3BOAM 8%

TaGesna 3. [IpujaB/beHM IPOjeKTH 3a 3eieHe MHOBalLMoHe Baydepe 2018. rogyuHe mo no3uBy EBRD-a npema Hay4HUM 06J1acTMMa
N3Bop: EBRD
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Ha ocHoBy AncTe HajakTUBHUjUX KAACTepa, BUAM Ce Aa je
HajBehu noTeHUMjaA 3a yAPY»KUBaHe y TeMaTcke 06AacTu
y CEKTOPMMa MHPOPMAaLIMOHUX U HAaNPEeAHUX TEXHOAOTM]a,
no/conpuBpeAe v npexpambeHe NHAYCTpuje, MallMHCKe
VHAYCTPUE 1 MHAYCTPUjE METaAa.

V Penty6imiiu Cp6uju mMa Buille off CTOTMHY KiacTepa, MmehjyTum, BehmHa Huje JOBO/bHO pasBujeHa. [Ipernen,

obacTu HajaKTMBHMjVIX KjiacTepa CBeaodn o O,ZLpel’_)eHOM HOTEHLU/IiaHY 3a TeMaTCKe IIPpMOPUTETHE obacTu:

AyTOMOBUNACKMU Kaactep MmoaHe n
kaactep Cpbuje, KT Mpe>xa, OAEBHE IE:HAyCTpVIje

Beorpaa Beorpaa, Cpb6uije, beorpaa

Kaacte Kaactep 3apaBcTBEHOT,
MaHoHcKa lMuena, BEAHEeC 1 cna Typusma
Hou Cap, Cpbwuje, beorpaa,

Huwkn kaactep lNocAoBHO yapyXxeHe ;
HanpeAHMX NKT knaactep ueHTpasHe Kl.j’\ggzhall-ll%(;lwl/cl:fg
TexHonorumja, Huuw Cpbuje, KparyjeBal, P: 42

BojeohaHcku kaacTtep

BojsoanHa MeTtan
raHcKe Nno/sonpue
SR ﬁogm ?;af; Peas, Kaactep, TeMepuH

OmniTa KapaKTepPUCTUKA MOCIOBHUX MHKy6aTopa y Pemmyonuiu Cpouju jecTe Ia ce Hajlase Ha HIDKEM
CTemeHy pasBoja M ga Ou Tpedasio Ja yHampeae M CTaHZApPAM3Yjy yCiIyre Koje MpysKajy, Aa pasBujy
MHTEPHe yIpaB/bayKe KamaluTeT,e Kao M Ja yBeay CUMCTEM yIpaB/bama nepdopmMmaHcama, Kako o6u
JocTuriu Behu HMBO pasBoja M HYOWIU yCayre Aoaate BpegHocTu. Y Pemy6muny Cpbuju TpeHYTHO
rocstyje 40 akKTMBHMX IOCJAOBHUX MHKyOaTOpa, ITO MpeaCcTaB/ba 3HaUajaH pacT y omHocy Ha 2006. roguHy,
KaJa je MocJIoBaJIo CaMo TeT MOCJIOBHUX MHKybaTopa. MiMajy mobpy perMoHaaHy MOKPUMBEHOCT U YIJIABHOM
ce Hanase y Behum rpagoBuma. OCHMUBabE MOCIOBHUX MHKybaTopa y Peny6auiu Cpbuju uecto Huje 6uio
npaheHo HUXOBUM MHTEH3MBHMM pa3BojeM. Y MHOTMM CJTyyajeBuMa Cy YCJIyTe KOje MHKy6aTopu IpyKajy
MMUHMMAJTHE ¥ yCMepeHe Ha aJAMUHUCTPATUBHY ¥ PAyyYHOBOACTBEHY IMOAPIIKY. Mamu 6poj IOCTOBHUX
MHKY6aTOpa KOPUCHUIIMMA YCJIyra Tpyska OCHOBHE yCIyre y 06;acTM MHOBAllMja, Kao IITO je 3allTuTa
VMHTEJIEKTYaJTHOT BiacHMIITBA. Kao pesynaraT oBMX Ipo6iieMa 1 HajeTa eKOHOMCKe Kpu3se, HUje OCTBapeH
OUYeKMBaHM ITYHM YTUIIAj yIarama y IocjoBHe MHKybaTope.?
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Viora moCJIOBHMX MHKy0aTopa Kao IMOKpeTadya GM3HMC uAeja, MHOBALMja M MpPeAy3eTHUIITBA HUje
a/IeKBaTHO MPENo3HaTa U MOAPKaHAa HA HAIMOHATHOM, PETMOHATHOM U JIOKQJHOM HUBOY. [locToju
HeJI0BOJ/baH HUBO Capajibe JOKAJHMX U HAIIMOHAIHMX 3aMHTePecoBaHMX CTPaHa, Kao U HeJJOBO/bHA CBECT O

3HayYajy MOCIOBHMX MHKYbaTOpa 3a MOCJIOBHM €KO-CUCTEM.

Peny6smmka CpOmuja moceayje BeJMKM IOTEHIMjall 3a pacT M pas3sBoOj KpeaTMBHE WMHAYCTpUje
(KN). PesynraTy KBaHTUTATMBHE aHaAM3e MOKA3aIM Cy J1a Cy KpeaTMBHE MHAYCTPHUje jelmaH Of, BaskHUX
MOTeHIIMjaTHUX TMpUOpUTeTa y permoHy beorpaga, Koju mpejicTaB/ba HajBasKHUjM €KOHOMCKM IleHTap
Peny6iuke Cp6uje. [Tocieamux HEKOJIMKO FOAMHA, KpeaTUBHE MHAYCTPHje ITOCTajy CBe BakHIMja KOMITOHEHTA
caBpeMeHe CpIICKe TPUBPEJIE U jelaH Of KJIbyUHUX eJieMeHaTa 3a IIPUCTYI KpeaTMBHOj EKOHOMUjU U IPYIITBY.
IMoTeHIMjan KpeaTUBHUX MHAYCTpUja He 6U Tpebayio moCMaTpaTy MCK/bYYMBO KPO3 YTUIIAj] HA €KOHOMCKM
pa3Boj. KpeaTuBHa ocTBapema yTMUYY Ha CTBapame MAEHTUTETA M MMUIIA rPaioBa M peruoHa. 3aTo Cy
VMHBECTULIMje Y KpeaTUBHe MHAYCTPUje yjeoHo U yiaarama y 60/bM KBAJIUTET KMBOTA U jayarbe JOKATHOT U

HallMMOHA/JTHOT MOEHTUTETA.

CTpyKTypa KAacTepa y KpeaTuBHUM UHAYCTPUjaMa
nokasyje aa y Penybanum Cpbuju AOMUHUPA]Y Marbiu
KAacTepu ca A0 25 YaaHuua.

OHM mpumnagajy mpeny3eTHUMUKOM TUITY KiIacTepa, Tj. OCHOBAaHM CY Y LWbY IOOOJbIIatha Capajibe
MMKPOKOMIIAHMja M TIpemy3eTHMKA, M TPyKajy OpucTyn uHopManyujama U oMoryhaBajy yCIOCTaB/bakhe
capanwe. KpeatuBHu cektop y Peny6muuy Cp6uju KapakTepuie BeJIMKKM Opoj MaauxX M MUKpPO mpenys3eha
(23,8%), kao u nipeny3eTHuKa (67,5%).

Hapouuto Bucoko yuenrhe nmajy Mukrpodbupme, ca 1o Tpu 3amnocieHna. On yKymHOT 6poja cTapTar KoMIlaHuja
y Penry6onmuuu Cpb6uju, 14,1% mpunana genaTHOCTMMA KpeaTMBHUX MHAycTtpuja. HoBa mpemyseha y oBoj
006J1aCTV OCTBapyjy MpocevaH TOAUINM pacT of, 3,25%, 1mITo je 3HauajHO BUIIE y OJHOCY Ha IIPOCEK Iieje
ekoHoMuje (2,1%). Kaga je y muTamy ceKTopcka IUCTpuUOYyIIMja HOBUX Tpemy3eTHUKA, Bogehu cekTopu cy
y 061acT mu3ajHa M KpeaTUBHUX YCIyTa, Kao IITO ¢y Tpaduuku amusajH, GUaM, BUIeO-TIPOaYKIMja, 3aTUM

MporpaMuparbe U MHKehepcKe aKTUBHOCTM. >

28 GFA, 2019, Study on the current situation of Bls in the Republic of Serbia, Projekat: Business incubators enabled to provide high value
services to SMEs, Service Contract No. 48-00-00024/2017-28.

¥ HUcto

30 Miki¢ H., Radulovi¢ B. & Savi¢ M., 2019, Creative industries in Serbia: methodological approaches and economic contribution, paz y
MIPUTIPEMIU.
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Bbpoj npenyseha y oBoj o6;1acTu mokasyje pacryhe teHgeniiuje y nepuony 2014-2018. y mopehemy
ca OCTaTKOM CpIICKe IpuBpene. IIpoceyHa roauinmka CTOIMA pacTa MpuUBpeIHUX cybjekaTa M3 IMupe
nmebunucanor cekropa KU nsHocuna je, y nepuony on 2014. mo 2018. roguue, 6,2%, ipu yemy je cToma
pacTa pacia u3 roguHe y roguny. Hajsehu 6poj mpuBpegHux apyuitasa u mpeay3eTHUKA PETUCTPOBAH je Y
peruony Beorpaza, a 6poj npuBpegHux apyiutasa rmosehat je y 2018. y omHocy Ha 2014. 3a 33,4%. V uctom
nepuony, y pernony BojBogune, 6poj mpuBpegHux aApyirrasa noseha je 3a 29%.5 V mepuomy 2014-2018,
B[IB mpuBaTHOT CeKTOpa KpeaTUBHe UHAYCTPpUje ImpeMa ykoj nedMHULIMjU OCTBApHUO je pacT of, 64,9%, nok
je mpema mupoj medbuHUIMjU pacT usHocuo 24,1%. [IpoceyHa roguiiimba crorna pacta bJIB-a rnpuBaTHOT
CeKTOopa KpeaTMBHE MHAYCTpUje usHocuia je 18,1% u 7,5%. PenatusHo yuenrhe BIB-a mpuBaTHOr ceKTopa
KpeaTuBHe MHAycTpuje y BAIl-y Behe je Hero yuenrhe rpaheBuHapcTBa, Te HEUITO Make Hero yuelhe
nosborpuBpezie. Yueliihe Koje ¥M3BO3 MMa y YKYITHMM ITOCIOBHMM TpUXOAMMa 3a TMPUBpeAHA APYIITBA
yuHMWIO je 8—11% mocnoBHuxX npuxona y nepuony 2014-2017, mok y 2018. u 2019. u3Bo3 je umao yuenrhe
on 10-14%. KymynaTuBHM pacT 13B03a U3HOCHKO je ckopo 100% mpema yskoj nebuuuiinju u oko 50% npema

mMpoj aeduHmUImju. >

Vaumajyhu y 063up HaBefieHe MOKasaTe/be pacTa ¥ MO3UTUMBHUX TPEHIOBA KOje ToKa3yje 0Baj CEKTOP, Kao
¥ B&KHOCT KpeaTUBHUX MHAYCTpHMja 3a Biamy, KpeaTuBHe MHAYCTPUje Cy IIpero3HaTe Kao BaxkaH CeKTOp y
6yayhoj CTpaTeruju mamMmeTHe crieljujanusanyje, Koju je moTpe6Ho JOAATHO UCTPAKUTU Y OKBUPY LIMJbAHUX
MHTEPBjya C HajBaXKHUjUM aKTepuma oBe uHAycTpuje y Pemybiuiiu Cpouju, a Koju Cy CIIPOBEIEHU Y OKBUPY

KBaJIMTATMBHE aHAJ/IN3e.

W3 npeTXoaHuX YBUAA, YOUEHe Cy TP 00/1acTH Koje MPOKMUMajy cBe Apyre o6acTu:

eHepreTuKa K/oy4YHe pasBoOjHe 3awWwTunTa

N eHepreTcka TEeXHOAOTUje XUBOTHE
epukacHocT (KPT) cpeanHe

V wuma Peny6inka Cpbuja HeMa HapOUUTO JO6Pe eEKOHOMCKE MTOKa3aTesbe, aiu Cy II0OaTHO MPOTY/I3UBE, a
IOCTUTHYTH Pe3Y/ITaTH M ITOTeHIMjal Y MAeHTU(PUKOBAHMM IIPUOPUTETHMUM 06/1aCTMMa MOTY IIpeICTaB/baTu
COJIMIHY OCHOBY 3a €KCILIOAaTalyjy IOTeHIMjasia y OBUM IPOMY/I3MBHUM ceKkTopuMa. Mmajyhu y Bumy
Ila OBe Tpu 06JIaCTU HUCY Ouie Mpero3HaTe y MpOoIecy Mamypamba eKOHOMCKOT, HayYHOT ¥ MHOBAI[MOHOT

MOTeHI[Mjaa, y HACTABKy TEKCTa MPUKAa3aHo je cTamwe y Perryonuim Cpbuju y HaBeieHUM 06/1acTrMa.

31 Cpbuja cTBapa, 2019, AHanmn3a eKOHOMCKUX edeKaTa CeKTopa KpeaTMBHUX MHIAYCTPUja Ha eKoHOMUjy Cpbuje, GuUHATHM U3BEIITa]j,
ExoHOoMCcKkY dakynTeT, YHUBep3uTeT y Beorpany, 2019.
2 Ucro.
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EHepreTtunka u eHepreTcka edmrkacHoCT

Penryosiuka Cp6uja criaza y 3eMJbe ¢ BeoMa HUCKoM edekTuBHoOhy moTpoinmme enepryje. OTKiIamarme
MPOMyCTa KOjU Cy Pe3yJTOBaIM OBAKBOM mosunujom Peny6iauke Cpouje 6uhe mpuopurer jaBHUX
MOJMTUKA Y HapeZHMM roamHama. Kamauurer Pemy6nuke Cp6uje 3a pa3Boj M MHOBaIuje y obiacTu
eHepreTuke U eHepreTcke e(@MKACHOCTM OIVIe[la Ce Yy IOCTOjalby 3HAUajHUX MHIYCTPUjCKUX KamaljuTeTa
3a eJIEKTPUYHY OIMpPEMY 3a €JIEKTPOEHEPTETCKE CUCTEME, IYTOj TPAAUIMjU U UCKYCTBY Y MIPOjEKTOBAY U
U3TPaJibyl €eHEePreTCKUX MOCTPOjerha, 1aIeKoBoa, TPAahOCTaHUIIA ¥ KOHTPOJHMUX CUCTEMA C TIOGATHUM
M3BO3HMM IIOTEHLMjaIMMa, IMOCTOjalby MPUPOOHUX pecypca TMOTOJHMX 3a IMPOM3BOMAIbLY eHepruje us
06HOBJ/BMBMX M3BOPA, 3aTUM OPOjHMX 0GPA30BHMUX YCTAHOBA M CTYAMjCKMX IIpPOrpama y oBoj 06j1acTu, Te
HayYHOMCTPAXKMBAUKMX OpraHmsaiyja Koje MOy IOAPKATH M YHAIIPeIUTH KOHKYPEHTHOCT MHIYCTPHje
KpO3 MCTpaxkuBakbe M Pas3BOj, Ka0 ¥ TPXKMIITA KOje 3axTeBa HAZOTpafiby M IPOLIMperhe MPOU3BOIHNUX

KaIanureTa.

dakynaTeTa TeXHMUKMX Hayka 3 Hosor Cama ¢ BenukuM 6pojem spin-off koMnaHnuja ogiamuaH je mpumep
CTBapaba MI00ATHO 3HaUajHe MHTEIEKTYaTHe CBOjMHE Kao MPeyCc/IoBa 3a CTPaHa yJarama y MCTPaKMBatbe
¥ pasBoOj M 3aloll/baBarbe BMCOKOTEXHOJIOMIKMX KaapoBa. BaskHe MyITUOMCHUILIMHApPHE TeMe 3a
MCTpakMBalbe, pasBoj M MPUMEHY MHOBAIMja CBAaKaKO Cy IaMeTHe Mpeske, MHTerpaimyja o6GHOB/BUBUX
M3BOpa eHepriuje, HAMIpeqHU CUCTEMM 3a CKIAAMINTEE U AUCTPUOYLNjY eHepruje, mpahemwe eHepreTcke
edunkracHOCTH, Pa3BOj MAMETHUX IPafi0Ba, eHepreTcku eMKacHa pacBeTa, OJpXKMUBa MPOU3BOAIHA GroMace,

Kopuiithere MHTEPHETA CTBAPM 3a OfipskaBarbe MHGPACTPYKTYpe U TaKko Hajbe.

TpaauIMOHAIHO BajkaH M yCHelIaH CeKTOp eHepreTuke y Pemy6muiim Cp6uju mMma motpebaH JbyICKU
KaramuTeT 3a Pa3BOj MHOBATMBHMUX IPOM3BOAA M YCAyra. YIIPKOC TOME IITO MCTPaKMBambe U pasBoj
HUCy moce6HO mperno3Hatu y CTpaTeruju pasBoja eHepreTuke Pemy6amke Cpbuje mo 2025. rogmue ca
npojexkiujama g0 2030, moctoje eeMeHTH 3a KoOje je HeOIIX0/IHO TI0OBe3MBahe IIpUBpejie M UCTpakyuBaya.

CTpaTteruja nmpemnosHaje Tpu MPUOPUTETA:

obesbehnBarbe eHepreTcke 6e3beaHocTr

pa3Boj TPXKULWTa eHepruje y okeupy EY eHepreTckor TpxuwTa u

yCroCTaB/cakbe OAPXKUBE eHepreTrke (MPUMEHOM Mepa eHepreTcke epuKacHoOCTH,
3 KopuwhereM 06HOBAUBKX M3BOPA EHEPrvje U MPMMEHOM HOPMM 3a 3aLUTUTY
»KMBOTHE CPEANHE U CMatbereM LUTETHUX YTULAja Ha KAUMY).
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KmyuHe pa3BojHe TexHonoruje (KPT)

Y o6nactu KPT, y Perryosuiy Cpouju mocToju TpeH  noiacka Beankux pupmu us EY u npyrux semasba
nmonyt KuHe, Koje cBe BUIIe YIaXKy V IIPOMU3BOAIGY Y 00JIaCTH IpMMeHe HalpegHUX TeXHOJIoruja y
Peny6smmy Cpomju (06/1acTM €/IeKTPONOroHa M mparehmux cucrema 3a ayToOMOOWJICKY MHIYCTPU]Y,
MPOU3BOAIHA IIMHCKUX BO3WJIA M BeTpOreHepaTopa, pasBojun UT 1ieHTpy BeIMKMUX KOMITaHMja U Ip.).
C apyre cTpaHe, y 0BOj 00/1acTy ocHMBambe dhupmu 1 popMuparbe UCTpaKkMBaYKe MHPPACTPYKType v
mo4eTHOj cy ¢asu. [logpuika 0BMX TEXHOJIOTHja IPMOPUTETHMM 00/IacTMa MPeCTaB/ba IMAHCY KOjy
Tpe6a MCKOPUCTUTH 3a MOAM3ahe KOHKYPEHTHOCTH M M3/1a3aK HA II00ATHO TPSKUIITE.

KryyHe pa3BojHe TeXHOAOIMMje MoAPa3yMeBajy MUKPO
M HAHO eAEKTPOHUKY, HAHOTEXHOAOTUJY, MHAYCTPUCKY
6UOTEXHOAOI M)y, HarpeAHe MaTepujare, POTOHUKY U
HarpeaHe Npon3BOAHE TEXHOAOTMJE.

V obnactu dotoHuke, y Penybauiy CpOuju TPEeHYTHO TOCTOjM Marba Tpyna MHOBAaTMBHUX U high-tech
KOMIIaHMja,Koje yHajBehojMepu pae 3a HAMEHCKY MHIYCTPHjy. Y TPOM3BOA LM HAIIPEIHMX MAaTE PUjaIa mocToje
Mare KoMITaHuje Koje ce Beh 6aBe pa3BojeM 1 yroTpeboM KOMIIO3UTHUX MaTepujaia. Benka je manca ga ce
ynoTpe6/baBajy HalpeJHU MaTepHjaau y CEKTOpMMa y Kojuma Perry6imka Cp6uja MMa M3paskeH IOTeHIjal,
Kao IITO Cy MAIIMHCKA, ayTOMOOMIICKA U IIpexpaMbeHa MHAYCTpuUja. Y 06acT HAIIpeAHUX ITPOMU3BOIHUX
TEXHOJIOTMja U eJIeKTPOHMKe, y Pemyonuny Cp6uju moctoje pupme Koje ce IMOBe3yjy C MHAYCTPUjCKOM
ayToMaTu3anujoM, yBohjerem custom cucrema, po60TH3aIMjOM, TTIOBE3MBAKBEM XapABepa U codTBepa
u ap. OBa 061aCT je BPJIO MEpPCHEKTUBHA, jep CY U ApKaBHE MHCTUTYIMje Mperno3Hanie JUIUTATU3ALU]y U
MHIyCcTpujy 4.0. Kao cTpaTelike nubeBe. Jemad o MO3UTUBHUX IIPUMepa YK/bydyje aguTUBHE ITPOU3BOTHE
TEXHOJIOTMje, KOje Cy IIpero3HaTe Of CTpaHe Pa3BOjHO-M3BO3HO OpHMjeHTMCaHMX momahux mnpemyseha. V
o6mactu 6uoTexHosoruje, Permy6nka Cpbuja pacmosnaxke 1o6puM HayYHUM HoTeHnyjanom. Takohe, moctoju
HEKOJIMKO KOMITIaHMja Y OBOj 06/1aCTM KOje BeoMa YCITeIHO octyjy y Perrybaumy Cpouju, a unje TeEXHOJIOTHje
CY Of M3y3eTHOT 3Hauaja 3a OJpskaBaime U CTBaparbe HOBUX KOHKYPEHTCKMX MPEeIHOCTM Ha CBETCKOM
TpxumTy. OCMM HaBeAeHOrT, UIeHTU(PUKOBAHA je u rpyma mpemyseha opraHusoBaHa y okBupy ['pymanuje 3a
akiiesiepaTopcKe TeXHOJIOTHje, ocHoBaHe Ipu [IpuBpenHoj komopu Cpbuje, Koja yuecTByje y JaHIy CHabeBarba
3a roTpebe aKieepaTopCKUX TEXHOIOTH]a, O KOjUX CY HeKM aKTUBHM nobaBbaun CERN-a.

300r XOpU30OHTAIHE MPUPOJE U BAXKHOCTU 32 MHOBAIMOHM CUCTEM, UAEHTU(PUKOBAHE TEXHOIOTHje
TpebGaso OM Aa Oyay XOPM3OHTAJIHO mozpykaHe. KibyuHe pa3BojHe TeXHOJIOTMje CTBAapajy AozaTy
BPEIHOCT Y Pa3INMIUTUM MHAYCTPUjCKUM JIAHIIMMA YHYTapP TeMATCKUX MIPUOPUTETHUX 06IACTH — OF,
marepujaja 3a onpemy u ypehaje 10 KOHAUHMX MPOU3BOJA U YCIyra. XOPU3OHTATHO MOBE3UBAHE
ugenTudukoBaHux GupmMM y 0BOj 006J1aCTH C BEPTUKAIHUM IMPUOPUTETUMA AoNpuHehe ycrenrHoj
NMPUMEHM KOHIIENTa MaMeTHe crnenujanmsanyje y Pemyonuiy Cpouju.
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3allTUTa XNBOTHE CPEAMHE

0G/iIacT 3alITUTE KMBOTHE CpeIyuHe AeleHMjama je Beoma 3acCTYIUb€Ha Y MCTPKMUBABMMA Y
Peny6imiiy Cpouju. MehyTum, MHAYCTpUja 3aCHOBaHa Ha 3eJIeHMM TexXHoJIoTMjamMa, npeunithaBamwy
BOZE M 3eM/bMILTA WIM PEeHUKINPaAIby OTIajsa HUje JOBOHFHO 3aCTYyIUbeHa A0 caga. EBporicka yHUja
Mperno3Haje eKoJIOrujy Kao 06JIacT y KOjoj Cy HeOIIXOIHe BeJIMKe MHBeCcTuluje Kako 6u Pemyonnka Cpbuja
IocTuria ekosorike craiaape EY. EKoouky mpojekT y JOMeHY 3allITUTe 1 IpeunirhaBarba Bofie oceGHo
CY BaXKHM 3eM/baMa [[yHaBCKOT pervoHa. IHTepecoBame eBPOICKUX MHCTUTYIMja Takohe ce BUIM U Y HU3Y
nporpama koju cy Beha caja Ha pacrmosnaramwy UCTpaskMBauMMa M KOMIIaHKjaMa, KOjyu 6U capaiiby yCMepWIn
Ka OAp>KMBOM pa3Bojy M eKOJIOIIKMM MHOBamujama momyT UIIA mporpama mpeKorpaHUYHe capajiibe WIn
3eJIeHMX MHOBALIMOHMX Baydyepa. YIIPKOC TOMe IITO ITPUBPEIHY pe3yITaTi y 061acTuMa 0OHOB/BUBYUX M3BOPA
eHepruje, pelMKINpamba, CMabeba KOIMUMHE U3TYBHMUX racOBa UM OpXKarkha KBATUTETa JXUBOTHE CpeMHe

HUCY 3HAYajHU, 06/1aCT EKOIONIKMX MHOBAI[Mja jeCcTe JyTOPOUYHO MIPUOPUTET OJPKUBOT pa3Boja.

NaeHTndrKoBare npearora NpuopmuTeTHUX obAaCcTH
3a NPEAY3ETHNYKO OTKPUBaHE

Ha ocHoBy pesynrata Manupama eKOHOMCKOT, HAYYHOT ¥ MHOBAIMOHOT TMOTeHI[MKjasa Ha PerMOHATTHOM
HMBOY, Kao ¥ AoJaTHe aHa/lu3e, Tj. Malyparba MHOBALMOHOT ¥ KpeaTMBHOT IOTEeHIMjala IpUBpeae Ha
HaI[MOHAJIHOM HMBOY IPeCTaB/bEHOT y MPETXOAHOM Aey TeKcTa, PagHa rpyma 3a uspapy Crpareruje
namMeTHe clienyjanusaiuje 1 MelhjypecopHo pafHO Teslo pa3smMaTpaiu Cy CBe Halase M JOHENU OIJIYKY Ja
ce cremehux mecT MPUOPUTETHUX 00JACTM MOAATHO MCTPAXkKM KPO3 OpraHM3alyjy HUbaHUX MHTEPBjya C
MTOCJIOBHVM Y HAYYHOMCTPAKMBAYKMM CEKTOPOM Y IIMJbY NOOMjatba JOJaTHUX MHMOPpMaIyja 0 MOTeHIMjaammMa

Pernry6siike Cp6uje U pyHaIHOT M360pa IPUOPUTETA 3@ TIPETY3ETHUIKO OTKPUBAHE:

MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOAOT U]

p NpPou3BOAHA M NPepaaa xpaHe 1 nuha

KpeaTnBHE MHAYCTPUje
MPOWN3BOAHA MallMHa U eAEKTPOHCKMX ypehaja
5 3alUTUTA KMBOTHE CPEAMHE U eHepreTcka ePprKacHOCT u

6 K/oyYHe pasBOjHE TEXHOAOTM|e
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KBaAnTaTMBHa aHaAM3a - MHTEPB]jyM

CropoBoljerbe KBUIUTATUBHE aHa/JM3e OWIO je HEONMXOAHO 300r INpeBaswIaKemha OrpaHuYerha
nocrojehux kKnacudpmraumja MHIYCTPUje M HayKe M OTKPMBakha CTBAPHUX IPMOPUTETHUX 00/IaCTH
¥ JIaHalla BPeJHOCTH KOje OHM NPeAcCTaB/bajy. JeqaH o[ MOTMBA 3a CIIPOBOherha KBaJIMTATUBHE aHA/IM3E
jecte 60/ba medMHMUIIMjA TTPETIMMUHAPHUX MPUOPUTETHUX TOMEHA C KOjuMa ce ynasu y cienehy dasy ms

OIIITEer OKBMpa NIaMeTHe crelyjanusanuje, a To je EDP.

MeTogosioruja MHTepBjya moApa3yMeBasia je oarosope Ha ciefeha nurama:

1 Ko cy KmydHM akTepu y NpeAMMMHapPHNUM NPUOPUTETHUM obAacTMa?

p Koje cy npeoeaahyyjyhe cyncneumnjasmsaumje y obractin?

3 F'ae je rhnobanHO HajBeha BPeAHOCT CTBOPEHa Y AaHLYy BPEAHOCTU U KaKBa je nosuumja
CPMCKUX aKTepa Y rA0baAHUM AaHLMMa BPEAHOCTU?

ITopen oaroBopa Ha MPeTX0HA MUTAA, JOJATHU IWbEBU aHAINU3E CY Ce OJHOCHM/INM U Ha:

NPVKyNcake KoydHnx MHGopMaumja 3a pasBoj aseksaTHor npoueca EDP kako 6m oH
6uo npuaaroheH notpebama 1 MoryhHoCTMMa NpeACTaBHUKA;

naeHTUdrKoBarbe ,ambacasopa’ npoueca y CBakoj NPUMOPUTETHOj 0bAacTu, a To cy

NPEACTaBHULM MPUBPEAHOT, HAyYHOT 1 LIBUAHOT CEKTOPA, KOjU Cy BP30 NpenosHaAm
KopucHocT EDP-a 1 Koju cy AOBOAHO yTULAjHU Aa MOTY Aa 06e3beae yuelwhe n Apyrunx
BUTHNX 3aMHTEePEeCOBaHMX CTPaHa, Te Cy CMPEMHN Aa AOTNIPUHECY KBaAUTETY npoLeca
KpO3 PPEKBEHTHO AaBakbe MULL/DEHA W MPENOpPYKa.

W3BenITaj o KBaAUTAaTUBHOj aHAMM31M 33 MpeicTaB/ba pe3y/ITaT HacTaBKa Ipolleca OTKPMBatha MoTeHIMjaTHUX
npuoputera CTpaTeruje nametHe crernujanusainuje y Perryonum Cpouju. Y epuony on centembpa 2018.
Io ¢eb6pyapa 2019. roguHe, CripoBeIeHO je YKYIIHO 155 MHTepBjya ¢ pejleBaHTHMM aKTepuMa ITOCJIOBHOT,
HaYYHOMCTPAKMBAUKOT M IPKABHOT CEKTOpa y LIM/bY J0OMjatba MOJaTHMX MHMOpMaluja y OKBUPY IIECT
MpeTMMMUHAPHO UAEHTUHOVKOBAHMUX IIPUOPUTETHUX 06J1aCT TOKOM IIpeTXoHe da3se.

Hasemrhemo riaBHe 3aK/byuyKe KBaJIUTATHMBHE aHa/IM3e 3a MOTEHIMja/lHe IPHMOPUTETHE 06/acTu.
CexTop MHGOPMALMOHO-KOMYHMKALIMOHUX TEXHOJOTHja IIpeAcTaB/ba jelaH Of HajAMHaMUUYHUUX U
Haj6pke pactyhux cexktopa y Pemy6nuim Cpbuju y nmociegmwux 10 roguHa. Y oKBUPY OBe 061acTH, Ha
OCHOBY CHCTEMAaTH30BaHMX MMOJaTaka g06MjeHNX TOKOM KBaJIUTATMBHE aHa/3e, IpeaiokeHe cy ciaenehe

3% Boste [I., )Kuskosuh JI. u Hegosuh B., 2018, M3BemiTaj 0 KBAIUTATUBHOj aHAINM3Y MPEIMMMUHAPHUX IPUOPUTETHUX 0BIACTH Y ITPOLIECY
naMmeTHe crieiujanusanyje y Pery6nuiy Cpouju, pagHu JOKYMEHT.
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Mo06J1aCcTH: MAaCOBHM MOJALIM Y TIOCJOBHA aHAJIMTHKA; PAUyHAPCTBO Y 06/1aKy; MHTEPHET CTBapy; pasBoj
codTBepa; yrpahjeHu cucTemMu; BelliTauka uHTeaureHnyja u Blockchain trexHonoruje. OnmTy 3aK/bydyak 3a
cBe MoJo61acTy jecTe Ja ¢y uaeHTU(GMKOBAaHA JBa mpeosialyjyha mocjioBHa Mofesa: pasBoj CONCTBEHUX
peliera 1 outsourcing. KoHKypeHTCKa MpeqHOCT Ha IO6AJTHOM TPXKUIITY 6a3yupa ce Ha KBAIUTETY pajHe
cHare ¥ KOHKYpeHTHUM IieHama. [lomahe UT komMItaHuje Mpyskajy yIIaBHOM HalpedaH HUBO YCIyTa, UYMju
je KBaJuTeT IMPU3HAT Ha I1o6amHoM TpkuiiTy. Cpricke T KoMIlaHKje YIJITaBHOM He CTBapajy KOMIUIETHE
JIaHIle BPeIHOCTM U He Buje ce MehjycoOHO Kao KOHKypeHIMja 360T OrpOMHE Tpakibe Ha II0OaTHOM
TpkuTy. IIpeknaname ¢ IpyrMM 06j1aCTMMa M TEXHOJIOTMjaMa BeoMa je MPUCYTHO 300T XOPU3OHTaTHE
mpupoe Koja omoryhasa pasBoj Apyrux o6;acTu. Y CKIamy ¢ TMM, BaKHa MOPYKa KBAJIMTATMBHE aHAIM3e
jecte ma je Tokom EDP pamuoHuiia OTpeGHO MOCBETUTH [TOCe6HY MaKiby XOpPU30HTAaAHOM aciekTy UKT-a
¥ TIOBE3UBAIby K/BYyUHUX GUPMM 13 OBe 00J1aCTU C APYrUM cekTopuMa. OMIITY 3aK/byvaK je [a je TeIko
pehu ma nu nmoctoju KputuuyHa Maca pupmu 3a oapeheHe momo6IacTH, a 3a UCTPAKMBAKHE OBOT MUTAMbA,
EDP paguonuiie Tpebaso 6u a mpyke jaCHUjy CIUKY MOTEHIMjala Y OKBUPY CBaKe Off M0I006/1acT, Kao U

neduHMCabe KOHAUYHNUX HasuBa rmomobsactu y okBupy UKT cekTopa.

O6aB/beHM MHTEPBjYU Y OKBUPY 06/1aCTY TPOM3BO/IIhA U IIPePajia XpaHe yKasajy Cy Ha BUCOK IMOTEHIIUjal U
OpojHe MHOBAaTMBHE TPeHI0Be y 06/1aCTH IMTPOU3BOIIHE XpaHe U Muha Kpo3 Koje ce Ha ONTUMMU30BaH HauMH
KopucTe noctojehyu mpupomuu pecypcu Koje Permy6nmka Cpbuja umMa 3a mObOIPUBPENHY ITPOU3BOILY U
KpO3 KOje ce BeKOBHa Tpaauiyja Perry6iuke Cpbuje, Kao mo/bONIPUBPEHE 3eMJbe, IPEBOIM Y CABPEMEHU
pasBojHM pecypc. CXOOHO OBUM 3alaskarbyiMa, 00JIacT MPOM3BOIbEe U Ipepajie XxpaHe u nuha Tpebano 6u
TOCTaBUTM Kao jefaH of cTpaTelllkuX mpaBala Pemybiauke Cpbuje, a y mpoliecy Au3ajHuparba cTpaTeruje
IaMeTHe cIieliyjain3alyje IpeaioskeH je Ha3uB 3a mmpy ob6act: XPAHA 3A BYIYRHOCT. Y okBupy mupe
0671aCTH, Ha OCHOBY CMCTEMAaTU30BaHMX MTOJaTaKa J0O0UjeHUX Y 06aB/beHUM MHTEPBjyuMa, IpeijIosKeHe Cy
TPU KJbyYHE MOA0O6IaCTM: BMCOKOTEXHOJIOIIKA MOJ/hOIIPUBPEIHA MTPOM3BO/IEhA; MPeXpamMbeH MPOU3BOAY
IoJaTe BPeIHOCTU M OJPKMB JIaHAIl MpOou3BOabe XpaHe. OMIITH 3aK/bydak je Oa y UAeHTU(PUKOBAHUM
rmomo6/1acTHMa ITOCTOj U KpUTUYHA Maca pupMu rmoTpebHa 3a ycrenrHo ciiposoherbe EDP mpoiieca, 1a mocToju
BMCOK MOTEHIMjal KOju je MOTPe6HO MOJATHO MUCTPAKUTU U MCKOPUCTUTU Y MPOILECY TMPEeAy3eTHUUKOT

OTKpUBamA.

V 061acTy MpOU3BOAEbE MalllMHA U eIEKTPOHCKMX ypehaja, 06aB/beH je yKYIMHO 31 MHTEPBjY C pe/ieBaHTHUM
3aMHTEePECOBAaHMM CTpaHaMa U3 akazemwuje u mpuBpepe. [Ipeajor HasuBa IMpe 06JaCTU — MalIMHE U
MpoM3BOIHM Tporecu GymyhHocTu. V OKBMpPY OBe 06/71aCTM, Ha OCHOBY CHCTEMATM30BAaHMX IOJaTaka
I00MjeHuX y 00aB/beHUM MHTEPBjyUMa, IPEIJ0KEHO je TeT K/bYYHUX MOJ06IacTi: MalllMHe crielupuaHe
HaMeHe; MHopMallije y CIyKOM THaMeTHOI yIpaB/bakha — MHOyCTpuja 4.0; IpeMuyM ajaTHUIE U
KOMITOHEHTE 3a ayTOMOOMJICKY, SKeJe3HUUKY M aBUOHCKY MHAYCTPHUjy; ypehaju 3a caropeBaibe Ha eco-
friendly u ogpkuMBUM ropuMBMMa U pellielba 3a MaMeTHa OKpykerba. OIMINTK 3aK/by4aK KOOpAMHATOpA 3a
061aCT TPOM3BO/IHhe MaIlIMHA U €JIEKTPOHCKUX ypehaja jecTe ma MoCToju KpUTUYHA Maca 3aMHTEPECOBAHNUX
cTpaHa roTpebHa 3a ycremHo crpoBohemwe EDP mpoiieca. IcnUTaHUIIM Y MHTEPBjyuMMa MOTBPAUIN CY

MOTeHIMjal Momo6/1acTy, Kao ¥ TPeHYTHO 1 6yayhe mpekiamname ¢ Apyrum ob1acTuma.
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O6aB/beHM MHTEPBjyM Y 00J1aCTU KPEaTUBHUX MHAYCTPHja YKa3aiu Cy Ha BUCOK TMOTEHIMjan y ogpeheHumM
CEerMEeHTMMa, HAapPOYUTO Y BUCOKOKBAIUTETHUM KaIpOBMMA, ajiM Cy M yKasaauM Ha OrpaHNYera Y
o6yacTy MHGpACTPYKType. Y OKBUPY OBe 06J1aCTV, HA OCHOBY CMCTEMAaTM30BaHMX IMOJaTaKa JOOMjeHUX
y 00aB/b€HMM MHTEPBjyUMa, MpPEeAJIOKEHE Cy TPU K/bYyUHE MOA006JIacTM: KpeaTUBHA JUIUTATHA ayauo-
BMU3yeJIHA TPOAYKIMja; MHAYCTPUja BUIEO-UTapa M MaMeTHa M aKTMBHA ambamaxka. OMIITH 3aK/bydyak
je ma y uaeHTMGUKOBAHMM Momo6JacTMMa 06JacTy KpeaTMBHE MHIOYCTPUje ITOCTOjU KPUTUMYHA Maca
3aMHTEePEeCOBAHUX CTpaHa MoTpebHa 3a ycrenrHo crpoBohemwe EDP mpolieca. icnmuTaHUIM Y MHTEPBjyMMa

MOTBPONIIN CY HOTEHLU/IjaI[ HO,Z[O6J'[<':1CTI/I, Kao M TDEHYTHO " 6y,uyhe npexiaramwe C IPYTUM obyacTuma.

V 061acTy 3alITUTE XUBOTHE CpeMHE U eHepreTcke edMKacHOCTM 06aB/beHO je YKymHO 20 MHTepBjya.
Ipensior HasuBa Inupe 06JaCTM — eHepreTckuM eduKacHa U eKOo-TlaMeTHa pemnierba. Ha OCHOBY
CUCTEMATH30BaHMX OATaKa J00MjeHX y 00aB/beHUM MHTEPBjyUMa, MAeHTU(UKOBAHA je IMoJ061aCT eKo-
IaMeTHM U3BOPU eHepruje. Y oKBUPY OBe mMomo6/1acTu, uaeHTudUKoBaHu cy ciemehu noreHuujamn, Koju
3aXTeBajy MOJAaTHO UCTpakuBambe: 6MoMaca (reser, 6uMopasrpaauByu oTnan); ebukacHe 6atepuje, ocTauu
M3 OpYruxX Ipolieca — TpeTHUpara OTIafa: CyBU OCTaTak ¢ ¢dapmu (KpaBa, roBefa, CBUiba, KOKOIIAKA),
OCTaIy U3 MeCHe MHAYCTPUje — BbUXO0Ba caHallMja U Jajba eKCIIoaTalnja, TpeTuparmbe KOMYHATHOT OTIaaa,
reoTepMaiHa eHepruja U CyHUeBa eHepruja. OMIITY 3aK/byyak 3a OOJIACT 3AIITUTE KMBOTHE CpeIuHe U
eHepreTcke epMKaCHOCTM jecTe Oa IMOCTOjU MHOBAIMOHM M HAyUYHM IIOTEHIMjal. 360T XOPMU3OHTATHE
MIPUPOJIE ¥ BaSKHOCTM 32 MHOBAIIMOHM CUCTEM, OBa 06/1acT 6 Tpebaso ma 6yae XOpMU30HTATHO OApKaHa
y okBupy EDP pamuonuiia. XopuM30HTAIHO IOBe3MBalbe UIAEHTUPUKOBAHUX GUPMM y OBOj 06jacTU C
K/bYUYHMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa 13 06/1aCTy MalllMHCKE U eJIEKTPO MHIYCTPHje, Kao 1 Io/bOIIpUBpee
u TmpexpambeHe MHAYCTpuje, momnpuHehe ycmenrHoj mpuMeHM KOHIIEIITa MaMeTHe CHelyjanusanuje y

Perty6miiu Cpouju.

V 061aCT¥ K/BYyUHMX Pa3BOjHUX TeXHOJIOTHja U Emerging TexHo/OTHja, 06aB/bEHO je YKYITHO 25 MHTEPBjya
C peJeBaHTHMM 3aMHTEpPECOBaHMM CTpaHaMa U3 TIpuUBpene M akagemuje. ITogob6macTu Koje CY TOKOM
MHTEepBjya ugeHTUdUKOBaHe jecy cienmehe: doroHuKka; HampegHM MaTepujaayu; HaIpeaHe ITPOU3BOIHE
TeXHOJIOTMje U eJIeKTpOHMKA; 6uorexHosoruja; Blockchain TexHo/moruje u ayTOHOMHA BOXEbA U
Ba3IyXOIIOBHM cucTeMu. OMIITY 3aK/byvaK je Ja y OBOj 06jacTM He TOCTOje KpUTUUHA Maca GUPMMU,
jaka McTpaskMBayKa MHGPACTPYKTYpa, KA0 HY BeJIMKM UCTPAKMBAUKYM IEHTPU KOjU ce 6GaBe IIPOU3BOIHOM
HOBUX TEXHOJIOTMja U MaTepujana. 360r XOpM3OHTATHE MPUPOAE U BaKHOCTU 32 MHOBAIMOHU CUCTEM,
UIeHTUGUKOBAHE TeXHOJIOTHje Tpebasao 61 ga 6y Iy XOpM30HTATHO HoApskaHe. XOPU30HTATHO MOBE3MBAIbE
UIeHTUPUKOBaHUX GUPMM Yy OBOj 00JIaCTM C BEPTUKAIHUM IPUOPUTETMMA OOIPUHENIO OU YCIIEIIHO]
MIpMMeHM KOHILIeIITa amMeTHe creljujanusaunje y Perybauuy Cpouju.Cymuparmem NpeTXOIHUX 3aK/bydaka
13 KBAIMTATUBHE aHA/INM3e U IpeMa Mpeasiory KooOpAMHATOpa ¥ KOKOOpAMHATOpA 3a IojequHauHe 06/1acTu,
MpeJIOT HasuBa MIMPUX 00JIaCTM UM MOLOOJACTY HOOMjeHMX Kao Pe3yaTaT KBaJMTATUMBHE aHAM3e jecy

cnenehn:
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[lpouec npeaAy3eTHUYKOT OTKPKBaHa

IIportec mpenyseTHMYKOr OTKPUBama IpeAcTaB/ba MHTEPAKTUBHU IIpoLlec, 3aCHOBaH Ha
TapreTMpaHOM AMjalory KOjU OKYIUba Pa3/IMYUTE CyOjeKTe y IWM/bY OTKPUBaHKha IPUOPUTETHUX
oGlacT mNaMeTHe CcHelMjaausaluje ¥ pa3Boja MOrOGHOT MMKCAa IOJUTUKA 32 IUXOBY

UMIUIEMEHTAaIujy.

Y by ugeatudmkanuje u norspae 6yayhux npumopurera Crpareruje nameTrHe crnemnujaaimsaimuje
Penyosnuke CpOuje, y mepuoay og mapTta Ao maja 2019. roguHe, oapskaHo je YKymHo 17 paamoHuIia,
KoOje cy mojae/beHe y TPM TeMaTcCKe meauHe. [[1peByu NMpBuX Temarckux paauonuna (SWOT) 6unm cy
uaeHTHGMKaIMja KbYUHMX M3a30Ba Y MOTEHUMjATHUM IPUOPUTETHMM 00JIaCTMMa, Ka0 M Kpeuparbe
dbunanmne SWOT maTrpuile Ha OCHOBY KoOje 6 ce uAeHTU(GUKOBAIe K/bydHe CHare, caaboCTH, MPETHE U
IIaHce y MPUOPUTETHOj obaactu. Jpyru Kpyr Temarckux paayonuina (VISION), Ha ocHOBY pe3y/irara u3
MPBUX PaAMOHNUIIA, MMAO je 3a I[MJb TOTBPAY MPUOPUTETA KPO3 AebMHICAbE BU3Yje IPUOPUTETHE 061aCTU
u mebuHMCake IM/beBa Koje je moTpe6bHo pocthy y Hapeguux 3—5 roguHa. Tpehu kpyr pagnonuua (Policy
Mix) umao je 3a /b edHMCabe Mepa M aKTUBHOCTY 32 TOCTHU3abe UIeHTU(PUKOBAHYX I/beBa. Ha yKyImTHO
17 paguoHuIia Koje cy ofp>KaHe Y OKBUPY IMOTEHIMjaTHUX TPUOPUTETHUX 06JIaCTM YUECTBOBAJIO j& BUIIE
on, 200 yuecHuka. IIponiec opranusaiuje paguoHulla y by UIeHTUPMKaALIMje KOHAUHUX TPUOPUTETHUX

06J1aCcTM MPUKA3aH je Ha CIIUIH 6.

VISION Policy Mix

NaeHTndurkaumja KroydHmx [NoTBpaa NpuopuTeTa VaeHTndurkaumja Mepa un

n3asoBa aKTUMBHOCTM 3a AOCTU3aHbE
AeduHuncarse Bu3mje unmceBa

NaeHTndurkaumja cHara,

C/\a6OCTV|, WaHCh U npeTHhn Aed)MHmcaHDe unseBa I_IpeA/\OF AKTUBHOCTW 3a

Yy OKBUPY NPUOPUTETHUX peluaBarbe AedUHNCAHNX

obaactu n3asoB.a

Cimka 6. ITpouec oprannsaiyje EDP paguonnia y Perry6mmnum Cp6ouju
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Bumie on monoBuHe yuyecHuMka EDP pamuoHuiia UMHWIM Cy MOpencTaBHMULM IIOCJOBHOI CEKTOpa, IITO
TMpeJicTaB/ba BaXkaH MHAMKATOP YCIENTHOCTY OAp>KaHUX paguonuiia. [Topes yuyecHuKa 13 IMOCTOBHOT CEKTOPa,
EDP pagmoHuiiama mpucyCTBOBAIN CY U YUYECHUIIY M3 HAYIHOMCTPAsKMBAUKOT, IPSKAaBHOT ¥ IVBUTHOT CEKTOPA

(cnuka 7).

Baasa lNMpuBpeaa A AxkaaseMuja ApywTBo

10% 57% 21% 12%

Cmuka 7. Ctpykrypa yuerrha Ha EDP paguonuiiama

ImaBuu pesyntatu EDP pamyoHuiia jecy motBphuBambe MPUOPUTETHUX 006JaCTH, BU3Mja, IM/bEBA U Mepa
3a pemraBame geduHMcaHNX n3a3oBa. Paguonniie cy ogpikaHe y ciaengehmm rpagosuma Pemybiauke Cpbuje:
Beorpagn, Hosu Can, Humi, Kparyjesai, KpasbeBo 1 T'opwyu MusiaHoBal. Boaunam cy Ux KOOpAMHATOPU 3a
npuopuTeTHe obsactu. Ha cBakoj pagvoHuny yyectBoBaso je of 30 mo 50 yuecHMKa, a JOHOIIEHE OZJTyKa

6110 je 3aCHOBAaHO HA KOHCEH3YCY CBUX YYECHMKA.

PrHaAHa OAAYKa O MPUOPUTETHUM ObAACTMMA

O®uHaHe MpuopuTeTHE o6acTu CTpareruje maMeTHe cnenujanusamnyje Peryonuke Cponje jecy:

BYAYRHOCT

KOMYHUNKALIMOHE
TEXHOAOTINJE

MALLUWHE U NMPON3BOAHN KPEATUBHE
MPOLECU BYAYRHOCTIU NMHAYCTPUJE

OBaj mM360p je pesyaTaT CBMUX IpeACTaB/bEHMX AHAAM3A: KBAHTUTATUBHE ¥ KBAJIUTATMBHE aHAIU3E U
cripoBohjersa poliieca Ipeay3e THUUKOT OTKPUBAa, Tj. IpMMeHe MeTo0JI0THje EBporicke KoMucuje 3a uspany
Crpareruje mameTHe crienyjanusaiuje. Y moraassby 3.2. IaT je MpMKa3 CTamba y 0JabpaHuM IPUOPUTETHUM
obacTMa go6MjeHnX Ha OCHOBY pe3yJiTaTa Mpolieca Ipeay3eTHUUKOT OTKPUBAbha.
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[lonKkas ctarba y NpUopuUTETHNUM
obAacTMa AOBUJEHUX Ha OCHOBY
npoueca NpeAy3eTHUYKOT
OTKpVBaHa

V HacTaBKy ITOIVIaB/ba AT je IIPMKa3 MPUOPUTETHUX 06IaCTY KOjU ITPEICTaB/ba PE3Y/ITAT CYMapHMX M3BEIITaja

M06MjeHNx Ha OCHOBY OJIpsKaHMX PaJIMOHUIIA Y OKBUPY IIpOIieca Mpeay3eTHUYKOT OTKPYBatha.

EROHOMCKM 3Ha4aj mpexpamMmOeHOr cekTopa Pemyonmke Cpouje npousnasu us ogpelhennx npegHoctn
KOje YK/byuyjy IMOBO/bHE arpoeKOJIONIKE YC/JIOBe, MOBPIIMHY U CTPYKTYPY OGPaAMBOr 3€MJbMIITA,
OyTY TPagunujy y MpPouU3BOAKBYU XpaHe U 0in3uHy TpRullTy EBporcke yHuje. YV HapeaHOj AeleHUju
ce OueKyje 3HayajaH pacT CBeTCKe MoOMyjlanuje, a caMMM THMM M TPaXKie 3a IIpexpaMOoeHuM
npousBoguma. /logaTHo, IpoMeHe HaBMKA U npedepeHnyja morpouava pe3yjartupaiu cy pacryhom
MIOGATHOM MOTPAXKEHOM 32 BUCOKOKBAIUTETHUMM M Pa3sHOBPCHUM IPeXpaMOEHUMM MPOU3BOAMMA,
IIITO OTBapa BeiMke MoryhHocTH 3a moBehamwe HMBOA M KBAJIMTETA IMPOU3BOAHE Y ITO/bOIIPUBPETHOM
¥ npexpaM6eHoOM ceKTopy Pemy6iauke Cpo6uje. Mehyrum, cpricke KoMmmnaHuje Koje y oBoOj 061acTu
JKeJie Ja Gyy KOHKYPEHTHE Ha ITI00aTHOM TPKUIITY CyO4aBajy ce ¢ HEKOJIMKO BaKHUX M3a30Ba, Kao
mTo cy moBehame NpoayKTMBHOCTH, TOGO/bIIAIGE €KOJIOIIKOT YUMHKA CEKTOPA M jaYarbe OTIIOPHOCTH
MOJbONIPUBPETHUX ra34MHCTABA HA BpeMeHCKe MPWINKe, TPKUIITA U IPyra Herpeasul)eHa eKOHOMCKA

Kperama. Hajsehu morennujan y oBoj 061acTu ek y MHOBaTMBHOM TPEHAY KOjU je MpucCyTaH, a

% World Bank Group, 2018, Exploring the potential of agriculture in the Western Balkans. A Regional Report.
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KOju nmojpasyMeBa kKopuirheme NpUpPoOgTHNUX pecypca Ha ONTMMM30BaH HAUMH KPO3 KOjU ce BeKOBHA
Tpagunmja Pemyonuke Cpouje, Kao Mo/bONpUBpPeHEe 3eM/be, IPEBOAM Y CaBpeMeHM Pa3BOjHU pecypc.
Ia 6u ce moBehasia mpoayKTMBHOCT CEKTOpa IO/BOIIPUBpPENE M XpaHe, KOja je pelaTUBHO HMUCKA Y
opHocy Ha EV, HeonnxogHa cy KanuTaiHa yaarawa. Mehyrum, muxoB epekar Ha IPOIYKTUBHOCT He
MoO’Ke OMTH 3HAuajaH Ge3 yinarama y &P, kKao u y 3Hame/06pa3oBame.> YV nopehemwy ca semybama
3amagHor BasikaHa, Koje Takohe MMajy 3HauajHe NpPUPOJHE pecypce 3a pasBoj IpexpaMoOeHe
uHAycTpuje, Permyoimka Cp6uja je mpeMa BpeJHOCTM MHAEKCA CJIoKeHocTu nmpoussozga (The product
Complexity Index - PCI), koju je y 2016. ronuau usHocuo -0,79, sogeha 3em/ba y 0BOM permoHy u
Hajo/mpKa 1mod6aaHoM mpoceky (-0,52). Mako je y cekropy mpepane xpaHe Pemybinmuka Cpbuja 3HATHO
MCIIOA, eBPOTICKOT ITpoceka Io MUTaky MPOAYKTUBHOCTU pajia (IITO HagoKHaljyje HYOKMM TPOIIKOBMMA pasa
u eHepruje), BpegHocT uHaekca PCI roBopu ga Penry6inka Cp6uja uma Hajsehy moTeHIMjan 3a pacT gojaare
BPeIHOCTY Y OBOj MHAOYCTPUjU y pernoHy 3anagHor baakana. Mehytum, ma 61 ce mo6ospiaga KOHKYPEHTHOCT,

NpOOYKTUMBHOCT he MopaTu na pacte 6p>ke ol oueKMBaHor noBehamwa miara.

Hako ceKTop KapakTepuiiie Majia auBep3udukalyja mpoussoaa (CMp3HyTa MaJIMHa YmHu 17% yKymHe
MHAYCTPUje), IIOCTOjU BeJIUKU MPOCTOP 3a moBehame KOHKYypeHTHOCTH KPO3 Jajky AuBep3uduramjy,
ocaBpeMemhUBAabe TEXHOJIOIuje, CMameme ryouTaka, mopehamwe gogaTre BpPegJHOCTU IPOU3BOAA,
nmoBeha”Hy KoMepuujaamsanujy M Io0Oo/bllIarbe IMO3MIMje Y JIaHIMMa BpegHocTU. Heku cekropu
Genexxe YCIIOH 3axBasbyjyhu, Ha NpuMep, MOAM3army BUCOKOTEXHOJOIIKMX 3acaza Boha (jabyka, Kajcuja,
OpecKBa, Tpelllha, BUIIHa, MaJMHA, ADOHU]ja, OPACH, JIEIITHUIIYU U IPYTO), TUIACTEHMKA 32 TTPOU3BOEGY MOBpha
(mapapajs, marnpuka, Kpactasail 4 Ipyro), Ha uemMy ce 3aCHMBAjy U MPOMU3BOIHha XOPTUKYITYPHUX ITPOM3BOIA
n BuHorpanu. [logmusame caBpemeHux 3acaza mnpaheHo je, y Hajsehem 6pojy ciyuajeBa, U M3rpamboM
CKIAAUIIHMX KamauuTeTa (xaaamwade, YJIO xnaawave) win npepahuBaukux Kamnauureta (BUHapuje), Koju

MpuUIagajy caMmmum ImpomusBohjaunuma, mrto o6esbehjyje mupekTaH MpUCTYIT TPKULITY.

CXOZHO OBMM 3amaykarbMMa, 00JIaCT XpaHa 3a OyAyhHOCT Ipero3HarTa je Kao jesaH of; CTPATEeMIKUX
npaBana Peny6amke CpOuje y mpoliecy amM3ajHMpama M MMILieMeHTanuje CTpaTeruje ramMeTHe
cnenujanusanyje. Pesynratu SWOT pagmoHuiie ykasaam Cy Ha LIMpoke MoryhHoctu mehyceKTOpCKUx
Be3a y obsactu xpaHa 3a 6ymyhHocT. YuecHuiu cy ykasanu Ha Beh mocrojehy ycrmemrny mpakcy nmpumeHe
VKT-a y no/bponpuBpesHOj MPOU3BOLKHY U YIIPAB/bakby TaHIMMa CHabieBaba pexpaMoeHM Mpon3BoIMMa.
Taxohe je McTakHYT MOTeHIMjaT K/bYUHUX HATpeJHUX T€XHOJIOTHja, Kao, Ha IIpuMep, IpuMeHa UHAYCTPUjCcKe
6MOTEeXHOJIOTHje, UHOBAIMje Y JOMEHY KpeaTMBHe MHAYCTPUje (HIIP. TAaKOBabe), PA3B0j MHOBATYBHUX MaIIHA
U ollpeMe 3a MOTpebe MHOBAaTMBHMX TEXHOJIOMIKUX pellierha, IPUMeHa VCTPaXKMBamba y OMoMeUIIMHN, Kao U
MOTEHI[Mja/I TTIOBE3YBAba TypMU3Ma C TPAJULIMOHATHOM racTpoHOMMjoM. Y Tabenu 4 mpuKasaHe Cy K/byyHe
cHare, c1abocTy, MpeTHe U IIaHce OBOTr cekTopa y Pemyb6muuu Cpbuju, qobujeHe Kao pesyarar mpoieca

Mpeay3eTHUYKOT OTKPYBabha.

% CEVES & CCIS, 2019, Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on raspberries, Belgrade, December
2017.
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CHATE

O6paszoBaH BUCOKOCTPYUHU Kaaap

PasBujeHa nomonpuBpeaHa NnpounsBoatba /
CUpOBUHCKa ba3a

TpaAnLMOHaAHN NPON3BOAM, BUOAMBEP3UTET,
nosronpuspesa 6es NMO-a

MNMpuMepwu ycnewHux npounseohaya
OPMjEHTMCAHMX Ka U3BO3Y

MNpuMepwm pasBujeHNX NHOBaLIMOHNX aKTUBHOCTM

YcnelwHn npuMepmn MeljycekTopcke capaatbe 1
AvBep3uduKauuje

MOIYRHOCTU

Javarbe MeljycekTopcke capaatbe u
MYATUANCUMMIAMHAPHOCT

VIHTeH3MBHa no/sonpuBpeAHa NPon3BoAkba

MNMoeehare yaena nponsBoaa aopate
BPEAHOCTN KPO3 MHOBauUmje

CepTtudukaumja TpaaAMLMOHAAHUX NPpexpaMbeHnx
NPOn3BOAa U HbMXOBa TPXKMLLHA BaAOpu3aumja

lMAacmaH Ha TP>XMWTa C NpMBUAEroBaHM
CctaTycoMm

Ynotpeba TexHoAOrMja M HOBUX HauMHa
npoaaje 1 npoMouuje

EdukacHuje kopuwhere 1 pa3eoj Mpexa 3a
MOAPLUKY NOAOMPUBPEAHMM NpounssohadnMa

CAABOCTU

HeaocTatak npuMereHnX caBpeMeHnX 3Hakba
M npaKkce y o6pasoBHOM cucCTeMy

Huzak creneH TpaHcdepa TexHoAOTUje 13
HayKe y npuspeay

HepoBomHa nepuenumja o notpebu 3awtnte
WHTEAEKTyaAHe CBOjuHE

Heaoctatak apekBaTHe PaAHe CHare

HenoBorHa aeMorpadceka cTpyktypa y
PYpPaAHUM noapyyjuMa

YcutheHoct noceAa

YCUTHEHOCT MPOM3BOAHUX KanaLuuTeTa u
HeAOBO/SHA GYHKLIMOHAAHOCT KAAcTepa U APYrux
0bAVKa yApyKunBakba

HeaaekBaTHa CTPYKTypa NpOU3BOAHE - HUCKa
AOAaTa BPEAHOCT MPOU3BOAA

HeaoBomHo nckopuwhen noteHumjan
MelyceKTopcKe capaatbe

VHBecTULMje y HEAOBO/SHO OAPXKMBE,
HEeAOBO/SHO NPodUTabUAHE N HEKOHKYPEHTHE
CeKTope N TEXHOAOTUje

Henoeepere nponssohaya npema pomahum
WHOBaLMjaMa

NMPETHE

OAAMB PYACKUX pecypca y MHOCTPaHCTBO U
MA3AMX /oYAN U3 PYPaAHUX MOAPYY]ja

HepoBO/MSHaA TEXHOAOLLKA MPUNPEMAEHOCT 32
KAMMAaTCKe NpoOMeHe

Buwe cy6BeHumje y normonpuspean y EY

HeaocTtatak KOoHTUMHYWTeTa y cnpoBohersy
NMOACTULAjHUX MOAUTUKA U CTpaTeruja

HenoBepere 1 oTnop noTpolaya npeMa
MHoBaumjama

Ta6ena 4. SWOT aHanu3a cekTopa xpaHa 3a 6ygyhHocT
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Ha ocHOBY pesysiTata mpoiieca npeay3eTHMUKOT OTKPUBAatha, Kao U eMITMPUjCKOT UCTPAXKMBathba, IPUOPUTETHI

Koju he 6uTK nogpskanu y obnactu xpaHa 3a 6yayhHocT jecy:

BUNCOKOTEXHOAOLLKa nponsBoAMu Ca OAPKUBU AaHaL,

no/monpumBpeAa AOAATOM BpeAHOLIJhy npounsBoAH€ XpaHe

Tokom mpoiieca mpeny3eTHUUKOT OTKpUBamwa, pesynratu SWOT aHann3e MHTePIpeTUPaHU Cy KPO3 aHAIU3Y
cTpaTelke opujeHTanuje (Strategic orientation), rme cy yuecHMIM ITporieca 3a CBaKky nmogo6sacT aeduHucam
opujeHtauujy 6ynyhe crpateruje. Ha ocHOBYy oBe Bp/io MHGOpPMATUBHE aHaIM3€e, CTPATEruje 3a nmomo6aacTu
BJMCOKOTEXHOJIOIIKA I0/bONIPUBpEA M XpaHa JoaaTe BpeqHOCTU Tpeba ma 6ydny opMjeHTHCcaHe Ka cHarama
KaKo 6u ce McKopucTwiIe mperno3HaTe maHce. C Apyre cTpaHe, 3a MOA06/1aCT OAPKUBY JIaHALL TTPOU3BOIHHE
XpaHe pe3y/aTaT yKasyjy Ha BPCTY CTpaTeruje y Kojoj Tpeba 06paTuTH Makiby Ha OHe CJIaGOCTU KOje MOry

YTPO3UTH Mpero3HaTe MOryhHOCTH.

BucokoTexHoOAOLWKa NosONpUBpeAa

IMomonpuspeny y Penyonuuyu CpoMju reHepasHO KapaKTepuIly BEOMa HMCKA HMPOJYKTUBHOCT, Tj.
penaTUBHO HMCKY IIPUHOCH 110 XeKTapy WM II0 CTAHOBHUKY, Ka0 M HEJOCTATaK IPOIiecHe MHAYCTPHje.
IMosHaro je ma cy mpuHocu y Penryonmuiy Cp6uju HYsKM 360T HeedKacHe yIIoTpebe caBpeMeHe arpoMexXaHUKe
M arpOTEXHMUKMX Mepa U Jia Ce TO YeCTO HaJoKHalyje HMKMM TPOIIKOBMMA pajia, eHepriuje 1 3e M/bUIIITA, ajiu

IMHAMMYHUjU PacT KOHKYPEHTHOCTH 3axTeBa roseharme mpogyKTUBHOCTH.

Vnocnegme BpeMe, 6poj mponsBohjaua Koju YCIIENTHO IIpeJia3e Ha BUCOKOTEXHOIOMIKY ITO/bOIIPUBPEIHY
MPOMU3BOAIY Y NMEPMaHEHTHOM je MopacTy. Y BMCOKOTEXHOJIONIKY, PaJHO MHTEH3MBHY ITPOU3BOMILY
MHBECTMPAjy He caMo MOJbOTIPUBPETHM TTPOM3Bohaum Beh 1 MHBECTUTOPU KOjU CY KAIIUTA CTEKIN Y IPYTUM

obyacTuma I10CJI0OBakha, Kao 1 CTPpaHM MHBECTUTOPHA.

BucOKOTEXHOJIONIKA IOJ/FONPUBPENA 3axTeBa HalpegHa pelllera, IITO TeHepulile WHoOBaIuje y
yuTaBOM Hu3y mnparehmx memaTHocTM — IpOM3BOAMba C€MEHA M 3acaja, MPOM3BOAba MUHEPATHUX U
MUKpo6uoomKkux hybpuBa, NMpousBoAba MHMPPACTPYKTYPHUX ejieMeHaTa 3acajga (CTyboBM, Mpexe,
CUCTEMM 33 HABO[IbABarbe), MPOU3BOAHA MEPHE U KOHTPOJIHE ompemMe (CeH30pU, CKIAAMIITA MONATAKa,
MH(OPMAIIMOHN CUCTEMM 3a IIPUKYI/batbe, 06paay ¥ MeHAlIMEeHT 0JaTakKa), peryJaTopy pacta, 61oIoIiKka
M XeMMjcka CpeJCcTBa 3a cy3bujarbe IITETOUMHA M OOJIECTH, Bajopu3anyja MObONPUBPEIHOT OTIAa,
MpoM3BOAHa ambanaxke, JIOTMCTUYKY CUCTeMM ¥ Ipyro. Heke of OBMX [el1aTHOCTM Hpefy3eTHULM Yy
Perry6miin Cp6uju Beh cy pa3Buin, a y 6pojHUM ITOCTOjU JOJATHY Pa3BOjHM MTOTEHLIMjal.
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Hope,u KOHBEHIIMMOHAJIHOT ysroja 6u/baKka 1 JKMBOTUbA, YNTAaB HU3 CaBpEMEHUX TeXHOJ’[OI‘I/Ija npeniema JOHOCU

peBOJIYL[I/ij Yy HOJ/bOIIpUBpEON — MOJIEKY/IApHA T€HEeTMKa, 6I/IOTEXHOJ'IOI‘]/Ija, ImaMeTHe MalllMHe, JIOTUCTUKaA

M PasIMUUTU acIeKTy MHPOPMAIMOHMUX TEXHOJIOTHja — CEH30pU, MHTEPHET CTBapM, reorno3uULIIOHMPabe,

caTejInTu, 6eCcInIoTHe Jetennuie, pO6OTI/IKa, BelITayKa I/IHTEJII/II‘EHL[I/Ija M YATAB HU3 OPYIUX MHOBATUBHUX

TEeXHOJIOTHja.

Benuke moryhHocTi 3a ma/bu pasBoj U TpaHchopMaliujy mo/sonpuspene y Pemyoauiy Cp6uju u sembama

perroHa HyZe HOBa 3Hama M MHoBanuje y okBupy UKT-a. [JururasHa mnobonpuBpena omoryhasa

cuHeprujy usmely mHoBaTopa M MPUBATHOT CEKTOPA, KA0 M AMPEKTHY KOMYHMKAIIM]y MHOBATOPA U APYTUX

3aMHTepeCOBaHMX CTpaHa Ca cbapMepMMa, YHUBEP3UTETUMA, UCTPAXKMBAYKMM LHEHTPMMa UM MHCTUTYTUMaA.

TaKohe, OUTUTA/IHA IMO/bOIIPUBPENA MMad Ba)XKHY YJIOT'Y Y IIOBE3MBAY np0M3Bohaqa C TPX)KMIITEM, Ka0 U Y

cKkpahMBaby JJaHaIa BpeJHOCTM M CMabekby TPOIIKOBA TpaHCaKImja.>

[MponsBoan ca popaToM BpeaHowhy

OnHoc nsmehy mossonpuBpese u npexpamoeHe MHAYCTPYUje, Kako y nomiexy B/IB-a, Tako U y noriemy

u3B03a, yKa3syje ga je Pemy6ismka CpOuja mehly 3emsbaMa KoOje IO/bOIPUBPEIHOj IMPOM3BOIIHLU

J0fajy HajMarbe BPeSHOCTH KPO3 Ja/bM JIaHall Ipepage. AHaI13a TPEHYTHOT CTarbha Y T0/bOIIPUBPEIHO]

MIPOM3BOAIHY ITOKA3Yje [1a je BpeJHOCT YKYITHE IOAaTe BpeJHOCTHU Y ITOJbOIIPUBPETHOj MPOU3BO M Perybinke

Cp6uje HMCKA 3060T KPAaTKMX JIaHAIA BPEIHOCTM M HUCKE MPOXYKTUBHOCTU.Y” KpaTKu JaHIM BpeJHOCTHU Cy

eBUIEeHTHU Kpo3 ciepehe:

3HaTaH M3BO3 CMPOBMHA M MPOU3BOJA HUCKOT CTernmeHa npepage. Perry6iuka Cp6uja je y 2016.
M3Be3sa rOTOBO MWIMjapAy eBpa IO/bONpPUBpeNHMX IpousBopa. IIpeosnalyyjy skmuta, mpe cBera
KYKypy3, Ka0 U CeMe y/papuiia U APYro MHAYCTPUjCKO Gumbe. [locMaTpaHO ca CTAHOBUINTA JIAHIIA
BpeIHOCTH, M3BO3 ITOTITYHO HeoOpahjeHMX CUpOBMHA IpEeCTaB/ba HEKY BPCTY U3TrybO/beHe momaTe
BpPEIHOCTU Y CEKTOPY IMpexpambeHe MHIycTpuje. Kykypys ce roTOBO MCK/BYYMBO U3BO3U Y CUPOBOM
065Ky, a moBehasa ce 13B03 u coje. C 063upom Ha wuxoB He-TMO craryc, Pemy6inka Cpbuja uma
miaHcy fa 6peHaupa M MPOMOBMIIE TakBe Mpou3Boze. [[pon3BoaM ce YeCcTO CTaB/bajy Ha TPKUILITE
M 13BO3€e Kao CMPOBM WIK Kao TOTOBM Beh HakoH INpumMapHe Ipepajie, LITO Ce OAHOCU Ha OCHOBHY
npepajly MobONMPUBPEIHUX TTPOU3BO/A, KA0 IITO CYy MJIEBEHE — AoOujarbe GpalliHa, Ipobibere —

Iobujarbe COjMHOT OpalllHa MM 3aMp3aBaibe — qobujarbe CMp3HyTOT Boha u mospha.

¢ World Bank Group, 2018, Exploring the potential of agriculture in the Western Balkans. A Regional Report.
5T CEVES & CCIS, 2019, Food and Drink Industry Performance and Value Chain Analysis with a focus on raspberries, Belgrade, December

2017.
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Mau yaeo npousBoia BUIIET CTeIIeHa IIpepajie y U3B03Y U BeJIMKM yieo YBO3HUX nmpepaljeBnna
Ha TPRUIOTY. JIYKCY3HM M CKYIIM MPOM3BOAM MMajy Malo ydemrha y YKyImHMM IuilacMaHuma. Ha
MpMMep, MaJIMHA Ce M3BO3M Y PacyTOM CTamy, Y IakoBamyuma 5-10 Kr, a He y MaJIONpoOAajHOj TOTOBOj
aMmbaniaxku win npepaheHa y GyHKIMOHA/IHe TIpexpaMbeHe IPOU3BOJe A0JATe BPEIHOCTH, a C/IMYaH
je ciyuaj M ¢ IpyrMM MOJbONIPUBPEIHUM IMpOoM3BoAMMa. Mako mocToje 3HaUYajHe KOJMUMHE Coje Koja

Huje MO, cojuH cup Win MJIeYHU TPOU3BOAM CY 3aHeMap/buBU. KOHAUTOPCKM TPOU3BOAM HajCKYTI/bU
Cy U3BO3HM ITPOU3BOM Y NIpeXpaMOeH0j MHIYCTPUjU, aiu, TIOpef, Tora ITo Gejeske HEOOUUYHO MajIu
yrmeo y u3Bo3y Penyosmke Cp6uje, M KBaIMTETOM M cacTaBOM BehrHOM mpumazfajy mpous3BoaMa Hike
IoJaTe BpeJHOCTY Y OKBMPY OBe Ipy1ie pou3Boja. [loTeH1janu 3a Tpou3BOA Y BUCOKOKBATUTETHUX
MIPOU3BO/IAa BUCOKE 0IaTe BPeJTHOCTM HUCY NOBOJbHO MCKOpHITheHM HI KaJla Cy Y TUTakby IPOU3BOAhA
BMHA, YajeBa, Ipepazia JIEKOBUTOT 61sba, MCKOpUIThaBame MOTeHIMjaia CAMOHUKIIOT OMJba, TUETNEBI
MIPOM3BOAY U IPYTO.

Jenna opn, HajBehux maHcu Peny6imke CpOuje Kao HmO/BONPUBPENHE 3€M/be jecTe Ja Ce Y JIaHIy
MPOM3BOIbe XpaHe HAYMHM MCKOPAK Ka IPOM3BOAMMA BUINEr crelieHa (uHaaM3aluje M ga ce
Penyonuka CpOmuja of M3BO3HMKA IO/BONPUBPESHMX MPOM3BOAA TpaHcoOpMuMIIE Yy M3BO3HUKA
XpaHe ¥ TOTOBMX NMPOM3BOJA Ha 6asy MO/LOIPUBPEIHUX cMpoBUHA. OBO Ccyrepuiie fia je CTPYKTypHa
TpaHchopMalyja IMO/bOIPUBPEIHO-TIPEXPAMOEHOT CEKTOpa M3 MOJbOIIPUBPENE Y Ipepamy xpaHe, Koja
Hyau Behe moreHuyujane 3a nmosehatwe nomaTe BpeSHOCTY MIPUBPEOY U PACT M3B034, jeaH Of, HAjBaXKHU|UX
MIeHTU(GUKOBAHKUX IIPUOPUTETA Y 0BOj 061acT. Y 06/1aCTU ITPOU3BOIEHEe XpaHe Beh mocToje 6pojHe bupme
y Perry6miin Cpbuju Koje ycCIielrHO Mpou3BoJe, IIacupajy Ha moMaheM TpKUIITY M M3BO3e mpexpamMbeHe
npousBoge. [ToceGHO ce MCTUYY KOHUTOPCKA MHAYCTPUja, MHOYCTpUja Iipepage Boha u nospha, nHaycTpuja
Mpou3BOAbe yiba U Apyre. [locebHY yiory y JakeM pa3Bojy mpexpambeHe MHIYCTPUje MMajy MPOU3BOAU
IomaTe BpeOHOCTY KOju 06yxBaTajy BUIle pasIMUMUTUX IPyIia IpexpaMbeHnx Mpou3Boia 3a KojuMa, Kako Ha
nmomaheM TPKMIITY, TAKO ¥ Ha MHOCTPAHUM TPKUIITMUMA, TIOCTOju pacTtyha Tpaxkiba. [Iperno3Hate cy cinenehe

rpyIie OBUX ITPOU3BOJA:

dyHKuMoHaAHM npounssoam (functional food), oaHOCHO HyTpaueyTKkaam obeaexkeHn ¢
JEAHOM MAW BULLE HYTPUTUBHUX UAU 3APABCTBEHMX 13jaBa (boratm BAaKHUMA, NPOTEMHUMA,
MWHEPAAMMa, aHTMOKCUAGHTMMA, KaO 1 NMPOU3BOAM C MPOBMOTULMMA, AEKOBUTO Bu/ce,
MYEeANHbN MPOU3BOAM. ..);

oboraheHa xpaHa y KOjy je N3 NPUPOAHMX U3BOPa AOAAT jEAAH HYTPU]EHT UAM BULLE HUX
NOTPEOHMX Y UCXpaHW CaBPEMEHOT NOTPOLLaYa;

a XpaHa y Kojy Cy AOAATU HYTPUjEHTU KOju Ccy AeDULIMTAPHN Y UCXPaHW;

OPraHCKM NPOM3BOAM C aKLLEHTOM Ha NoMaK ca cepTUOUKOBAHNX MPUMaPHMX
NO/SOMPUBPEAHMX MPON3BOAA Ha NpepaljeHe opraHcke NPon3BoAE (3aMP3HYTH, OCYLLEHMN
OpraHCKu NPOU3BOAM, OPFraHCKU MAEYHU NMPOU3BOAM. . .);
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XpaHa 3a nocebHe TUNOBE MCXpPaHe Kao LUTO Cy 6e3rAyTEHCKN NPOM3BOAM, MPOU3BOAN
HaMereHU AMjabeTnyapurMa, BereTapmjaHCKm NPOU3BOAN, MPON3BOAM HAMEHEHM
Pa3sANYUTIM rpynamMa NoTPOLLAaYa, Kao WTO Cy Ha NPUMepP CMOPTUCTHU, A€La U CAUYHO;

MPOM3BOAN HAMEHEHWN NHAYCTPU|U MPOU3BOAHE XpaHe (MoANPUKOBaHM CKPOboBH, cMeLle
3a NeKapcKe NPon3BOAE U CAUYHO);

NPON3BOAM AOBMjEHM 0A CMPOBKMHA NOCEBHMX KapaKTePUCTMKa 3awTnheHn o3HakaMa
reorpadckor nopexa (aAKoxoAHa 1 6e3aAKoxXoAHa nha, MAEYHN MPON3BOAN, MEeCHE

npepahesuHe, Nnponseoamn oa Boha n nospha, N4eArsm NPoU3BoOAM...);

NPOV3BOAM AOBUjEHU Y3 MPUMEHY TPAAMLMOHAAHMX MOCTyNakKa (HNp. MecHe npepaheBuHe,
MAEYHW MPOU3BOAMN...);

MHOBaTUBHW NMPOU3BOAM NPUAAroeHn AaKLLOj Tpebu noTpoluaya (4aj y 06AMKy Kawmynue);

MPOM3BOAM MPOAYKEHE TPAJHOCTU KOA KOjUX Cy O4yBaHe HYTPUTMBHO BPEAHE KOMMOHEHTE
CcMpoBWHa (HNp. AnodunansoBaHo Bohe).

Pe3ynTaTy npefy3eTHMUKOT OTKPUBAKha, Kao U jaBHe paclipaBe, yKa3yjy Ha TO 1a 3aMHTepecOBaHe CTpaHe
MIPENo3Hajy BaKHOCT ¥ HEOMXOMHOCT yJiararka y MHOBAIMje U3 T3B. XOPU3OHTAIHUX 06JaCTH, 3aTUM
MeljycekTopcke MHOBaIK]je, yKIBYUyjyhi 6M0TeXHOIOTH]Y, 6MOMEAULIVIHY, KA0 M Y €KOJIOLIKM TPUXBAT/bUBA
perniema. C 063MpOM Ha TO 1A Ce TPXKUILTE CBe Bullle Okpehe Ka XxpaHM Koja uMa JekjiapucaHe HyTPUTUBHE
BpeIHOCTY, Kao ¥ 3ApaBcTBeHe OeHeduTe 3a KOH3YMEHTe, 3HaUajHY yJIOTY Y IPOM3BOAIBY U IIaCMaHy
MpOM3BOJa HojJaTe BPeIHOCTU 3ay3uMMa M GMOMeAMILMHA Kao I0Jbe KOje 3HauajHO MOsKe JOMPUHeTU
y oBoMm mporecy. Ilopen pacryhmux 3axTeBa y mnorieny 3ApaBCTBeHe 06e36eJHOCTM UM HYTPUTUBHE
BPeJHOCTY XpaHe, CBe BMIIE pacTe 3aXTeB KOH3yMeHaTa 3a MOHMTODMHI M JeKjapauyje Be3aHe 3a
HYTPUTHUBHE U 3[paBCTBEHE M3jaBe KOje Hajlaze OCHOBY Y HAYYHUM UCTPAXKMBABUMaA U OTKpUhUMa, Kako
y 6MOMeIMUIVIHU, TAKO U Y 3alITUTU KUBOTHE cpeayHe. cTo Baxku U 3a GMOTEXHOJIOTH]Y, YKIBYUYjyhu u
MHIYCTPUjCKY OMOTEXHOJIOTH]Y Ka0 Je0 XOPU3OHTATHOT MPUOPUTETA Y CMUCITY TTPOU3BOJIbe XpaHe, The
ce IofaTa BpeJHOCT OIJIefid Y YUMbEeHUIIV [1a je XpaHa TOKCUKOJIONMKY 6e36eqHa, 6e3 KOHTaMMHeHATa VI
pe3uzaya U Ja je jgaHall MPOU3BOIIbE, KAKO OM/BHUX, TAKO U XMBOTUIHLCKUX NpexpamMbeHuX MPOU3BOJa,
3aCHOBAH Ha €KOJIOUIKM MPUXBAT/BUBUM TEXHOJOTHjaMa U MPOILecMMa Koju Tpeba MO3UTUBHO Aa YTUUY

Ha 3IpaBCTBEHU CTATYC.

Bpojuu nmpousBoau U3 HaBeJeHUX rpyna npomussoga Beh mpexacras/bajy meo najneTe MpousBoja
ycnemHux nmpoussohaua xpaHe y Penryosmmu Cpouju. [leo mpousBoza ce u3Bosu, Hajsehum genom
Yy 3eMJbe permoHa, ajiu ¥Ma U IpUMepa yCIeIIHOr M3B03a Ha Jaska TpkuuTa. Ha uctpaxusama
y 06y1acTM pa3Boja pa3iIMUMTUX IPOM3BOJA ca HmonaToM BpenHourhy y Pemy6nuum Cpbuju ycmepeH je
3HayvajaH 6poj MCTpakMBava, IMTO OBOj 06/1aCTH Jaje JOAATHY CHAry, aJiv je HeOIXOIHO Ja Ce YCIIOCTaBe
MeXaHM3MU Kako 6v 6pojHM mocrojehu pe3ynraTu M pasBUjeH IPOU3BOAM 3aKVBEN Y IPOU3BOLHBY U

Ha TPXMUIITY.
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OApPXKMBKN AaHaL, NPON3BOAHE XPaHe

OapXMBOCT JIaHIlA IPOM3BOAIE€ XpaHe IoapasymMeBa IIpMMeHy mpousBolhjaukmx mpakcw,
MOCTYNaKa M TEXHOJIOTHja AYK IeJIOT JIaHIa IIPOU3BOAIbe U mpepaje Koju he 06e36eguTu fo6mjarme
MPOM3BOJAa KOHKYPEHTHUX Ha TPKUIITY, 0e3 Aerpaguparba MPUPOTHUX pecypca Ha Kojuma ce
MoJbOIIPUBpEIHA MPOU3BOAba 3acHMBa. To mogpasymeBa He caMO HAaYMH IPOM3BOJIIbEe XpaHe
Beh u gucTpuGYIMjy, TaKoBabe M HAUYMH KOH3yManuje. Kama je y murTamy Mo/b0NpUBpea, OO PXKUBa
MPOU3BO/HhAa TIPEJCTaB/ha MHTETPUCAHU CUCTEM OU/bHE M CTOUapCKe TPOM3BOMIbE Koju omoryhyje
ONITMMAJTHO MCKOpuIheme pecypca Ha HaUMH KOju 00e30ehyje MakCcMMalHy eHepreTcky e(PuKacHOCT,
BPXYHCKM KBAJMTET MPOM3BOAA M GPUTY O OUyBamy pecypca M OMOAMBEP3UTETa 3a IMOJ/HOIIPUBPEIHY
MIPOU3BOAY. VY MPOU3BOALY XpaHe, OJpKMBa MPOMU3BOAIbA MOApasyMeBa KOMIUIETHO McKopuirherme
MO/bONPUBPEIHMX MTPOM3BO/Ia TAKO [a Ce Ha ONTMMAaaH HauMH MCKOPUCTE CBM HYTPUjEHTH, a 1a Ce KPO3
BaJIOPU3alMjy OTIA CMalby HAa MUHMMYM U MCKOPUCTH 3a Ao6Mjambe pasauunuTux npoussona. OnpskuBa
MpOM3BOIba IOApasyMeBa U Ipeay3uMaibe Mepa CMambela TyouTaka M OTIama IOoJ/bOIIPUBPETHUX
M mpexpambeHMX IMPOM3BOJAA Y JIAHIY IIPOM3BOIEbE, CKAAAMIITEHAa, Ipepane, OUCTpubyuuje u
moTpointe. OApXyuBa IMOBOIPUBPEAA TOAPA3yMeBa M 3alUTUTY IUIOMHOCTM 3eMJbMIITA 3a MOTpe6e
oynyhe mpousBopibe, yKbyuyjyhit cMatberbe Kopuinhera MuHepaJlHuX hyopuBa 1 rmectuiuaa, ynorpeoy
OMONIOIMKMX U OpPTaHCKUX hy6puBa, mpuMeHy 6GMOOMKNX Mepa 60pbe, Kopuinhemwe 6MOCTUMYIATOPA,
yBohemwe poraiiuja, nsberaBarme y3rajarba MOHOKY/ITYpPa ¥ CIMYHO. [IpMMEHOM €KOJIOUIKMUX MPUHIAIIA Y
JIAaHIIy TIPOU3BOIIbEe XpaHe U IMPeJackoM U3 MHTeH3UBHe (KOHBEHIIMOHA/IHE) MO/bONPUBPENE Y OIPKUBY

yCIocTaBsba ce 60/ba €KOJIONIKA PABHOTE XA Y SKUBOTHOj CpPeIVHU.

V nmossonpuBpesu M MPOU3BOAKHYU XpaHe Y Penry6imiy Cpouju cBe cy 6pojuuju npumepu npeayseha
KOja mocayjy Ha NPpUMHIMIIMMAa OJp)XXUBe IIPOU3BOA e, MHBECTHPAjy Y MHOBaIlMje Y OBOM JSOMEHY
¥ MoApKaBajy MCTpa)XMBauyKe IIpPOjeKTe ycMepeHe Ha yHampeleme OIPKMBOCTU IPOU3BOJIbE.
[Tpumepu cy:

cBe H6pojHMja norsonpuspeasHa Npeasyseha c MHTErPaAHOM NPOU3BOAHOM,

bpojHa NnocTpojerba 3a Npon3soakby 6uoraca u 6uoamsena,

6pojHN NpuMepu Bpahatba AOCaAaLLHEr OTMAAA M3 MPOU3BOAHE XPaHe U HyTpujeHaTa 13
HYCNpon3BoAa Y CEKYHAAPHE npexpamMmbeHe Npon3BoOAE 3a pyAe U XKUBOTUHbE,

6pojHn NpuMepn kopuwherba HYCNPON3BOAA U3 NMPOU3BOAHE XPaHe 3a aATePHAaTUBHE
npexpaMbeHe n HenpexpambeHe npouseoae

OpPOjHU NCTParKMBaAYKM NPOJEKTN Y OBOj OBAACTM.
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[penyseha koja MpuMersyjy MPUHIIUIIE OAPKMBE MPOU3BOMIIbE NOJATHO MOMPUHOCE CMakheHy TPOIIKOBA,
yyMe ce IoBehaBa IbMXOBAa KOHKYPEHTHOCT HAa TPXKMINTY. IIpMMeHa IMPMHIINIIA OLPKUBE IIPOU3BOIIHE
[oJipa3syMeBa MHBECTUIIVje Y eHepreTcka U Apyra IoCTpojerha, IITO MpeaCTaB/ba MOTEHIIMjajl 38 TOKPETAbe

MallMHOIrpajgme.

3anmoTpe6e NOCTU3alba ITYHOT MOTEHIMjajIa OBe MOA00/IaCTH IOTPEOHO je OTKIIOHMUTY HU3 HeOCTaTaKa
OKpYKema KOjyu OrpaHMYaBajy pa3sBoj U MMIUIeMEHTAljy TeXHOJIOTMja yCMepeHuX Ha yHamnpelhemwe
OZP>KMBOCTH JIAHIIA MPOU3BOAH:-€ XpaHe, Kao UITO Cy peryjianyuja ynpas/bamkha 0TIHaA0M, Kopunrhema
MeCcTULIA, OuyBaibe U yHarnpeheme KpauTeTa 3eM/bHIITa. 360T TOra Cy y IMPOIecy Mpeay3e THUYKOT
OTKpMBama M meduHmcaHe obGiacTM MHoBanMja (TaGena 8), Koje TpeGa ma oGesbele OXPKUBOCT
Mpou3BoIbe XpaHe y Perryommnu Cpouju.

Bunsnja npuoputetHe obaactum

Kao pe3ynTaT pagyoHuiia y OKBUPY Ipoiieca mpeay3eTHUYKOT OTKPMBaba
" IIMJbaHOT AMjajiora OpraHnM30BaHOT y Impoiiecy rpuripeme CrpaTeruje
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pagMoHuiiaMa ycaraacusie ¢y buHaaIHy BU3Ujy CeKTopa Koja I/iacu:

PEMYBANKA CPBNJA -
[MTPON3BOBAY XPAHE

AOAATE BPEAHOCTU KPO3
[MAPTHEPCTBO SACHOBAHO
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MHOOPMALIMOHO-

KOMYHVIKAIJ,I/IOHE TEXHOI\OFI/IJE

Cektop uHGPOPMALMOHO-KOMYHMKALMOHMX TEXHOJIOIMja jecTe HajAMHAMMYHUU CEKTOP V
Penyomuuu Cp6uju y mociegmux 10 rogmua. VYriopeaHa aHaiM3a 3arloCAEHOCTUM Y PavyyHAPCKOM
MPOrpaMypary, CAaBETOBAILY U ITIOBEe3aHMM aKTMBHOCTHMA TToKa3yje 11a je Perrybika Cpbuja y mepmomy 2010-
2015. 3abenexkmia HajBehM pacT 3amocCaeHOCTY Y OBOM CEKTOPY V OFAHOCY Ha omabpaHe 3emsbe lyHaBCKOT
peruona.’® Takohe, mpema nogaunuma HaponHe 6anke Cpouje, n3Bo3 VIKT ycryra 6emexkyt KOHTMHYUPaH pacT
on mipeko 20% roguime y repuony 2015-2018. roguue, a umajyhu y Bugy na je 3a mpBUX 0caM Mecernu
2019. roguHe mocTUrHYT pacT u3o3a VKT yciyra 3a 26,4% y omHocy Ha uctu nepuog 2018. ronuHe, MOXe
ce 3akbyunTu a u3Bo3 VKT yciayra npaTu KOHTMHYUPAH ¥ MHTeH3UBUPAH pacT y Moc/ieImbuX meT roguua.>
Wupekc npodurabumHocty UKT cekTopa 1Mo 3am0CeHOM IIeCT myTa je Behu y ogHOCY Ha ITpoceuaH MHAEKC
npobUTa6MIHOCTH 3a 1eTy eKoOHOMMUjY.*’ 360r moBehaHe MHOCTpaHe TpaXkibe 32 PASHOM CHarom, 3Ha4yajHo
pacte 6poj 3amocyieHnx y 0BOM cektopy. CBake roguue y Peny6iuiu Cpbuju ce perucrpyje y nmpoceky 200
HoBux VKT koMmmaHuja. BehrHa HOBOOCHOBaHMX KOMITaHMja 3alloll/baBa IIporpamMepe U OpujeHTHCcaHa je Ka
CHaXHUM U JIMKBUAHUM MehjyHapomuum UT TpskumTuma.

C mpyre cTpaHe, BpeIHOCT fomaher TP>KMILITA CTarHMpa roAyHaMa Ha OKO I0Jia MUWIMjapayu eBpa U MosKe ce
MpeCTaBUTY KPO3 HUBO yiaramwa y YT no maBu craHoBHMUKA. OBaj MHAMKATOD je y Perry6nmum Cpbuju Ha 75
eBpa. EBpornicku nipocek je 800 eBpa, a mpocek koj HoBux wiaHuia EY u3 2004 y TpeHyTKy nIpyjema y 4aHCTBO
6mo je 150 eBpa. [la 6u Perry6sika Cpbuja JOCTUIIA OBY MUHMMAJIHY CTOITY yiarama y UT u Tume mokasana
3HAYajHNj HMBO ycBajama EY 1 caBpeMeHMx ctaHzapaa, morpebaH je pact somaher TpskuiTa y 4BonubpeHOM
MIPOLIEHTY Y HapedHUX TeT roauHa. OBakas pacT (11%) ocTBapeH je y 2019. y ofHOCY Ha IPETXOOHY TOAVHY
1 1o6pa je OCHOBA 3a CHAXXHUjU pa3Boj AoMaher TPXKUIITA, IITO je U Y TIPOLIeCy MPeIy3e THUYKOT OTKPUBarbha
JleTeKTOBAHO Kao BakKaH IWJb, 3aTO LITO y ceby II0Be3yje npyre 6MITHe KOMIIOHEHTe, IIpe CBera, yHamnpehemwe
ob6pa3oBarba 1 pa3Boj Mpeay3eTHUUKOT eKOCUCTeMa.

38 Kleibrink A., Radovanovic N., Kroll H., Horvat D., Kutlaca D. & Zivkovic L., 2018, The Potential of ICT in Serbia: An Emerging Industry
in the European Context, JRC Technical Report, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2018.

3 www.nbs.rs/internet/cirilica/80/platni_bilans.html.

4 Matijevi¢ M. & Solaja M., 2018, ICT in Serbia — At a Glance, Vojvodina ICT Cluster.
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V Peny6auiiu Cpouju OCTOjU BesIMKaA pasinMka Meljy permoHnmMa 1o nutamy JbYyACKUMX KanaluTeTa,
kanurtanau gocrynHoctu UT pecypca. Hajpehe 1 Haj3HauajHMje koMIaHuje cy ionypaHe y Tpu HajBeha
uenrpa: beorpaa, HoBu Cazg u Hum. [Tpu6mskHo 2/3 cBux 3anociaeHux y UKT cekTopy (M y mporpamMuparmy
rmoce6HO) paze y pupmama peructpoBanum y Beorpamy. V Hosom Cany cy cemuiirta GupMu 3a 4ak YeTBPTUHY
cBuUX porpamepa y Perry6uim Cp6uju.*! Hajsehy HeTo MMOBMHY, 0KO 212 MUIKOHA eBpa, MMajy KOMIIaHuje
Koje cy M3Bo3HMIM codTBepa. Vako je KBaMTeT IMPOKOIIOjaCHOT MPUCTYIIA MHTepHeTY Y Perry6mmim Cpoujn
MCITON HMBOA 3eMaba EY, KBaJIMTET MHTEPHETA je 3HauajHO IOOO0JbIIaH Yy IIPEeTXOMHMUX HEKOJIMKO TolyHa.
IMopen Tora, kBanuTeT VKT nHGpacTpyKType He MpeCcTaB/ba 3HaUajHe MperpeKe 3a pa3Boj OBe MHAYCTpHUje ¥
Perry6min Cpbuju, ¢ 063mpom Ha To Aa je Behuna KT kommaHuja KOHIIEHTpYUCAaHA Y ypbaHUM cpeanHaMa,
roe je ksaiuteT KT uH@pacTpykType Ha 3HAUajHO BUIIEM CTAHIApAY Y OSHOCY Ha MPOCeK y ApskaBu.*? Bp3

pacT cexTopa je CHaXXaH MHAMKATOP moctojehnx n 6yayhux noreHunjana.

Tume VKT ceKkTOp Kao MpUOPUTETHA 00/1aCT J0oOMja Ha 3HAyajy Ha JBa HMBOA. IIpBU HUBO Cy Oa/byu pasBoj
M pacT, 3aCHOBaHM Ha rtacMany UT yciyra v mpousBojia Ha ITOGATHUM TPKUIITUMA. [Ipyry je AUTUTaTHA
TpaHcdopMalja mpuBpee U IPyIITBA y HeIVHM, 3aCHOBAaHA Ha CTBapamy yCI0Ba 3a MUCKOpUIITebe Beh caga
ycnemHor cprickor UT cekropa 3a pa3Boj momaher Tpskuiita u mpouec gurutaiaHe TpaHchopmaiuje. OBa

JABa HMBOA MOTYy Ce€ JE€TEKTOBATU M Y Ha/Ia3MMa Hpoueca npenqy3eTHNMYKOT OTKpMBAhd, Kao N1y KaTeropMjama

SWOT ananuse 3a KT cexTop.
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CHATE

KBanndurkoBaHa pasHa cHara - MH>KeHepPCKo
3HaHb€ Ha BUCOKOM HUBOY

KpeaTuBHOCT 1 cnocobHOCT cpnckux ¢prupmMm
Aa NMOHYAe pellerba CBeTCKe Kaace

KOHKYPEHTHOCT Ha OCHOBY HU>KMX TPOLLUKOBA U
KBaAUTETa PYACKMX pecypca

lNo3HaBare eHrAecKor jesnka nsHap npoceka

MOIYRHOCTU

lMopacT 3anHTEepecoBaHocT MAaanx 3a UT u
CANYHE CceKTope

CHakaH npeAy3eTHUYKM AyX - MopacT cTapTan
b1pMU Koje 3axTeBajy caMo uaejy, 6e3 BeAUKUx
yAararba

Ynotpeba n eBoAyuuja outsourcing MOCAOBHOT
MOAEAa - jaya opujeHTauuja npeMa pasBojy
npousBoAa

MpwucrtynadyHoct rnobanHor TpxkuwTa MIKT-a koje
MMa BUCOK NOTEHLMjaA 3a pa/dbU pacT

EY ¢oHa0BM

20% npouetrseHn ropnwwsm pact pomaher UKT
TP>KMLITa U CTBaparbe AaHaLa BPeAHOCTH

MefhycekTopcKa capaatba je NnpuArka 3a
VMHOBaLWje 1 HanpeAak

KanauuteT amjacnope - uckopuLiTaBake
3HaHba U BELUTMHA NPUBPEAHWNKA, CTPYYHaKa,
MCTpaknBaya U HayuYHMKa U3 Amjacriope

Aonrazak HOBUX TEXHOAOTUja
HedopmanHo obpasoBarse 3a IKT

[MpnMeHa HoBUX NpuUcTyna 1 TEXHOAOTWja Yy
obpasoBamy

YckaalBatbe peryAnaTopHoOr oKBMpa Be3aHor
3a IKT Kpo3 npouec npuapyxmBarba EY

OTBaparbe NpucTyna jaBHMM NopauyvMma

OpujeHTaumnja pp>KaBHe ynpaBe npeMa
AVrUTaAnsaLmjn

Jaya opwmjeHTaunja Ha NPUHUKUNE AyaAHOT
obpasoBarba y BUCOKOM 0bpasoBatby

CAABOCTU

OrpaHunyeHe ,MeKe"” NOCAOBHE BELUTUHE U
3Harba y cTapTan npeaysehuma n KomMnaHujama

JeaHocTaBHM outsourcing Kao npeoBaalyyjyhu
MOCAOBHWN MOAEA

HeaoBomaH HUBO capaatbe Mel)y KoMnaHujama

Chaba AOKaAHa NOBE3aHOCT U pasMeHa
3Harba n3mehy ocHMBava ctapTan KOMMaHuja,
VWHBECTUTOpPA U CTPYyYHbaKa

HeaoBomaH 6poj KT npodecroHanaua

Capaarba c Hay4YHUM CEKTOPOM HUje Ha
3aA0BO/caBajyneM HUBoY

HecnpemHoct T KoMnaHwmja pa aHraxyjy
CTyA€HTe Ha npaKcu

3aocTajatbe y caBAapaBakby HajHOBUjUX
TEXHOAOIMja 1 3Hakba

NMPETHE

O6pasoBare HeAOBO/SHO 6P30 NpaTth pasBoj 1
notpebe VIKT cekTopa

HeaoBo/nsHa cnpeMHOCT APYrx cekTopa Aa
ycBajajy HoBe VIKT TexHoAormje

3eM/me Koje cy Ha CAMMHOM HUBOY pa3Boja UMajy
waHcy Aa npetekHy Penybanky Cpbujy

OAAVB BYICOKOKBaAMOUKOBaAHUX CTPYYHbaKa Yy
obaactn NKT-a

HeueHTpaAn3oBaH cucTeM noapLuKe y
noBAavery U Kopulherby pacnoaoxusmx EY
doHpOBa

HeaoBomHO edurkacHM MexaHW3MM 3a
KoMepunjaansaLlmjy UcTpa>kneatba U passoja
ca paKyATeTa U UHCTUTYTA

Ta6ena 5. SWOT anannsa KT cektopa
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Kipyune nmpenuoctu cprckor UKT cekTopa jecy jaka 6asa 3Hamba M KPeaTMBHOCT 3aIOCIEHUX Koje
omoryhasajy cprickum VKT dbmupmama ga moHyme pellera CBEeTCKe Kjaace U Ja MOHyAe KOMIUIETHY
YCIYTY — Of pa3Boja no moapiuke. KOHKYpeHTHOCT CeKTOpa Ha IIO6GaJHOM TPKUIITY Gopmupa ce Ha

OCHOBY HIVDKMX TPOIIIKOBA U KBAJIMTETA JbYICKUX pecypca.

Pact pena momaher UT ceKTopa KOju je OKPEHYT CBETCKMM TPKUIITHMMAa O6asupaH je Ha CTAJTHOM
pacTy Tpakibe Ha TMM TpXUIITUMAa. Taj M3BO3HO opujeHTUCaHM cerMeHT cprckor UT cektopa
IIpeTe’KHO je 3aCHOBaH Ha outsourcing mogpeiy. Haume, meljy 200 UT xoMnaHuja Koje HajBullle U3BO3e,
IMOCMATpPaHO MpeMa IIPEeTeKHO OCTBAPEHMM ITpUXoauMa, lbux 138 ce 6aBu outsourcing-om, JOK MPeoCTaATNX
62 Behu meo mpuxoma OoCTBapyje IMpoOAajoM CBOjuX pemierma. Outsourcing ceKTOp 3amol/baBa yak 82%
pajHe cHare u octBapyje 69% u3Bo3a.* V norieny BiaacHumTsa, Meljy 200 najpehux UT usBo3Huka, 88
Cy OCHOBaJIM CTpaHa (GM3uUKa JMIA ¥ KOMIIaHMje, KOju 3arolnubaBajy 58% pagHe cHare, ocTBapyjy 54%

YKYITHUX M3BO3HUX MIPUXOZA U CKOPO MCK/BYUMBO ce 6aBe outsourcing-om.

OmyinB BucokokBammdukosauux UT cTpyuymaka mpeacTas/ba jeqHy of Hajsehux mpetbu 3a gamsu
pacTt u pa3Boj oBor cekropa. Ocum MehynpskaBHOT, MOCTOjU 3HAYajaH OJIMB MO3TOBa U YHYTap 3eMJbe,
jep cy dbupme 1 3amocaeHu HajpehuM menom jouupady y camo Tpu rpaga: beorpany, Hosom Camy u Humry.
IMonynma UT cTpyuwaka y Penyonuiuy Cpbuju TpeHYTHO je MHOTO Makba OJI MoTpakmbe.* Peny6nuka Cpouja
M“Ma Majy TpaXmy 3a momahum UT mpousBomyMa u ycayraMa, Kako Off IIPMBATHOTL, TAKO U O, IP>KaBHOT
cekTopa. Mamwak MHBECTUIIMja ¥ MHPPACTPYKTYPY U JbYIACKEe pecypce IMOCIeAulla je Mamka Tpakibe Ha

JoMmaheM TPKUIITY.*

Illanca Penyonmuke CpOuje omiega ce y mopacty 3aMHTepecoBaHOCTM Miaaaux 3a UT m canuHe
CeKTope, KOjU je MOTPeGHO MCIPAaTUTH YOP3aHOM M3TPajiboM CBUX eleMeHaTa Ipely3eTHUYKOT
€KO-CHUCTeMa, KaKo GM TaKBO MHTEpecoBaibe JOHE0 KejbeHe pesyinarare. lok meo UT cekTopa
KOjU je opujeHTHCaH Ha U3B03 OeJieXXy rOAUIIBY pacT of, nmpeko 20%, a 3a Koju ce oueKkyje u ga ce
HacTtaBu, JoMaha Tpaskiba pacte MHOTO cropuje. Paszsoj momaher UT Tpkumra Takole je Benuka
maHca Penry6simke Cp6uje, He camo 3a fabu pa3Boj UT ceKTopa Hero, IpBeHCTBEHO, 33 OCTBApUBabe
pacra y apyrum cekropuma. [IpeacraBauiy UT kommnanuja cy Tokom EDP pagmoHuiia CTakIu BeINKY
IIaHCYy 3a MHOBalLyje ¥ HalpeJak y MeljyceKTOpCKoj capafibu, 3aTUM Y jaBHO-TIPUBATHUM MapTHEPCTBMMA
(dakynTeTa M KOMITaHMja, YCMEPEHUM Ha CIelujaau3anujy 3a BUCOKOMPODUTAGUIHE YCIyre, K0 U Y
OTBapamwy MPUCTYTIa jaBHUM nogauuma. OpujeHTalMja Ap>kaBHe yIpaBe IpemMa JUTrUTaan3anuju, 3ajeTHO C
dbokycupanum Mepama 3a jauambe fomahe Tpakibe, pollec AUTUTATM3aLyje IPUBPeie M jaBHOT CEKTOpa, Te
U3TPaIby MPey3eTHUUKOT €KO-CUCTEMA, MOXKe /ia CTBOPU MpeayC/IoBe 3a 3HAUajHO 6osbe McKopulrhemne

nomaher UT cekTopa, Koju je, CBAKaKO, KJby4Ha IOJyra y TUM Ipoiiecuma. HeocropHo je na je Perry6mmiiu

4 Matijevi¢ M., 2017, IT u Srbiji, 2016-2017. SITO.

“ETF, 2017, ICT Sector Skills Needs Analysis In Vojvodina in a VET multilevel governance perspective. Turin: European Training Foundation.
4 Verbi¢ S., 2017, Digitalna ekonomija u Srbiji 2017. godine, Tim za inovaciono preduzetnistvo i inovacione tehnologije, Projekat
Konkurentnost i zaposljavanje, RSJP.
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Cp6uju moTpeban MHTEH3UBHUjU UT pacT, aiu Taj pacT 3aBUCK Of BEIUKUX IPKABHUX jaBHUX TEHJEPA,
BEJIMKMX MHBECTUIIMja M3 TTOCJIOBHOT CEKTOpa U MPUCYCTBA rIobamHux gobasbava y obmactu UT-a.

Kpos mpotiec npeay3eTHUUKOT OTKPMBAba, KAo ¥ Ha OCHOBY €MITMPUjCKOT MCTPakMBarha, JETEKTOBAHO je
Ia ce mocysoBHM mopen UT komnauuja y Penyonuiiu Cp6uju y HajBehoj Mmepu 3acHMBa Ha outsourcing-y.
Vnora nomahux kommnanuja y outsourcing Mmozesny jecte npyxame UT yciryra KInjeHTy:

paaoM no “sHajM/cViBatbEeM pa3BogeM codpTteepa no

cneumduKkaunjn saxTesa CTpydrbaka Ha cat/ mepwm (Custom Software

KOjy AOCTaB/a KAUJEHT AdH TaKO Aa OHU paae

Development
AVPEKTHO 3a KAUJEHTa P )

VY cBa Tpu Cjiydaja, KIMjeHT 3a KOT KomIlaHuje ucnopyuyjy UT yciyre 3afipskaBa MHTe/IEKTyalHy CBOjUHY Ha[l
KOHauHMM IpousBomoM. [IpBa ABa HauuHa (a ¥ 6) mpencTaB/bajy npyxkamwe WUT yoryra ¢ MajJoM JOJaTOM
BpenHotrhy. C Ipyre cTpaHe, pa3Boj codTBepa (omiuja oy, B) jecte mpykarbe UT ycayra ¢ Behom gogaTHOM
BpenHoIIhy, jep ce 3axTeBajy Ayb/be JOMEHCKO 3Halbe U CIielyjanu3aluja (3a ogpeheHy TpKUIIHY HUIITY, TUTT

K/IMjeHTa, TEXHOJIOTUjY UTA,).

360r BenMKe TPaKibe HA CBETCKUM TPKUIITMMA, Mcropyka UT yoryra mmo outsourcing mogeny omoryhasa
KOMITaHMjaMa Jja ofMax MMOYHy Aa reHepuiry nmpodut u ga pacty. OCHOBHA 0COOMHA OBOT MOJiefia jecTe aa
ce outsourcing raha jemHOKpaTHO. UMHMIIAIL pacTa, Koju Mpou3Jiasu U3 HauuHa IpyKamba yCIyra, jecte 6poj
3aIT0C/IEHNX CTPYUIbaKa Unju paj (BpeMe) Moske fia Oye mpeaIMeT yroBapama C KIyjeHToM. Jlakiie, IITo BUIIIe

3aloC/JieHMX — BUIIIe IIpuxoaa.

OcumM outsourcing mogerna, IOCTOju U pa3Boj CONCTBEHUX MTPOM3BO/ia Kao Moc/J0BHM Mmogen y UT uHaycTpuju.
OBJie ce, YMeCTO 10 HapylI6MHM KJIMjeHTa, pa3Bija COMICTBEHO pellerhe — Of Ueje 10 KOHAYHOT ITPOM3BO/Ia.
TakaB ITPOU3BO/I je LIeJIOBUT U TIacKpa ce Hajuenrhe MpoaajoM JUIIeHIM 3a YIToTpeoy. OBaj MOCIOBHM MOJIEN
06MYHO 3axTeBa 3HAYajHO Beha yiarama ¥ BpeMeHa M MaTepUjaTHMX pecypca y pa3Boj, IIpe Hero IITO Ce
CTUTHE 10 TIPOM3BO/Ia KOjU je CIIpeMaH 3a TUlacMaH U TeHepucambe npuxona. OCHOBHA 0COOGMHA OBOT Mojiesa
jecte ma ce yJI0KeHU paji MOXKe HAIUIATUTU BUIIIE ITyTa, a MoBehaBa ce M MPUXOJA, 0 3arocjeHoM. YnHual

pacTa y 0BOM IOCJIOBHOM MOIE/TY jeCTe HMBO KBAJIMTETA U TPaKkbe 3a Pa3BUjeHMM HOBUM IIPOM3BOIOM.

IMonasehu ox oBux nmpeosiahyjyhux mocyioBHUX Mojesa y cprckoj UT MHIyCTpuju, IpuopuTeT Koju he 6utu
noapskanu y CtpaTeruju mameTtHe crienyjansanyje y Pemybaunm Cp6uju y o6mactu UKT jecy:

pa3Boj copTBEpa NO pa3BOj COMNCTBEHMX

Mepu Nnpon3BoAa
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Pa3Boj codrTBepa mo mepu (eHri. Custom Software development — CSD) mpencraB/ba OCMMIIL/bABAIbE,
MpaBJbebe, TIOCTaB/batbe U OfpskaBame copTBepckMx ariMkaluja 3a ofgpeheHe KopucHUKe, QyHKIMje Win
opranusanyije. TakaB codTBep je AM3ajHMpAH TaKo Ja OAroBapa morpebaMa KiMjeHaTa Kao aJTepHATUBaA
TPaagUIMOHAIHOM U HIMPOKO PacIpOCTpambeHOM cO(TBEPY KOju HUje Ha pacrnojaramy. CSD je outsourcing
Koju je yHarnpehen mogatom BpemHolrhy 3a KIujeHTa, Koja ce oriefa y crienyjanusaimjn, 6uao y ogpehenoj
TeXHOIoTUju, 6uito 3a ogpeheHo TpxkuiTe Mn 3a ogpeheHor KIMjeHTa WK IpyITy KinjeHata. Tako gogara
BpeIHOCT reHepuile Behe mpuxome. OBakaB outsourcing KapakTepuinry MHOTO 6Ky M YBpIIhy OJHOC C
K/JIMjEHTOM, Kao 1 Beha 11aHca 3a CTBapabe HOBOT COTBEPCKOT MPOU3BO/ia — OMJIO COTICTBEHOT UJTU Y Capafibu
¢ KjenToM. PasBojeM codTBepa 1o Mepu 6aBe ce CpIICKe outsourcing KOMITaHuje, Koje Cy paHuje YIJITaBHOM
ucropyunBaie VT yoryre Kpo3 AMpeKTaH HajaM CTPy4baka WiIM BbUXOBOT aHTakMaHa Ha caT/maH, ajau Cy,
3axBa/byjyhu crielimjanmsanujy, pa3suie KamnauyuTeTe 3a UCIIOPYKy Behe monmate BpemHoCcTH 3a KiujeHTe. OBa
nopo6iact Beh MMa JeceTuHe KOMITaHMja M TeHepUIlle BeJIMKYM JTe0 13B03a codTBepa y Perryonmumy Cpbuju.
Pa3Boj copTBepa no mepu 6uhe noapskan Ctparerujom 4C yripaBo paay MoapIIKe KOMITaHMjaMa Koje skeje 1a

yHarpene CBOj IMOCJIOBHM MOJEI 'y obacTu outsourcing—a.

Komnanmje u3 obmactu UT-a Koje ce 6GaBe pa3BOjeM COICTBEHMX IIPOM3BOJA IIPENCTaB/bajy Marby
MpOLIeHAT Ofi YKYIHOr 6poja KommaHuja y cprickoj UT mumyctpuju. ITocioBHM MOeNl OBUX KOMIIaHMja
3aCHMBA Ce Ha CTBapamy HOBUX M/WiK 60/BUX Of MocTojehuX BMCOKOTEXHOIOUIKUX pellerha Y MIMPOKOM
CIIEKTPY €KOHOMCKMX CEKTOpa, Koja YKIbYuYjy codTBep, yuIyTe, yrpahjeHe cucreme 1 KOMOMHaIMje CBa TPU.
IMoTeHIMjam OBOT IMOCJOBHOT MOJeJNa jeCTe HheroBa KapaKTepUCTMKA AVMHAMMWYHOT pacTa MpUxoja Kpo3
y6p3aHy MYJITUTUIMKAIU]Y YIOKEHUX PECYPCa, & YKOJIMUKO Ce OCTBAPU jauarbe TPaXibe Ha JoMaheM TPXKUIIITY,

oBaj momes he 3HauajHO MOAPKATY Pa3BOj OCTAIMX ceKTopa y Perry6smiy Cpoujn.
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Brnsnja npuoputetHe obaactum

Kao pesysraT paanoHuiia y OKBUpPY Mpoiieca npeay3eTHUUKOT OTKpUBabha
Y MJbAHOT AMjasiora OPraHn30BaHOr y Ipoliecy rpumpeme Crpareruje
raMeTHe Crelujanan3ainnje, 3aMHTepeCcoBaHe CTpaHe Koje Cy yueCTBOBaje y
pagMoHuilaMa ycaraacusie ¢y buHaaHy BU3Ujy CeKTopa Koja I/iacu:

PEIMYBAVKA
CPENJA, N3BOP

COOUCTULNPAHINX
BUCOKOTEXHOAOLUKUX
NMPOU3SBOAA 1 YCAYTA
3SA TAOBAAHO TPKULLTE.




MALLUUHE K NPON3BOAHU NPOLIECU

BYAYRHOCTU

Wnpyctpuja mpousBoase MammHa u ypehaja Ha reputopuju Permy6nnke Cpbuje moxkuBesia je TpoIBaT TOKOM
ocaMjieceTMx TOAMHA TPOILIOT BeKa. YIIPKOC Mponajamy TOKOM AeBefeceTuxX rofuHa, 3Hawe, BelITUHE U
Hacsiehe y 0Boj 06/1aCTy MPeACTaB/bajiv CY jaKo YIOPUIIITE 32 YOp3aHM Pa3Boj U PaCT Y MOCAEIbUX HEKOIUKO
roguua. CeKTop IMpou3BOAIbe MalllyHa, ypehaja, KoMIIOHeHTH U Ipyre oripeMe y Perry6muiiy Cpouju 6enesxxn
MpOCeYaH TOANIIIBY PacT 13Bo3a of, 12,6% y mepuony 2010-2016. rogune.* Mako cy y 0BOM cekTopy HajBehn
M3BO3HUIIM CTPaHe KOMIIaHM]je, TIOCTOjU U TpeH[, pacTa fomMahMx KOMIIaHMja U M3BO3a KOjU OHEe OCTBapyjy
(10,7% 3a cpentbe dupme u 8,5% 3a mase u MUKpo bupMme).*” Y ceKTopy Mpou3BoAmbe MaliMHa, ypehaja u
omnpeme, Penrybsika Cpbuja je octBapmiia pact 6pyTo momaTe BpegHOCTH of, 2,2% (M3pakeHOj Kao MpoIleHaT
BIIT-a) y mepuoay 2012-2016,*® mrto, y mopehemy ca 3emsbama LieHTpanne u VictrouHe EBporie rpeno3HaTum
Yy OBOM CEKTOpY M ca OPYI'MM eKOHOMMjaMa 3amamHor BaikaHa, Koje Oeyexke maf, JOHaTe BPeTHOCTU Y
OBOM CEKTOpY, ITpeiCTaB/ha KOMIIapaTUBHY npenHocT. Hajsehn meo n3B03a y 0BOM CEKTOpPY peanmnsyje ce y
Hemauky (40%), nox je n3Bo3 Ha gpyra Tpxxkuiita (CjenumbeHe Amepnuke [IpskaBe, CioBeHuja, Ayctpuja, Pycka
denepaiiuja) peJaTUBHO Makbi, ca yaeaoM 4—6%. YIIaBHOM ce U3BO3€e Cpe/iHheTeXHOJOIKY ITPOU3BO/IN, TOK

je yImeo BUCOKOTEXHOJIOIIKIX ITPOMU3BO/Ia Y YKYITHOM M3BO3Y BeOMa HI3aK.

BajkaH aceKT KOHKYPEHTCKe IPeJHOCTM CPICKUX (GUMPMMU HA MHOCTPAHOM TPKUIITY jecTe OZHOC
HeHe ¥ KBasmTera. OBaj acIeKT MMpeCTaB/ba OCHOB KOHKYPEHTHOCTHU, MTPo6oja Ha MHOCTPAHO TPSKUIITE
M OCTBapema capajiibe C pa3BujeHMM KoMIaHMjama 3arnajgHe EBpore 3a KoMmaHuje U3 CeKTOpa MallMHa,
ypehaja u orrpeme n omoryhyje KoMaHujama y/iasak Ha MHOCTpaHa TPXKUILTA, ATy Hiije TOBOJbaH 3a OJIPKUBMU
orcTaHak u3Bo3a. Mako meljy mponsBohjaumma y 0BOM CEKTOPY ITOCTOj¥ CBECT [1a Cy 3a U3TPaAiby JOAATHUX

KOHKYPEHTCKMX IPeaHOCTUM M OIICTaHAK Ha pa3BI/IjeHI/IM CBETCKMM TPXXKUMUITVMMa HEOIIXOAHU paSBOi n

4 CEVES & CCIS, 2019, Machines and Electrical Equipment Sector Performance and Value Chain Analysis, Belgrade, December 2017.
“"Hcro.
“ OECD, 2019, Unleashing the Transformation Potential for Growth in the Western Balkans, OECD Publishing, Paris.
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Kperpame JoAaTuX BPpeIHOCTH Ha rocTojehe mpou3Boie 1 KOHCTAHTHO yHarpehewe KBalUTeTa MPOoU3BoOAa
¥ IPOM3BOAHMX IIpOlieca, yaeo KoMiaHuja y Perry6nuiii Cpouju Koje 3amcTa Ha ToMe pafe je Manu. Hajuernrhn
pasio3yu M30CTaHKa KOHTMHYMPAHOT YHaIpehema jecy HemocTaTak MaTepujaaTHUX U JbYICKUX pecypca, Kao U
HEeZI0BOJbHA MTOBE3aHOCT Ca UCTPAKMBAUKUM MHCTUTYIIMjaMa, Te je npuiarohaBarbe 06pa3oBHMX Mporpama
¥ HAayYHOMCTPaKMBAUKOT paja moTpebaMa MpUBPeTHUX cybjekaTa MpemycioB pasBoja M OAPKMBOCTY Ha
CBETCKOM TPKUIITY. JoJaTHY KOHKYPEHTCKY IIPeIHOCT Y CEKTOPY IMPOM3BOIbe MalnHa, ypehaja 1 ompeme
mpefcTaB/ba (HIEKCMOMTHOCT MaMX Mpou3Bohaya KOju Cy CIIOCOOHM [1a MpPOM3BEAY [e/IOBE U MalluHe
cpeImer HMBOa COPUCTULIMPAHOCTH, Ca JOCTA 3aHATCKOT 3HAaWa, Y CKIaAy ca crenudukaiyjaMma Kyma, y
penaTMBHO MMM cepujama. ITopes Tora, KOHKPETHOCTY IOMPUHOCE U MpYysKarbe ImpaTehnx MmpojeKTaHTCKUX

yoIyTa IOpyYMoiMa 1 JOCTYITHOCT TEXHOJIOTH]a MO/ TIOBOJbHMjUM YCIOBMMA.

WHaycTpuja MaivHa, ypehaja u ompeme, ¢ 063UMpOM Ha [OOCTYITHO MHXKEHEPCKO 3HAIEe, CTPYYHY
OCITOCOO/bEHOCT TMPOIECHUX pafgHMKAa U MHQPACTPYyKTypy, MMa 3HAuajaH TOTEHLMjaa Oa TMpUByYE
MHBecTUIMje. Y IIM/bY Ja/ber pa3Boja OBOT CEKTOpa, MCTPaKMBAUKa M MHOBALIMOHA ITOJUTHUKA Tpebaso 6u
nIa 6yme GokycupaHa Ha ITOBe3MBabe M YMpeskaBarmbe K/bYUHUX aKTepa, Kao M MHUIMPabe MeljyceKTopcKor
MOBE3YBaba Y Wby Kpeupamwa JoAaTuX BpeIHOCTH Ha rmocTojehe mpousBoze u yoryre. Takohe, 01 K/bydHOT
3Hayvaja cy u yHanpehemwe mporpama 3a pa3Boj BeIITUHA JBYACKMX Pecypca ¥ CUCTEeMATCKa MO PIIKA ITPoLecy

MpeaCcTaB/balba OBE MHAYCTPHje Ha INTOOATHUM TPXKUIITUMA.
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CHATE

FAobanHa KOHKYpeHTHOCT 360r pAobpor opHoca
LleHe N KBaAUTeTa

KBaAnTeTaH MH>KEHEPCKN Kasap

DaekcubuaHocT pooMahrx KoMMaHuja Aa
oAroeope Ha crneuuduyHe 3axTeBe KAnjeHaTta

Borato uHayctpujcko Hacaehe

BeAunku 6poj MalumMHCKMX paKkyATeTa

MOTYRHOCTU

TpeHa pacTa npvBpeAHe akTUBHOCTU Y
Penybanun Cpbuju

PasBujeHa anjacrnopa

BAnznHa eBponcKkor Tp>kuwTa - reorpadckm
nonox<aj Penybanke Cpbuje

MefyHapoaHu yroBopu 0 cAO60AHOj TPrOBUHM
AvpeKkTHe cTpaHe nHBecTULmje

EdukacHuje kopuwheme nssopa
duHaHcHpatba, ykoydyjyhn pomahe u
mMehyHapoaHe doHaOBE

NHaycTpuja 4.0
AyanHo obpasoBare

MNoTparkHa 3a NHOBaTMBHUM NPON3BOAMMA

CAABOCTU

OaAMB BUCOKOOBpasoBaHOr Kaapa -
HeMoryhHOCT 3aaprKkaBarba KBaAUTETHOT Kaapa

Hucka npoayKTuBHOCT

Hunsak KBaAMTET yHYTpallHber MeHalMeHTa
yHyTap GUpPMU - He3HaHE O HEOMXOAHOCTU
yK/oyuMBakba y npolece passoja

/N\owwa NHPOPMUCAHOCT O AOCTYMHOCTH
boHAOBa N dMHAHCKpakby NpojeKaTa

3acrapena onpema

Nowa MehycobHa NoBe3aHOCT y OKBMPY CEKTOPa

MPETHHE

HepoBomHa NnpyvMeHa nponuca

HenpenosHaTrmBocT 6peHaoBa 1 AoLa
penyTauuja nponsBoAa Ha MeljyHapoaHOM
TPXKULLTY

CKyna ncnutrBarba y MHOCTPaHCTBY
OAAMB CTpyYHe paaHe cHare
HeaoBomHa capaatba yHUBEP3UTETA U MPUBPEAE

O6pazoBHu npouec (popMarHO-HeGOPMAAHO)
HUje OKPEHYT MPaKTUYHUM 3HaHMMA U
WHoBaunjaMa

HeaoBo/mHO pa3BujeH crcTeM aATEPHATUBHMUX
nsBopa ¢urHaHcKparsa

TaGena 6. SWOT ananu3a 3a 06;1aCT MallMHe ¥ TPOM3BOAHM IIpoliecu 6yayhHOCTI
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V okBMpY HIMpe 006JIacTM, HAa OCHOBY CMUCTEMAaTM30BaHMX IOJaTaka AOOUjeHUX M3 KBAHTUTATUBHE U
KBaJIMTATUBHE aHAJM3€, Ko ¥ CIIPOBEIEHOT Ipolieca MpeIy3e THMUKOT OTKPMBatba, IPUOPUTETH Koju he 61Ut
noapskanu CTpaTerujom rnaMeTHe crienyjanusaimje y Pemyoamuy Cpouju y 0671aCcTv MaIiHa M ITPOU3BOIHMUX
npotieca 6yayhHocTH jecy:

MHPopMaLmje y CAyKbu
naMeTHOr ynpaB/dcatba -
nHayctpuja 4.0

MaluMHe onwTe un
cneunduryHe HaMeHe

namMmeTHe KOMIMOHEHTE U
anaTu

MalwuHe onwTe 1 cneunduryHe HameHe

Kapga cy y muTarsy MalllHe OTIIITe HaMeHe, y Penybnuiiy Cp6uju pasBujeH je ceKTop mpousBombe ypehaja 3a

caropeBame (rehu, mropera, KaMyHa, KOTJIOBA), Y OKBUPY KOT je 3HauajaH pa3BOjHM MOTEHIMjasl IIpero3HaT
y obacTy mpousBoe ypehaja koju Kopucte eco-friendly u ogpskuBa ropusa, y3 JOCTU3akbe e(PUKACHOCTU
npeko 90%. Pa3BojHM MOTeHIMjaIM Y OBOj 06J1aCTH caryieflaBajy ce y roBeharby cTerneHa ayromartusaiiyje,
npuaarohaBamy pasBojy y oKBUpY MHAOycTpuje 4.0 1 0CcBajarby MTPOMU3BO/Ibe KOMIIOHEHTH KOje Ce TPEHYTHO
yBO3e (ayToMaruka, ropuonmiiv). Ypehaju Koju mnpumanajy oBoj obimactu Beh cy HamwiM Mecto Ha
MelhyHapoTHOM TPXKMINTY, ay HUCY IIPeIo3HaTy Kao IpousBoau u3 Pemy6iuke Cp6uje, Beh ce mponajy mop

TProBavyKOM MapKOM YIJIaBHOM BEeJIMKMX KOMITAHMja U3 PA3BUj€HNX €BPOIICKUX 3eMasba.

V ceKkTOpy MalllMHa creliuuyHe HaMeHe nudepeHIpa ce HEKOIMKO MpoM3Bohada MPUCYTHUX HA CBETCKOM
TPXKUIITY Y PasaINIUTUM 06/1acTvMa IIPOU3BOIbE: JIMHMje 3a [IaKOBambe, MalllHe 3a MTPOM3BOMAILY Mammpa,
cyllape, MeIUIIMHCKe MaliyHe u Apyre. Kaja cy y nuTawy MalliyHe crienyduyuHe HaMeHe, Mopel caMux
MpousBohaua MalMHa, MPUCYTHU CY M Hpou3Bohjauy IMojedMHauYHMX CKJIOIOBAa M JIeJI0Ba, KA0 M OCTAIU
yUeCHUIIM JIaHI[a IPOM3BOIbe: IIpon3Bohaun MaTepujaia crennudyuuHe HAMEHE Ca OCBOjEeHUM UHKEHhePCKUM
¥ TEXHOJIOIIKMM IIpoliecMMa 3a JieTuparmbe MeTajla, TepMUUKy o6pamy, TeXHOJIOrujy 3aBapuBamba. Behuua
mpoiieca ce ofBuja y3 Kopuirhermwe moMahe MHGpacTpykType 1 HacieheHor 3Hama, y CIIpe3y ca ycBajambeM
HOBMX TPEHJ0Ba KOjU MpaTe CBeTCKY MHIYCTPUjY U pa3Boj. Beauku je moTeHLujan fa ce mojeAMHY MIPOLeCH y
JIQHIIY TIPOU3BOIEhe OCHa)Ke Y OKBMPY AoMahux mpousBohjaua U YCIYKHUX OeTaTHOCTH, IITO 6 JOTIPUHETIO
oAM3ay MHPpacTpyKType mpatehux AeaTHOCTM IPOM3BOIIbE MaIlIHA M KOMITOHEHTH, Ka0 ¥ OCHAKMBAIby
pasBoja 1 moBehawy KOHKYPEHTHOCTM Ha IMTIO6ATHOM TPXKUIITY. Y OKBUPY YHarpehema cekTopa, morpebHa cy
BeJIMKa yJaraiba, IIpe cBera, y IpoM3BOAHe IIpoliece ¥ KOHTPOIY KBanuTeTa. Takohe, Behu meo oBor cekTopa
yMHe KOMIIaHMje Cpelibe BeIUUMHe, Koje YIIaBHOM He I0Cemyjy MeHallepCKO-MapKeTUHIIKEe CITOCOGHOCTYU
Kako 6M CBOje MpPOM3BO/E M3BE3Jie Ha CBETCKO TPXKMIITE M YUBPCTMIIE IMO3ULIM]Yy Ha beMy. YITIAaBHOM CY
mpousBohauy 13 oBe 00JIaCTM Y BeIMKOj MEPU OC/IOEHM U TIpaTe BejJMKe MHOCTpaHe KOMIIaHMje, YecTo

nponajyhu cBoje mpousBoie mmom Tyhum 6peHIoM.
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NHdopmMaumje y cAy>kbm naMeTHOT ynpaBmsakba - MHAycTpuja 4.0.

Ha ocHoBy mocTojeher crama, y Be3u ¢ pas3BojeMm MHaycTpuje 4.0. umeHTU(GUKOBAH je 3HauajaH pasBOjHU
MOTeHLIMjal y Ja/beM Pa3Bojy ayTOMaTUKe U UTMTaIu3aluje npolieca: CuCTeM-MHTerpaTopa ca cohTBepckuM
pelemyMa MHTETpaluje cucTeMa, yrpasbamba, Io60sblnamka Bohjera Mmpoleca Ha OCHOBY ITOBpPATHE CIIpere
,data to decision, ayromarusanuuju y mpexpambeHoj MHIYCTPHUjU, TPETMaHy BOZa, BOJIOBOIY, Ipepaay HadTe,
raca, MHOYCTpUju Tipepaze Tyme, eJIeKTPOIIPUBPEnM U CUCTeMMMa eHepreTuke u edukacHocTu. Kibyune
KOMITaHMje Y OBOj 00JIaCTY OCTBapyjy M3B0O3 Off TIpeKo 60% yKyITHe MPON3BOIbE, a jefaH OJf IVIaBHUX M3a30Ba
jecTe MO3MLIMOHMpake KOMIaHuja u3 Perybnuke Cp6uje y I106aJIHOM JaHIy BpegHocTu. ®upMe U3 OBe
006J1aCT y4ecTBYjy y AoMahyum ¥ MHOCTpaHUM MPOjeKTUMA, aIu Cy Hajuerrhe moiu3Bohaun BeJIMKUX CBETCKIUX

cucrema.

[TaMeTHe KOMMNOHEHTE U aAaTu

Pa3Boj uHIyCTpUje Mpou3Bo/be MalMHa 1 ypehaja, mpaheH pacTom Mpou3Boke, CTBOPKO je y Penmybauim
Cp6uju moTpeby 3a peBUTAIM3AIMjOM aJIATHUIIA, IbUXOBOM MOJEPHM3AIMjOM U pa3BOjeM HOBUX CUCTEMa
MPOM3BOAILE, KOju OM TpaTMIM M OCHEKWIM MHAYCTPUjCKM Pas3sBOj KPO3 ITPOM3BOMAKGY IOjeAVHAYHMUX
KOMITOHEHTM HaMeheHUX IIMPOKOj MHAYCTPUjCKOj TPUMEHHU, Y CKIALy ca 3aXTeBUMa KOjU JUKTUPAjy Pa3Boj
OBe 00JIaCTM: HAIIPABUTH ajaT TPAKEHUX KapaKTepPUCTHKA, 3a10BO/baBajyher HMBOA KBAJIUTETA, 3aXTEBHUX
reoMeTpuja U APYIrUMX MEXaHUUKMUX CBOjcTaBa Gp30 U Tako fa Gyme KoMmaTuMOWIaH C ayTOMaTH30BaHUM
nuHMjaMa. JIoJaTHU MOACTPEK Pa3Bojy OBe 00JIACTY [ajy TPEHIOBU CTATHMUX yOpP3aHMX MPOMEHa AM3ajHa
MpOU3BOIA, KOje pe3ylaTupajy reHepucameM notpebe 6p3e u mpenysHe u3page HOBuUX anata. [lorpeba 3a
OBaKBOM YC/IyTOM HauIlIa je Ha of3uB JoMahux ajmaTHMIIA, aqu M CBETCKM MMO3HATUX KOMIAHMja (HIIP. Y
ayTOMOOGMIICKOj MHAYCTPUjH), IIITO je Pe3yITUPasIo yop3aHuM pa3BojeM oBe obsactu y Perry6nuuy Cpouju. Kao
KOHKYPEHTCKY IIpegHOCT qomMahe crienyjannsoBaHe ajJaTHUIE UCTUUY CIIOCOOHOCT MUCIIOPYKe CITelMbUIHUX
MPOM3BO/Aa y BeOMa KPaTKMM POKOBMMA, & HEA0CTATAK ITPENO3HAT/bMBOCTM CPIICKMX ITPOV3BO/IA HA TII00ATHOM
TPXUIITY UCTAKHYT je Kao HemocTaTak. Y OKBUPY ceKTopa obyxBaheHa je u mob6aB/bauka MHAYCTpHUja 3a
CBETCKe Mpou3Bohjaue y OKBUPY ayTOMOOMIICKE, JKeJIe3HNUKE Y Ba3AyXOIIOBHE MHIYCTpHje, Mobility Industry.
IMTocmaTpaHo Ha CBETCKOM HUBOY, Mobility Industry ce ociiara Ha m06aB/hauKy MHIAYCTPU]Y KOja ITPOU3BOOU
UCK/BYYMBO TpEMa MPETXOAHO HedMHMCAHUM 3axTeBMMa. Y 3aBUCHOCTU O MOTYRHOCTM TOjeAMHAYHUX
npousBohaua, qeduHmIIe ce BpeAHOCT IPOMU3BO/A Y JIAHIY BpegHOCTY. OMHOCHO, ITPOM3BOIHM KaITallUTETH U
TEXHOJIOTMja ITPOU3BO/Ibe IUKTHUPAjy TO3UIHMjY Y aHIly BpegHocTH. [ToBehanoMm edumkacHourhy y mpoiiecuma
MPOU3BOAIHE U aNeKBATHOM KOHTPOJIOM KBaIUTeTa, Koja 6u omoryhmia Nmpou3BOAIby IIpeMa CBETCKOM
TpeHmy, first part good part, momahu mpousBohaun mpuByKIM 6U 3HAUYAjHE MHBECTUIIVj€ CBETCKUX KOMITaHMja
MTOMEHYTUX MHIYCTpHUja. YIIPKOC HaBedeHMM orpaHuvemuma, y Pemybmuiu Cpbuju je npmeHTUdUKOBAH

CHa’KaH HOTEHI.U/IjEU'I 3a pacCT OBOTI CEKTOpa.
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Brnsnja npuoputetHe obaactum

Kao pesynraT paanoHuiia y OKBMUPY IIpolieca Ipeay3eTHUYKOT OTKpYBamba
M IMJbAHOT AMjasiora OPraHM30BaHOT y mpoliecy npuripeme Crpareruje
raMeTHe Crelujanan3aiuje, 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy yueCTBOBaJe y
pagMoHuilaMa ycaraacusie ¢y buHaaHy BU3Ujy CeKTopa Koja I/iacu:

NMHAYCTPNJCKE
MHOBALIUJE
YTEME/SEHE HA

EOVKACHOJ
MEBYCEKTOPCKOJ
CAPAARV
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CeKTOp KpeaTMBHMX MHAYCTPUja IOCTaje cBe BaXKHMja KOMIIOHEHTA CpIICKe IpuBpeae. 3Hauaj
KpeaTUBHMX MHIYCTpHja 3a ekoHOMUjY Perry6yke CpOuje mpemosHar je y MaHaaTy Biage Perry6nnke Cpb6uje,
n3abpane 29. jyHa 2017, koja je ocHoBasna CaBeT 3a KpeaTMBHE MHOYCTpUje Mpeacemuuile Brane, ¢ nubem
Mpykarma MoApIike ToM ceKTopy. OKyIubarbe BaskHMX opraHmsauuja y CaBeT IpeAcTaBsba MpUMep A0Ope
Mpakce capajibe IpskaBHOT, IPUBPeIHOT U IUMBUITHOT CEKTOPA Y IIM/by OCMUIIbaBakba Mepa Koje he monpuuetn
IlaJbeM pacTy oBe uHaycTpuje y Perry6mmiy Cp6ujn. [Topen CaBeTta, n3y3eTHO cy BaxkHM popMuparbe CekTopa
3a 3a pa3Boj, MeljyHapomHY capanby U MPOMOLN]Y TUTUTATHUX, MHOBATUBHUX M KPEaTUBHUX AeNaTHOCTU
y okBupy KaHienapuje 3a mHpopMmalMoHe TeXHOJOTUje U eJeKTPOHCKY YIIPaBy, Ka0 ¥ HOBe Hal[MOHATHe

matdopme ,,Cpbuja cTBapa”, omHocHO Serbia Creates.

CTpyKTypy CpICKe KpeaTMBHE MHAYCTPUje YIJIaBHOM uMHe Majia mnpenyseha, mpenmyszeTHunu wu
MaJIM CTYOMjU KOjU MOCyjy ¢ (GIeKCMOMIHUM ¥ MHOBAaTMBHUM IMOCJIOBHMM MozeauMa. Pacte 6poj u
KOHIIeHTpaluja npeny3eha kpeatuBHe MHAyCTpUje Y Behum agvMunauctpatrBaum uneHTpuma (beorpan, Hosu
Can, Hum), mrro ofgpelyjy 3HauajHo jaua mHOpaCTPyKTypa U AUCTPUOYTMBHA Mpeka U MOHYAA KpeaTuBHE
pagHe cHare Koja momuuupa y Behum rpamoBuma. KpeaTuBHe MHIYCTpUje Y CBOjoj YKOj Kmacudukanuju
OCTBapyjy mpoceyaH pacT of 5,6%, LITO IpelcTaB/ba 3HAUajHO BUIIM PACT Y OJHOCY Ha IPOCEK y IIeN0j

eKOHOMUju.*

Y Ta6eau 7 mpukasana je SWOT aHaimu3a, Koja mpeacTaB/ba Pe3y/ITaT YCMEepeHOr aAujajora Koju je
opraun3zoBaH TokoM EDP paguonwuma. [IpukasaHe Cy K/by4He CHare, ¢JlaboCTH, MPETIHE U IAHCe CEKTOpa
KpeaTuBHUX MHAycTpuja y Pemybaunm Cpouju. Umajyhu y Bumy ga je obmact UT mocMmaTpaHa OBOjeHO Off
CeKTopa KpeaTUBHMX MHIYCTPUja, MaKo joj MmpeMa KiacubuKanuju Ipunana, y rabenu je mpukasana SWOT

aHa/M3a KpeaTUBHUX MHAYCTPUja y YyKeM cMuciy, 6e3 o6imactu UT.

4 Miki¢ H., Radulovi¢ B. & Savi¢ M., 2019, Creative industries in Serbia: methodological approaches and economic contribution, pan y
MIPUTIPEMIA.
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CHATE

Bucok creneH cneunduryHmx 3Harba 1
opujeHTaLMja Ka MHOBaLWjaMa KOHLEHTPUCaHU
Ha YeAy ¢rpmun

KBaAMTETHO KAACUYHO BU3YEeAHO 06pa3oBatbe,
LUIMPOK crieKTap 6a3nyYHNX 3HaHa U BELUTUHA
HeOoMXOAHNX Kao OCHOBA 3a Paa YHyTap UHAYCTpUje

3Harbe EHIAECKOT je3uKa Ha BULLEM HUBOY Y
oAHocy Ha npocek EBpone

OaHocC LieHe 1 KBaAUTETa - BUCOK KBAaAUTET YCAyra
33 HUXKY LIeHY Y OAHOCY Ha rA06anHy KOHKYpPeHLMjy

MNoBe3aHoCT ¢ AMjacnopoM (Kao M3BOP KOHTaKaTa
3a pAobujarbe MocAoBa M MpenopyKa)

/A\aKo AOCTYMHO rA0BaAHO TPXKMLLITE KPo3 noctojehy
6a3y BeAUKMX KAMjeHaTa

QupMe Koje 1MMajy MHTeAeKTYaAHY CBOjUHY U/UAU
pasBujajy TEXHOAOIMje - MPMBAAYE KanuTaA ns
WMHOCTPaHCTBa 3a yAarakbe y AadoW PasBoj

BpojHocT 1 KoHUeHTpaumja akTepa Ha TPXXULUTY

MOIYRHOCTU

Anjacnopa - 6ore nckopuwhaearse 3a
TpaHcdep 3Harba M3 MHOCTPaHCTBa

Aonazak BeArKUX GUPMU Koje XKeae Aa YAaXKy
y Uctpakuame un passoj y Peny6amum Cpbuju,
a He Kao MoTpoLUayko Tp>KuLTe (npumep
EPIC/3Lateral)

Pact 6poja ctaptanoBa y obAactu KpeaTuBHUX
MHAYCTPMja

Yapy»uBarbe Marbux pupMu 1 objeantbaBare
KanauuTeTa

Hucka ueHa pasa Moraa 6u pa omoryhu Bucoke
nNpoduUTHE Map>Ke Ha Ln/paHUM TPXKULITUMA,
YKOAUKO 61 ce ycAyra no3mumoHupana Kkao
MHOBaTUBHa

FAobaAHUM pacT obuMa NpoAyKLMje AUTUTAAHOT
capp>kaja M noTpebe 3a 3HatbWMa U ycayrama
YyHyTap KpeaTuBHe UHAYCTPpUje

Pas3Boj BUpTyeAHe npoayKumje y cBeTy

Tp>unwTa c Kojuma Penybanka Cpbuja nma
NoBO/SHE TPrOBUHCKE M MOPECKe OAHOCE

MNocTtojare nporpama NoACTULLaja 38 UHBECTULMjE
y ayAMoO-BU3YEAHY NPoAyKUMjy MuHucTapcTtBa
NPUBPEAE N NOACTULLAJHMX 3aKOHCKMX peLletsa
3a pa3BOj MHTEAEKTyaAHe CBOjUHe

EY doHa0BM - pocTynHOCT

CAABOCTU

Chab TpaHchep cneumduryHmX 3Haba KpPo3
TMMOBE Ha BEPTUKAAHO] U XOPU3OHTAAHO]
Xvjepapxuiju, BeAuko ydewhe onwtux sHara

Chaba KapujepHa opujeHTauuja, Ha KOju HaYuH
ce nocrojehe o6pasoBarbe MOXKe MPUMEHUTH Y
WHAYCTPUjn

BrcoKku GpUKCHM TPOLLUKOBM MNOCAOBatba -
yAarame y copTBep 1 XapABep

HeckoHueHTprcaHa nHbpacTpyKTypa BUCOKUX
nepdopMaHcu (MHTEPHET, eAeKTPUYHa
eHepruja, 6e3bepHOCT NopaTaka)

MNMoTeHuMjan MeljycekTOopcKe capaatbe Huje
AOBO/SHO McKkopuwheH

Caaba nHpopmucaHoct o EY poHaoBrMa 1
HMX0BO cAabo yyewhe

HenpenosHatmmnBocT KBaAMTETa
BMCOKOTEXHOAOLLKMX MPOUN3BOAA U YCAYra U3
Penybanke Cpbuje (Hncka BpeaHocT 6peHaa)

NMPETHHE

Hucka ueHa pasa y oaHOCY Ha pa3BujeHe 3eMre

O6pa3zoBatbe 1 KAaCuUdUKaLMja HOBUX
3aHMMaHa HeAOBO/ASHO 6P30 NpaT pPasBoj 1
notpebe cekTopa KpeaTUBHUX UHAYCTPUja

MoTtewkohe y HabaBLM xapaBepa u copTBEpPa

OAAMB papHe cHare ca UCKYCTBOM U
cneunduyHMM BeluTUHaMa Y MHOCTPaHCTBO

HeaoBomHa eaykaumja somahux KAnjeHaTta
O npouecy npoayKumje, chnaba NOCAOBHa U
npodecroHanHa eTuKa

Ta6ena 7. SWOT aHanm3a 3a 0671aCT KpeaTMBHE MHIYCTpUje



V OoKBMpPY HIMpe 06JIacTM, Ha OCHOBY CMCTEMAaTM30BaHUX IoJaTaka NOOMjeHMX U3 KBAHTUTATUBHE U
KBaJIMTATUBHE aHAJM3€, Ko ¥ CIIPOBEIEHOT Ipolieca MpeIy3eTHMUKOT OTKPUBatba, MPUOPUTETH KOju he 6uTH

noapskanu CTpaTerujom rnameTHe crerujanmsanuje y Perry6mmiy Cpbuju y 06;1acTy KpeaTMBHUX MHAYCTPUja

jecy:

KpeaTMBHa ayAno- BMAEO-UrPE U nameTHa
BU3YyeAHa NPoAyKLMja WHTEPaKTUBHN MeAMjn ambanaxka

peaTBHa ayANO-BU3YEAHA MPOAYKLM]a

OBa 1mof06;1acT ce y IMPOKOM I0jMY MOKE OTIMCATH Kao KpeaTUBHA IIPOAYKIIUja ayIno-BU3YeTHUX caapskaja

ca CHWXHUM KopuiTheweM AUTUTAIHUX ajaTa, a MmoapasyMeBa: MPOAyKIMjy 311 aHMMaluje, BU3YETHUX
edexkara u pasnmuuute mehymporiece u OUCHUIUIMHE Yy KpeuUpawy OeIMMUYHO WIM TIOTIYHO AUTUTATHE
cKe 3a GUIM, TeJIeBU3Ujy, afiBEPTaj3UHT, aHMMMUPaHU GWIM U aKTUBHO IIMpere Ka VR U pasnuuutum
ariMKalMjaMa M Hamorpamiby Kopuitherem deep learning-a, BellITauKe MHTEJUTEHLVj€ M MaIIMHCKOT
yuerba. JJOK ce BMCOKOTEXHOJIOIIKM Pa3BOj YHYTap AUCIMUILIMHE MellaBa y HAYYHMM M KOPIOPATUBHUM
LIEHTpUMa Y MHOCTPAHCTBY, y Pery6auiin Cpbuju MOCTOjU OKO JeceTak CTyAyja KOju aKTMBHO IIPOU3BOJE
caZipskaje BUCOKOT KBaJIMTeTa 3a MHOCTpaHa TpskuiuTa. bpoj dupmu 1 TuMoBa je maneko Behu ¢ 063upom Ha
BeJIMKe MOTYRHOCTYM pajfia OHJIajH ¥ IIPOHAJIaXKerbe MTOC/I0Ba Y MHOCTPAHCTBY ,,Mcof pagapa”. OBO TPsKUIIITe
IoYesIo je ma ce pasBuja y Peryonuny Cpouju kpajem 90-1x rofmHa, apajeiHo ¢ pacToOM INTIOGaTHOT TpeHaa
y yCIOBMMA IOTITYHE M3oJanuje, caMoyko. BehuHa urpaua Ha TepeHy MMa Cpeliibe TEXHMUYKO 06pasoBaibe,
a HeJIOBOJBHO jaka momaha Tpakiba OKpeHyJa UX je Ka MHOCTPAHUMM KIIMjeHTHMa OJI, KOjUX Cy YUMUJIU T10Ca0,
yCcBajany HauUMH OpraHM3alyje M paja, Tako Ja Cy JaHac rOTOBO MCK/BYUMBO M3BO3HO OpMjeHTMCAHU, ca
M3BO3HUM KIUjeHTUMA Koju umHe usmeljy 50% u 70% mnocia. IIoTpe6GHO je HArIacUTY A je OJINB MO3TOBa
y 0BOj obsacTu Beh IeleHujy M3y3eTHO U3paskeH, 360r vera cafa MOCTOjU jaka ¥ BPJIO YCIEIIHA Aujacriopa
npodecroHanaia y KOMIjyTepckoj rpaduiy. BpeHOCT ro6aiHe MHAYCTPUje BU3YeTHUX edeKarTa Mpoliemyje
ce Ha 20,7 munujapau gonapa mo 2022. roguue, mpu uemy je 3a CAJI u EBporty, ogakie gojasyu Hajsehu 6poj
TPEHYTHUX K/IMjeHaTa, IpollemheHa cTomna pacta 9,9% u 11,2% pecriekrabmiHo. OBo IpeCcTaB/ba TPXKUITHA

TOTeHIMja 3a CPIICKe CTyauje.

3axBabyjyhu moaCTMIIAjHMM MepamMa MMHMCTApCTBA TIpMBpPeNe 3a MHBECTUTOPE Y ayAuOo-BU3YETHY
MIPOAYKLINjY, 0OMM MHOCTpaHMX IOCIOBA KOju ce ciauBajy y Pemy6auky Cpbujy y mpogykiuju ¢buama, TB u
peksaMupama yTpocTpydeH je y nepuoay 2016-2018. 1 ca CHasKHOM [1a/bOM TeHJIeHIIMjOM pacTa, Te BPJo
JJakO Moyke ma mocturHe 50-60 MwimoHa eBpa. YIIOpeno C TuMe, 3axBa/byjyhu cucremy ¢MHaHCHUpamba
MuHMCTapCTBa KyAType M yjaramy TeleBMU3UjCKUMX U KabJOBCKMX ollepaTepa y MPOAYKLUjY CEPUjCKOT
cagpskaja, JOIIO je Ao ApaMaTUJHOr noBeharba qomMaher TPKUINTA, TOK TPXKUIITE OrJialliaBamba y MeaujumMma

omaja, Te maje cee Behy opujeHTaLjy Ka U3BO3Y.
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OcHOBHa KOHKYPEHTCKa IMPeIHOCT Ha MHOCTPAHOM TPSKUIITY KOjy KOPUCTe cpIicke ¢pupMe U Oajbe je HUCKa
IleHa, OMTHOCHO m06ap OJHOC IleHe M KBaiuTeTa. M3a30BM MHIOyCTpuje jecy obe3behere KOHTUMHYMPAHOT
TOKa ITOCJIOBAlba, IOIITO jé OHO BE3aHO 3a MPOjeKTHe IIMKIyCe, M MOTYhHOCTM Kpeuparwa U OUCTpubynuje
COTICTBEHOT CajJipkaja — KpeTatbe of nmoaussohaua ka ayTopy. TUMOBU Cy YCIIELTHY jep ¢ MaJiuM OpojeM Jbyau
TTOCTMKY BUCOKOKBAJIUTETHU cafipkaj, anyu BehuHa dupmu 1 cTyiuja maTtv o Kpuse pacta — pajiyje ce ofjiyayjy
Ia Bome boutique crymguo ¢ manum 6pojeM 3amocCjaeHUX M He IMPEeBEeIMKOM XHujepapxujoM, Hero ga rpame
CTPYKTYPY U YBOJe IIpolieaype y paj koje he um omoryhutu pact dupme u crienyjanusanujy. Mory na cacrase
KpaTKe jiaHIile, Behu cTynmju Beh kopucTe Mame cTyauje 3a ToAyroBapatbe y nepuojiuma Behe 3amnocieHocTun.
Hepocrajy MeHaniepcke BeIITHHE U 3ajeJHMYKA MHOPACTPYKTypa Koja 6u oyakiiaga MHAMBUAYATHA yarama
Yy OCHOBHA Cpe[ICTBa Koja Cy BUCOKa 360r came MpuUpoAe TMocia (Kpeuparbe jeqMHCTBEHOT MPOAYKILMjCKOT
KamauuTeTa Koju 6u oMmoryhmo moBo/haH KamallMTET PaJHOT MpoCcTopa, 6e36eTHOCT IMOofaTaka, ONMTUUKY

MpEXY, IPOCTOP 3a TeCTUPAkbE U Pa3B0j, IPOCTOP 3a LIMpPerhe Ka HOBMM AUCHUIUIMHAMA).

IMopen BenuKor 6poja CTPYKOBHUX YAPYKEHha YHYTAp CEKTOPA, Kao KJIaCTEPCKM BUJ, OpraHM30Batba MOCTOjU
Cprcka dwimcka acoumjaumja ca 60 wiaHKuIla, Koje CYy OpMjeHTHUCAaHe MPETEKHO Ha MHOCTPAHO TPXKUIITE
Kpo3 cepBUCHe yciayTe npoaykiuje. [Ipema nomauyuma za 2018. roguHy, UnTaB CEKTOP yUYeCTBYje Y YKYITHOj
3anocyieHoctu ca oko 0,11%, ¢ mpoceyHOM TOAUIIEKBOM CTOTIOM pacTa 3amocjieHocT of, 11,3% y nepuomy
2016-2018. rogune.

AKaieMCKM CeKTOp je Iperno3Hao norpeby 3a yBohemeM HOBUX CTYIAMjCKMX IIPOrpaMa i 0CaBpeMerhyBabeM
rocrojehux mporpama ob6pa3oBama ¢ BehuMm ycMepemeM Ka YIIOTpe6M OUTUTATHUX ajaTa U Ka Kpeuparmy
cafipskaja Koju cy pe/ieBaHTHM CaJallltbeM TPEHYTKY. Y MPeTX0IHe YeTUPY ToAMHe, aKpeIUTOBAHO je 12 HOBUX

CTy,ELVIjCKMX nporpama BaXXHUX 'y Kp€aTUBHUM I/IH,ELyCTpI/IjaMa.

Buaeo-urpe n nHTepakTMBHN MeAnju

HNHpaycTpujy npousBoame Buaeo-urapa y Pernyoammy Cpouju YMHM HEKOJIMKO BeIuKux pupmmu Koje
Ha MojegMHAYHOM HMBOY 3aMolil/baBajy oko 100 jbyay ¥ BeJIMKM OpOj MambuX CTyAMja M TUMOBA KOju
YUYECTBYjY V PasjiMuuTUM JeJIOBMMaA JIaHIla MPOAYKIMje U TUCTpUoynuje Bugeo-urapa. Y mapry 2018.
ocHOBaHa je Cpricka rejMMHT acolujanuja, koja okymba 70 unaHoBa, ca 1.280 3amocieHux, ¢ mepcrneKTUBOM
mupema U caegehuM IM/beBMMAa: M3MOBajarbe TejMUHT MHAyCTpuje M3 UT cekTopa M jauarme pasBoja
Manux npenyseha u TaneHara y rejMMHIY Kpo3 pa3Boj KamauyuTeTa 3a MpuUBJIavyehe MHBECTUIMja Y Pa3Boj
urapa. IToctojehu pa3Boj je pesyaTaT go6POT MHXKEHEPCKOT Kaipa, a MOTPeGHO je jolll JOIAaTHO yJarame y
yMeTHHUKe aucuuiummHe. Capagmba ¢ akageMCKUM CeKTOpoM je cHakauja y HoBom Camy, anm ce oHa Besyje
caMo 3a 0bpa3soBame KaZpoBa, He U 32 UCTPAXMBAUKMU M pa3BOjHM MOTeHUIujal. [IpeMa oljeHamMa K/byYHUX
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa, CafIalllibe yiarame y 06pa3oBambe MOKe /1a IOHece 3HaYajHuje pe3ysiTaTe TeK Kpo3

IeT ToAMHa.
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Bpoj u mosuiuja cprckux urpava y rimo6aaHoM (PerMoHaaHOM) JaHIy BPeIHOCTM: Paay ce O HalpeaHUM
ycayrama, 00aBjbajy KOMIUIETHY YCIYTY Ka KOHAUHMM KYIIMMa I10 IleHaMa ITOTITYHO KOHKYPEHTHMM Ha
[JIOOTHOM TPKMIITY, TIOHEKaZ, paje Oeo oursourcing-a 3a Apyre KOMIIaHMje WMIM Cy YCaBPIIWIM HEKU
Ieo mpopykuuje ycayre. Cprcke ¢upMe pajge TMOTIYHO HE3aBMCHO jelHA O Apyre, HUCY Y AUPEKTHOj
KOHKYPEHLIUjH, jep Cy ’bMX0Ba TPKUIITA I7T06aTHA M CBOje YCITyTe IIacupajy KOPUCHULIMIMA Y MHOCTPAHCTBY.
BaH okBMpa KomepiiujaaHe MHAYCTPHje TMOCTOjM HMU3 aKTepa M MHIAMBUIAYATHUX YMETHMKA KOj Y CBOM
YMETHUUKOM pajy KOPUCTe AUTUTAHE TEXHOJIOTMje M Kpeupajy caapskaje KOju ce MOTy TPyIucaTy IO,
Ha3MBOM MHTePaKTUBHY Mei1ji. VI30/10BaHOCT OBUX YMHMIIAIA OJT MUHAYCTPHje, OTHOCHO BbUXOBO Manpamme 1
60Jpe YMpeskaBarbe 3HaUajHO MOTY [1a TIOJAUTHY YMETHUYKM KBAJIUTET ¥ MHOBATUBHM IIOTEHI[MjasI [IeJIOKYITHOT

CeKTOpa U MpeiCTaB/bajy Mo/be ¥ KOMe Ce UCTPAKMBatbe 1 Pa3Boj IeliaBajy.

Bpoj u mosuruja cprickux urpava y rmob6aasHoM (PerMoHaHOM) JIAHIY BPEIHOCTM: PaaAy Ce O HaIlpegHUM
ycayrama, 00aBjbajy KOMIUIETHY YCIYTY Ka KOHAUHMM KYIIIMMa II0 IleHaMa ITOTIIYHO KOHKYPEHTHMM Ha
[IOOQTHOM TPKMUIITY, TIOHEKa[ paze Jeo oursourcing-a 3a Apyre KOMIIaHWje WMIM Cy YCaBPIIMIM HEKU
Ieo mpopykiuje ycayre. Cpricke ¢upMe page IMOTIYHO HE3aBMCHO jelHA O ApPYyTe, HUCY Y AMPEKTHOj

KOHKYPEHLIUjH, jep Cy BbMX0Ba TPXKUIITA I7T06aIHA M CBOje YCIyTre IIacupajy KOPUCHULIMMA Y MHOCTPaHCTBY.

BaH okBMpa KomepiiujaaHe MHAYCTPHje TMOCTOjM HMU3 aKTepa M MHIAMBUIAYATHUX YMETHMKA KOj Y CBOM
YMETHUUKOM pajly KOPUCTe AUTUTAJIHE TEXHOJIOTMje M Kpeupajy caapskaje KOju ce MOTy TPyIucaTy IO
Ha3MBOM MHTePaKTUBHY Mei1ji. VI30/10BaHOCT OBUX YMHMWIIAIA OJT MUHAYCTPHje, OTHOCHO FbUXOBO Manpammbe 1
60spe YMpeskaBarbe 3HaUajHO MOTY [1a TIOAUTHY YMETHUYKM KBAJUTET ¥ MHOBATUBHM IIOTEHI[MjasI [IeJIOKYITHOT

CeKTOpa U MpeiCTaB/bajy Mo/be ¥ KOMe Ce UCTPAKMBAIbe 1 Pa3Boj IeliaBajy.

[NaMmeTHa aMbanarka

Kbyuna cHara momo6yacTu IaMeTHe ambajnaxke jecTe y TNPMMEHM HOBUX TEXHOJIOTMja M CIIPEMHOCTU
BJIACHMKA [1a MHBECTUPAjy U TIpaTe caBpeMeHe TPEeHIO0Be U IIPOM3BOJHE MallMHe, YIaXy Y JbYICKe pecypce
M MHOBATMBHOCT. AKTepM Ha TPXUIITY Cy Beiauka npenyseha y mosby rpadmuke MHAYCTpPUje C jacHO
CKOHIIEHTPUCAHMUM TEPUTOPUjATHUM IIPUCTYIIOM Koju Gymyhe TpeHAoOBe U IpaBlie pa3Boja uMAeHTUDUKYje

Kpo3 cienehe mpasie:

Pa3BOj 3eAeHNX MaTepmjana (AerpasrabuaHn, 3 06HOB/ASMBIX pecypca) - ambanarka Koja
HWje Ha 6a3u HadTe, Beh HaHOLEeAyAO3e U CKPOba,

HoBe 60je 1 NUrMeHTn Koju he oMoryhuth npeaasak Ha NaMeTHe BPCTe NakoBakba u

Pa3Boj NHPOPMALIMOHMX TEXHOAOTUja KOje Ce MPUMEHLY]Y Y CBUM AEAOBMMA MPOU3BOAHOT
npoteca.
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ITocToju BMCcOKa cripeMHOCT Ha MeljycekTopcky capapmmy ¢ npousBohjaumma xpaHe, VKT-a, a 3axBamyjyhu
roctojehum BeIMKUM ITOGATHMM KYIILIMMa, TapreTupane cy dapmarieyTcka MHIYCTPHja M MajoIpoiaja Kao
TPKUIITA Ha KOjMMa TIOCTOj BYUCOKA TPaKiba 3a MAMETHOM amMbOayiaxkoM. 360T O6/M3MHE TPKUINTA, U3BO3HU
TIOTEHIIMjas je BUCOK, a Beh mmocToje mpegHocTy Kopuiherwa cTpaTeruje oo6por KBaIuTeTa 10 lieHaMa HYDKUM
Hero Ha Tpskuituma 3anagHe u LienTpanHe EBpore. [7TaBHA IpeTHOCT MTaMeTHe aMbaiaske jecTe CUIypHOCT 3a
MoTpoIave, jep oHeMoryhaBa IrpeBape, MogMeTama MOrPeNTHMX MPOM3BO/Ia, CBEXXMHY YIIAKOBAHOT IPOM3BO/IA,

60/bY KOMYHUKaLMjy TepdopMaHCcy TPOU3BOIA U CMakbyje HeraTUBaH YTUIIA] Ha SKUBOTHY CPeIMHY.

Toxom EDP mpoiieca 3aKk/by4yeHoO je ga ce y momobsaacTy maMeTHe aMmbanaske TEXM Ka GIMsKeM TIOBE3UBAILY Y
BepTUKAIHe JIaHIle C OM3ajHepMMa, KyMiyMa, MapKeTUMHIIKMM areHlyjamMa U MOACTULIakY UCTPaskuBamba U
3ajeJHMYKOT pa3Boja y MIMpPeM arIMKaTMBHOM cMmuciy. ¥V 6yoyhum mreparujama MpommpuTi 06IacT Tako
Jla YKbYUM OM3ajH U GOKycupa ce Ha Kpeuparbe IIpeMujyM MpOoM3BOje KOju YKMBAjy HajBUIE KOPUCTU O,
MO/TM3arba BPEAHOCTY NMaMETHOM aMOaiakoM ¥ CTBapajy MoJaTy BPeJHOCT M MCKYCTBO 3a MoTpoliaya. Design
Hub y Topmsem MunaHoBLy IpuMep je capafibe C KIMjeHTUMa, egyKaliyje n1u3ajHepa Ha yHanpeherwy KBaauTeTa

Iy3ajHa KOjy OATOBapa IIPOU3BOIbYM aMbastaske ¥ UMHM e(PUKACHY]U IIPOLIEC ITPOU3BOIILE.

Brnsnja npuoputetHe obaactum

Kao pesysTaT paguoHuiia y OKBUpY Ipoileca mpeay3eTHUUKOT OTKpUBabha
M UMJ/bAHOT Ayjajiora OpraHM30BaHOr y mpoiiecy npurpeme CtpaTteruje
raMeTHe crelnyjannu3aiyje, 3auHTepecoBaHe CTpaHe Koje Cy yueCTBOBaJie y
paguoHMIIaMa ycariacuie ¢y GuHaIHy BU3Ujy CeKTopa Koja IJiacu:

KPEATUBHE NHAYCTPUNJE AONPMUNLLY
NHAVBUNAYAANHW AYTOPCKIU PAA U
AOAAJY BPEAHOCT APYTVIM CEKTOPUMA
CPMNCKE MNMPMBPEAE, HAME AOTIPNHOCE

NO3NUMOHUPARY PEIMYBANKE
CPBENJE KAO BUUCOKOTEXHOAOLLKE I
[ANOBAAHO KOHKYPEHTHE EKOHOMWJE.




MehycekTopcke nHoBauuje

IIpuopurerHe ob6sactu 4C MMajy u3pakeH MOTEHIIMjal 32 MeljyCEKTOPCKO MOBE3UBAIHLE U CTBAPAHHE
JojJaTe BpPeJHOCTU KpO3 3ajeIHMYKEe MHOBAI[MOHE IpojeKkTe. BehuHy npuoputeTHUX 06/1aCTH Crajajy
MCTe WY CIIMYHE TEXHOJIoTHje puMeHe. Y IIpoliecy Ipeay3eTHUYKOT OTKPUBakha, Ioce06aH acrekT JUCKyCHje
610 je mocBeheH MehyceKTOPCKOj capazbyu U MHOBaIMjaMa. Kao pesyirar qujanora CBUX 3aMHTEPECOBAHMUX

cTpaHa, 6pojHe MHUIMjaTHBe U ITpeiio3u 6yayhe capaime 1 yMpekaBarba U3alnIy Cy Kao pe3yJiTaT AUCKyCcHje.
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XpaHa 3a byayhHocT

Pa3Boj 06/71aCTM BUCOKOTEXHOJIONIKE MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOAIbE MHUIMPA Pa3Boj MHOBaLuja u
y APYTMM IIOBe€3aHMM 00JIaCTMMa, II0CEOHO Y 00JIaCTM K/BYYHMX Pas3sBOjHMX TexHosoruja m UKT-a
Kao HeoJIBOjUBUM TeXHOJIOTMjaMa ImoApIike 3a Oyxyhu pacT u pasBoj mosbonpuspese. VicTpakuBamwa
u MeljyceKTopcke WMHOBaIMje y XOPU3OHTAJIHMM TPUOPUTETHUM 006jacTuMa, YKby4dyjyhu, mpe csera,
HaHOTEXHOJIOTU]jY, UHAYCTPUjCKY OMOTEXHOJIOTH]Y, HAITpe AHE MAIllMHE Y CEH30PCKEe TEXHOJIOTHje, IPeICTaB/bajy
3HavajaH Jeo pa3Boja NpexpambeHux mpousBoga goparte BpegHocTu. KT pemema (Blokchain, Internet
of Things, Big Data) umajy 3HauajHy y/iory y TpaHchopmMaliuju rnpexpambeHe MHAycTpuje, mosehasajyhu
TPAHCIIAPEHTHOCT, e(UKACHOCT, 6e36€JHOCT U capaiby KPO3 IeJIOKYIIaH JIaHAIl POM3BOIbEe IIpexpaMOeHNX
npousBoza. Pa3Boj K/bydyHUX acrekaTa OofpsKMBOT JIaHIIa MCXpaHe, KOju MoApasyMeBa CMamera ryouraka u
OTIaja o/bOIIPUBPEIHMX U ITpeXpaMOeHUX ITPOM3BO/Ia, YCKO je ITOBe3aH C HOBMM pelllebMMa Koja ce pasBujajy
y o6mactuma MKT-a u KPT-a. Y Tabenu 8 mpuKasaHy Cy CEKTOPU U TEXHOJIOTHMje KOju Cy UIeHTU(DUKOBAHY Kao

BaykKHM 3a 6ymyhu pa3Boj cekTopa nmpepaje xpaHe 1 MeljycekTopckux MHOBaIuja.

BucokotexHoAowKa XpaHa ca AOCAATOM OAp)KVIBa noronpuBepepaa m

nosonpuepeaa

T - nnayctpuja codreepa

AyTomaTtuzaumja u pobotmsaumja

EnekTpoHuKa, ceHsopm

BpeaHouwhy

KT - 6ase nopaTaka
VKT - ontuMuzaumja npoueca

NKT - namMeTHO nakoBarse

Npou3BoAHa XpaHe

Ekonoruja
VKT - Blockchain texHonoruje

VKT - Internet of things

FeHeTunKa v Ppusnonoruvja VKT - creammBOCT XpaHe MawwuHe 1 npouecu byayhHocTtn

MonekynapHa reHeTnKka BnoTexHonormja VHaycTpujcka broTexHoAorumja

NHaycTpujcka brotexHoAormja BromeanumHa EHepreTuka

MawwuHe n npouecn byayhHoctn HaHoTtexHonoruja ExkoHomunja

Qapmauumja EnepreTcka edukacHocT
MpuMerbeHa duramKa AyTomaTtuzaumja u pobotusaumja
Coumonoruja MawwwuHe 1 npouecu
KpeaTtnBHa MHAYCTPUYja - MapKeTUHT Ekonornja - nakoBarbe
TypwsaM 1 ractpoHoMuja
KpeatnBHa nHaycTpuja - npomoumja

KpeaTnBHa nHAYCTPUja - MapKeTUHT

Ta6esna 8. [Ipyka3 XOPM30OHTATHUX TEXHOJIOTH]a U CEKTOPA KOju MMajy TIOTEHIIMjasl 32 Mel)yCeKTOpCKe MHOBaIyje Y TPUOPUTETHO]
obacTy XpaHa 3a 6ymyhHocT
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NHPOopMaLMOHO-KOMYHMKALMOHE TEXHOAOTUje

JenuHCTBEHe KapaKTepUCTUKe 00acTyi MHGPOPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja jecy IbMUXOoBa
XOPU3OHTATHA MIPUPOJIA U TPUMEH/BUBOCT Y TOTOBO CBUM APYTUM CeKTOpMMa. Y CKIaay C TUM, Toce6Ha MasKiba
TOKOM oapykaBama EDP pagmnonuiia mocsehena je xopusonranHom acrekty MKT-a u moBe3uBamby KIbyUYHUX
3aMHTepecoBaHMX CTpaHa M3 OBe 00JacTM C APYyrMM cekTopuma. Mehy HajBaskHMjUM TexHOJIOTMjaMa 3a
pas3Boj IUTUTATHE eKOHOMMje maHac cy ymiaBHoM VKT TexHoJorMje: pauyHapCTBO y 06/1aKy, BeJIMKY ITOHAII,
MOOWIHe ariMKaluje, MHTEPHET CTBApy M BelllTauka MHTenureHuja. Hajsehnu xopusoHTanmHy noreHyjan

cprckor VKT cekropa exu y cienehum o6actMma M TeXHOIOTMjaMa:

MacOBHMW NoaaLMm n payyHapcTBO y WHTEpHeT
MOCAOBHa aHaAUTUKa obnaky cTBapu

yrpahexn BelTayKa Blockchain
cmucTemu WNHTeAUreHuuja TEeXHOAOTUje

Behuna cprickux KoMmaHuja y 06/1acT MacOBHUMX ITOoJiaTaKa M IOCAOBHE aHAIUTHUKE™® 6aBuia ce pa3BojeM
ERP (Enterprise Resource Planning) pemema, 1a 6 3aTuM, mparehy cBeTcke TpeHI0Be, yCaBPIIVIIY ITOCJIOBHA
peliierba Ka MOCJOBHOM pa3Bojy U aHanmuTuim. [TocToje 1 Apyre KOMIIaHMje Y OBOj 06JIacTH, uije je IU/bHO
TPKUINTE ApyTauuje, jep MpUHIMITE MAaCOBHUX ITOAATaKa ¥ aHATUTUKE He KOPUCTe y ITOC/IoBamy, Beh y o6mactu
MeAUIIMHCKUX UCTpakuBama. BehnHa koMmanuja 13 oBOT IoACeKTOpa pagy 3a Kpajibe KyIllle ¥ KOHKypHUIIe
momMahuM ¥ MHOCTpaHMM GMpMaMa Ha UM/BHUM TPXKUIITHMA. TPEHYTHO He MOCTOjU BeJIMKY 6poj pupmu y
0BOj 0671acTH, aau je pUCyTaH 3Havajad pact. [locToje cHaXkKaH MOTeHNMjal y pernony 3arnagHor banakaHa,
amu 1 GupMe Koje cy rmouese mupere Ha Apyra Tpxkuiita Esporie. O6acT MacoBHM MOAAIM U MTOCJIOBHA
aHAJIMTHUKA CBE je BUILE IPUCYTHA Y ApyruM obiaactuma. Hajboseu mpuMep Cy MHTEPHET CTBAPHU, T MHOIITBO
dbusnukux ypehaja reHepuiie orpoMHe KOJIMUYMHE HOBMX ITOJaTaka KOjuMa je IMOTPe6HO yIpaB/baTU U
ananmmsupatn. Hajseha nipmmena je y ciiemehmum cekropuma: MeauiimHa, GMHaHCUjCKU CEKTOD, JeMorpadCcKu
CeKTOp U MOJbOIIPUBPEA.

Behmnna kommannja y Perry6nmuim Cpbuju m3 o61acTu padyyHapCTBO y 06saky’! paay 3a Kpajikbe KyIie U
KOHKypuIile soMahmm M MHOCTpaHUM pypmMama Ha IU/BHUM TpskuiTuMa. [IpucyTaH je cHaskaH MOTEHIIUjal C

50 O6sactT macoBHM nozaiy (Big data) omHocu ce Ha Beqike M pactyhe CKyIoBe HeCTPYKTYpUpaHuX MojaTaka, Kojyu ce He MOTy 06paanuTu
KopuirhereM TUIMMYHMX 6Gasza Mojaraka, ajaTa M TeXHMKa, JOK ce o6yacT MmociaoBHA aHanuTtuka (Business analytics) omHocu Ha
TEXHOJIOTU]je, TEXHIKE, TIPOIIece U METO/e 3a aHaJIM3Y Mo/iaTaka 1 YKIbyuyje Jby/ICKe pecypce Koju MmojaTke MpeTBapajy y uHpopmaiiuje,
Kako 6¥ MoMOrIM KoMIaHujaMa 1a 60/be pazymMejy MOCIOBHE MPoIiece U MOAPsKe JOHOIIe ke OJTyKa.

51 PauyHapcTBo y 06saky (Cloud technologies) nmpeacraBiba yoIyry Ha 3aXTeB KOPMCHMKA, KOja je Imouejia MacoOBHO [1a ce yIIoTpe6/baBa y
KOPIOpPaTUBHUM I[eHTpuMa ropgataka. O61ak omoryhasa /a meHTpaaHu Mojany GYHKIMOHUIIY Ka0 MHTEPHET U pauyyHAPCKU PeCcypcu
KOjMMa ce MIPUCTYTIA Ha CUTYPaH U CKaJlabuIaH HauyH.
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063upoM Ha rpogop UT-a y ipyrum cekTopuMa. PauyHapcTBO y 06/1aKy 3aXTeBa CHAKHY M CTaOUIHY MHTEPHET
nHppacTpykTypy. C 063MpoM Ha Hampenak y pa3sojy UT undpacrpykrype y Penrybamim Cpbuju mocaesmux

HEKOJIMKO TOJHa, 0YeKyje ce jaue MPUCYCTBO CPIICKMX KOMIIaHMja y OBOM CEKTODY.

Behuna cprickux dupmu y o6actv MHTepHET CcTBapyu® moBe3aHa je ¢ IMpojeKTMMa UCTpakuBatba U pasBoja
Koje dmuaHcupa EV. HajBeha xopusoHTanmHa mpumeHa oBe TexHosoruje y Pemybmuim Cpbuju jecte y
crenehum obsacTuMa: MoJbONIPUBPEA, MEAUIMHA, ayToMaTH3alija MMpolieca, yrpasbambe CPeCTBUMA U
MHOPACTPYKTYPOM, TPAHCIIOPT ¥ Ap. ITocToju cHaXkaH MOTEHIIMjall Y OBOj 00J1aCTH, a II06aTHa MTOTPpaKba je

y IOpAacTy.

Bpoj cprickux KoMmaHuja Koje pasBujajy yrpaheHe codTBepe’ HMje BUCOK Ha TPXKUILTY, A/l MMAjy CHaXKHY
no3uiujy Ha wemy. Hajpeha moryhHocT mpumene je y ciemehum obnactuma: ayToMo6miIcka MHIYCTPHja,
TeJleKOMYHMKalKje, o6pasa curHasa, AUCTpUOyLMja U yIopaB/balbe eleKTPUYHOM eHeprujom, MeauIMHa,
TPAHCIIOPT, MallIVHe, ayTOMaTu3alja Mpou3BoAase. [I0CToju CHajkaH MOTeHIMjal OBe 06/1aCTH IO/ yTUIIAjeM

pa3Boja 1 ayToMaTusaliuje y IpyruMm ceKTopuma.

V obnacTu BelITauke MHTEJUTEHIIMje, MaKO He ITOCToje Mpelu3Hy MoJall M UCTpakuBama, y Perry6muim
Cpb6uju TpeTeskHO MOCTYjy Maja U cpeldma mpenmyseha koja cy yrmaBHOM ¢oKycMpaHa Ha y3aK CIIeKTap
MIPOM3BO/Ia U IIPUMEHY IoCcTojehx TeXHOJI0THja y 0BOj o61acTi. Behe T koMITaHuje CIIOpagUYHO IPUMEILY|Y
BeIlITAaUKy MHTEeJUTeHLINjyy BehuM mmpojekTima, MefjyTiM yIeo TakBUX ITpojeKaTa y MoC/I0Bakby yIJIlaBHOM Hije
BesivKi. [ToBe3aHocT mM3Melhy JTOKaMHMX GUPMU KOje MIPUMelbYjy BEeUITauKy MHTEIUTEHIM]Y, Kao U capajiba
C YHMUBEpP3UTETMMa, Hije Ha BMCOKOM HMBOY YIJIABHOM 360T OpMjeHTallMje Ha rmobaaHa TpKuIITa BehuHe
UT dupmu y Penryonmuy Cp6uju. OBO ce OGHOCK M Ha TEXHUUYKE M HA IMPUPOIHO-MaTeMaTuuKe GaKyJTeTe,
rae je morpeba 3a uBpmrhoM nosesaHoInhy ¥ capagrboM OUMIVIeTHM]ja, alyu U Ha Apyre akynreTe, HApOUMUTO
y 0671aCcTV MeAUIMHE, TIO/BONIPUBPEE U ITYMapCTBa, Koje 61 Mor/e Aa oMoryhe MyaTUAVCIUIUIMHAPHOCT Y

n3paa MTHOBATMBHUX pelliekha.

V Penty6nuiiu Cpouju je nmeHntudumroBano oko 150 Blockchain mporpamepa, Koju yriiaBHOM pajie 3a MHOCTPaHO
TPKUIITE, aau MojeAMHAaYHO CBe BUIlle HA COMCTBEeHMM pellewmuMa. Blockchain TexHosmoruje mory umaTu
MIpMMEHY Y pa3HMM CEKTOPMMaA, Of] UyBarba Mojaraka 1o puHaHCcKjcKuX TpaHcakiuja. [Ipeknanama ¢ Apyrum
objacTMa 1 TexHoIorujaMa: renepaano UT o6iact, copTBepcKa peliera, y3 JoOaTHO MOTYRHOCT pyuMeHe

Y pa3HMM CEeKTOpHMMa II0ITyT Cl)I/IHElHCI/IjCKOI‘ CeKTOopa.

2 Nurepuer crBapu (I0T) npencrasiba MehjyympeskaBambe Gusnukmx objekata, Bosmia (LITO ce OJJHOCH 1 Ha TIoBe3aHe ypehaje u mameTHe
ypehaje), 3arpaja u Apyrux cTBapu ¢ yrpaljeHoM eJIeKTPOHUKOM, CODTBEPOM,CEH30pMMa U KOHEKTUBHOIINY KOju oMmoryhaBajy o6jekTuma
Jla pas3Membyjy IofaTke ¢ IIpou3Bohjauem, omepatepoM M/MiM SPYIUM IOBe3aHMM ypehjajuma, crBapajyhmu moryhHOCT 3a AMpEKTHY
MHTErpauujy Gu3MyIKor CBeTa y CucTeMe 3aCHOBaHe Ha payyHapuMa, IITO JOBOIM 0 M060sbIIakha epyKacHOCTH, EKOHOMCKIX KOPUCTYU
U CMamerha JbYICKMUX HAropa.

53 Yrpahenu coprep (Embedded systems) jecte pauyHapcku codTBep, MicaH 3a ypas/bauke MalluHe win ypehaje Koju ce 00MuHO He
cmaTpajy pauyHapuma. Yrpahenu copTBepu cy crienmjann3oBaHu 3a ogpeheHn xapaBep Ha KOjeM pajy U MMa OrpaHuyerba y BpeMeHy
U MEMODPUjU.
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MalwmnHe 1 nponsBoaHU Npoueck byayhHocTu

061acT MalIMHe U MTPOU3BOAHM IIpoIiecu 6yayhHOCTH MMa cHasKaH XOPU30HTATHY ITOTEeHIVjaI U IHIAHCY
3a [MOBe3MBame C APYTUM IpuopuTeTHUM ceKropuma 4C. [Topen naenTnhUKOBaHMX IIOTEHIMjaIa 3a
yMpekaBambe C BepTUKAITHMUM IIPUMOPUTETHMM 00/IacTHMa, Y 0BOj 00/1acTH je uaenTudmKoBaHa ¥ jaka
Be3a C XOPU3OHTATHUM IIPUOPUTETHUM 00/IaCTHMAa, Kao IITO Cy eHepreTcka epuKacHOCT U 3alITUTA
JKMBOTHe cpenuHe. [[pomsBoaby MallMHA, CKIOIMOBA, Ae(dMHICAIbE TEXHOJIOTMje IPOU3BOAIbE U
3aBapuBaibe y MOTIYHOCTHU NpaTe geduHIMcalbe Mepa 1 IMoCTymaKa Koju ce ogHoce Ha Bakehe 3axTeBe

eHepreTrcke edMKacHOCTH, KA0 ¥ Mepe Koje Cy Y CKIaAy C OUyBalbeM JKMBOTHE CpeaViHe.

EHepreTrcka e(pMKaCcHOCT je 3aXTeB KOjM Ce TpeTHpa TOKOM CaMMX ITpolieca MPOU3BOIbe ¥ 0TBapa MOTyhHOCT
3a MPUIPYKUBakbe U TpeKIaname, ONHOCHO YK/byuMBakbe IMpou3Bohaua M MpyKajama yciayra Koju ce
MCK/BYUMBO 6aBe eHepreTckoM edpuKacHOIIhY y Ipoliecma ONTHMM3alyje IIoroHa u npoussoae. C gpyre
CTpaHe, TOTOBY MPOMU3BOAM MOpajy G6MTM KOHCTPYMCAaHM Tako Aa IpaTe U MCIyibaBajy Baxkehe saxTeBe y
€HePreTCKOM CMUC/IY eKcIutoaTaluje (edMKacHa MOTPOIIha eHepreHara, ocjiobaharme emMucuja MITETHUX
racoBa y J03BOJb€HMM IpaHMilamMa, MOryhHOCT onTMMuM3anuje paga ypehaja HacripaM mpoMeH/bUBUX YIa3HUX

rnapamMeTtapa u ap.).

Camu mpoliecu IIPOM3BOAIbe, Haba yIoTpe6a M eKcIvloaTallija Mpou3BOAa, KA0 M caMe KOMIIOHEHTEe U
Marepujaiu Koju Ce KOpPUCTEe, MOpajy 3aJ0BO/bMTM Baxkehe 3axTeBe IO €BPOICKMM XapMOHM30BaHUM

CTaHOapamma y inby OuyBakha U 3allITUTE )KMBOTHE CpeIMHE.

KpeaTrBHe MHAYCTPUjE

HajBehu crenen nmpokumama nmojeJMHAYHUX IPUOPUTETHUX MOZ00/IACTY KPEeaTUBHUX MHAYCTPUja C
IPYTUM IPUOPUTETHUM 006/I1aCTMMa OTHOCHU Ce Ha IOMEeH MapKeTHUHTa M KOMYHMKaIlyje, y KoMe OCTaIu
CEeKTOPM KOPHUCTE yCIyre MIPOAYKIMje 3a BUe0-caapsKaje M KOMYHUKALMjy, ajiu CBe BUILIe U AU3ajHA.
3a obsracT MalIMHa UAeHTU(GMUKOBAH je TTOTEeHIMjal Y IPOjeKTUMa BUdyaausaiyje rmogaraka, cumysaiyje y
BUPTYEJTHOM IIPOCTOPY U IEMOHCTpaIlije, KOju ce MOTY KOPUCTUTY Y UCTPAKMBAUKOM U eyKaTUBHOM pajy.
IMocToju moTeHIIMjas 3a capaiby ca CBUM CeKTOpUMa Ha M3pajiM serious gaming rpojekara, any ’bUXO0B CTerneH
OCTBapMBarba 3aBUCH O TUIaTesKHe CHare ceKTopa. Hapyumoliu TakBuX IIpojeKkara osa3e U3 jaBHOT CeKTopa,
HITp. 06yKe IOMMIIMje U BOjCcKe, 3a IITa Cy IMepUoau U3paje mpojekaTa Iyry, a TPOIIKOBYU M3Yy3eTHO BUCOKMU,
IITO Ce MOXKEe CTUMY/IMCATV MHOBAaTUBHMM jaBHMM HabaBKaMa. Yiiaramwa y MUCTPakMBambe 1 pa3Boj IMKTUPaHA
cy nmotpebama KyTara, HUCY CAMOMHULIMjaTUBHA, IITO 3aXTeBa A CEKTOPU KOju HaMepaBajy Aa KOPUCTe OBa

peniema 6y,£ly €OYyKOBaHU UJIN I/IH(bOpMI/ICaHI/I O MMpeagHOoCTMMa KOje nm BM,I[EO-HpO,HYKLlea MOJXe OJOHEeTN.
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KpeaTtuBHa ayano-BusyeaHa
npoAyKumja

Buaeo-urpe n
VHTEPaKTUBHU MeAUjU

MameTHa
aMbanarka

UKT BucokonepdopmatmeHa Nudpactpyktypa, Pa3Boj ceHsopa,
nHdpacTpyktypa, cyber KacTOMM30BaHU onAeMerMBare aMbanaxke
security codTBEPCKM anaTu XapABEPOM, LieHTpaAn3oBaHa

ncTpaxKmBayka
nHdpacrpyktypa, Cloud
cepsucy, besbepHocT
noaataka

XpaHa 3a Busyaansaumja noaataxa, // Cold chain 3a ocetmumBee

6yayhHoct cuMyAaunje, eaykaumja, HaMupHMLe
MapKeTUHT NPON3BOAA XpaHa B1UCOKe BPEAHOCTU

MpeMunjyM opraHckum
npov3BoAU

MawwuHe n KoHuentyaansaumja Serious Gaming - Kactomuzauuja

NpoMsBOAHM MHOBaTUBHWNX TEXHOAOTW]a, npeHoLleHe TPEeHWHra MaLUVHCKWX MOCTPOjeHba

npouecu NpVYIMeHa y cKAanaky 1 0byKa y CUMyAMpaHU 3a NPOU3BOAY NaMeTHe

6yayhHocTn MaluuHa BUPTYEAHU MPOCTOP ambanarke

EHepreTtcka /! /! MprMeHa eKOAOLLKIMX

edukacHocT CTaHAapAa, 6G1Opa3srpaAney

M 3alITUTA MaTepujanm

XKUBOTHE OpraHcke 6oje

cpeaunHe

KET Busyaamnsaumja nosataka /! Pa3Boj HoBuKx MaTepujara

Ta6ena 9. IIpyKka3 XOpU3OHTATHMX TEXHOJIOTHja Y CEKTOPA KOju MMajy IOTeHIyjasn 3a MeljyceKTopcKe MHOBAIYje Y TPUOPUTETHO]

061acTV KpeaTUBHe UHIYCTPUje

bauka capanma ¢ MapKeTUHIIKMM areHuyjaMa M Kymiuma IoTpe6OHa je 3apaj pasBoja maMeTHOT Au3ajHa
KOju ofroBapa npousBogHuM moryhHoctuMa u omoryhyje yBeharwe BpeIHOCTM MPOM3BOLAA, KA0 U UCKYCTBA
noTpoiayva. [ToreHiujan ambanaxke Ka0 KOMyHMKAIMjCKOT CPeJICTBA MOXKe IOJATHO Jia ce MCKopucTu. Bimska
capajJa ca CeKTOpOM KpeaTUBHe ayAMo-BuU3yeslHe Mponykuuje omoryhasa nponykuujy VR cagpskaja unm

BUJI€0-cafipykaja Kao HaJlorpaiby KOMYHMKaIVje Ha aMmOaTaskil.

TocToju BeMMKM MOTEHIMjAT Y YKPYIIbaBalby CEKTOpa aMmbasiaxke ¢ MapKETHHT areHIlyjamMa U Au3ajHepuma,
paau noBehama BpeqHOCTM ITPOM3BOJA U Kpeupama ambanaxe Buile BpegHocTH (60/ba KOMYHUKAIIMjA ca

HUIIIAMa TPXKUIITA, CIIelUbUIHOM POOOM Kao IITO je papmalieyTcKa My KO3SMEeTUYKA MHIYCTPHja).
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M/oEBUM NaMeTHe cneuyjaAmsanmje

Mo 3aBpILETKY Mpolieca Mpeay3eTHUUKOT OTKPUBakbha, CAUMLEHM Cy 36MPHM M3BEIlTaj/ M0 MPUOPUTETHUM
obacTMa. Ha oCHOBY OBMX M3BeIlITaja, cacTaB/beH je [IpesiasHu M3BEINTaj C LIM/bEM JIa Ce CYMUPAjy U ypee
mHbopMalmje u3 mojeaMHAYHMX U 36MpHMUX M3BelTaja u3 EDP-a, Koju ¢y 1o mpupoay HacTaHKa CaapsKaau

BeJIMKY Opoj pasHopoaHuX nHdopmatuja. Ha ocHosy [IpenasHor n3Belltaja, u3BefeHu cy iinbeBu CTpareruje.

VY mpotiecy rpeay3e THUUKOT OTKPYBakba U3BeAeHOM IO MpUopuUTeTHUM obaacTmMa 4C 1 1a/boM 06je IUeHOM
aHaIM30M M3BeIEeHMX 3aK/byuaka — y3umMajyhu y 063up mMpu KOHTEKCT MPEICTAaB/bEH Y [Ny 2 OBE CTPaTETHje
— meduHMcaH je oty 1usb CTpaTeruje maMeTHe cleljanusanyje, ycMepeH Ha JocTu3ambe Busmje ,,Cpbuja

cTBapa” MHoOBaIuje:

YCMEPEH PA3BO]J PEITYBJIMKE CPEUJE KA
BMCOKOKOHKYPEHTHO] ITPUBPEIN KPO3
NCTPAXXUBAIGE, PA3BOJ, UTHOBAILIMJE
W ITPEAY3ETHUYKE MHUILTN]JATHUBE ¥V
OBJIACTHUMA 4C.

Haxo cy y mpotiecy EDP-a y mojemMHauHUM IIPUOPUTETHMM 06acTMMa JeUHMCAHY HaMU3IIe ] PasInduTu
" BeoMa GpOjHM IM/bEBM, AyOMHCKA aHAIM3a U CUCTeMaTHu3alMja qooujeHnx pesyataTta mokasaje cy a ce

BehiHa npeayIokeHNuX 1/beBa MOKe IOABECTH MO/, ITeT MoCe6HMUX 11/beBa:

1 ycMepeHe HayyHe aktuBHocTu Ha 4C npuoputeTe

v MOAP>KaH Pa3BOj NPUBPEAE KPO3 UCTPaXKMBake U PasBoj U capaarby Mehy
y4eCHMLUMMa YeTBOPOCTPYKOT XeAMKCa

obpa3soBarbe OPUNjEHTUCAHO Ka MHOBATUBHOCTW U NPEAY3EeTHULLITBY

Nnobo/sLaHn YCAOBU MOCAOBaHa KPO3 ONTUMM3aLNY 1 AUTUTaAn3aLnjy
4 npoueaypa y obaactnma 4C un

[ NHTePHaLMOHaAM3aLMja MPUBPEAE KPO3 YK/oYUMBaHE Y PErMOHaAHe U TAobanHe
AaHLe BpeaHOCTH y obaacTtuma 4C
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HacraBak mpoiieca npeay3eTHMYKOT OTKPUBamkha MCTAKHYT je Kao 3ajeqHMYKa noTpeda u o6aBesa 3a
CBe YeTUpH IIPHMOPUTETHE 06JIacTH, Y CKIaay ¢ Haj6o/boM mpakcoM. Hacrasak mpoiieca he ocurypatu
KOHTMHYMPAHM AMjaior ca CBMM 3aMHTEPEeCcOBaHMM CTpaHama ycMmepeH Ha: (a) mpaheme crpoBohema
CrpaTeruje maMeTHe Criel[jaau3alyije v jayarbe Be3a yHyTap 3ajeJHuUIIE U Ia/bU Pa3BOj €KO-CUCTEMA, Kao U Ha
(6) KOHTMHYMpPAHO ycariallaBambe ¥ ycMepaBarhe KOHKpeTu3aluje Mepa yHyTap gebuHUCaHUX IPUOPUTETA,

Kao 1 MehjycekTopcke capajibe.

CrrenudmIHOCTY OCTBaperha CBAKOr o medMHMCAaHUX HWbeBa Y OKBUPY CBAaKe O MPUOPUTETHMUX
o6nacTy mpousairie Cy M3 pesyjiTaTa AOOMjeHMX TOKOM IIpolieca Mpeay3eTHUYKOT OTKpMBaiba.
Tpo1tiec mpeay3eTHUUKOT OTKPUBakba CIIPOBENEH Y CKIOMY pa3Boja CTpaTeruje rnaMeTHe CIielyjaausaluje
Pe3yaTHPaO je MOoAa3HUMM OKBMPOM KOHKPETM30BaHMX CIIenUGMUHOCTH [T0Tpe6a yCMepeHnx Ha OCTBaperhe

MTOCTaB/bEHUX ITOCEOHNX IIM/BEBA Y OKBUPY IT0jeIMHAYHUX ITPUOPUTETHUX 00JIACTH.

OBux mnert crienu@UUHMX LIM/beBa pediekToBahe
ce y CBaKoj oJi mpuopuTeTHUX objactu kpo3 MEPE
KOje ce TUYy JbyIU, YAPYKMBatkba Kpo3 3ajeJHUYKE

upeje, obpasoBatba, ycMepaBatba HabaBKe 1
Kopuiithewa GU3NUYKNX KamaluTeTa, pa3Boja
eKO-CUCTeMa, IIPOMOLIMja capabe U IMpoMoLuja
pesyiTaTa, Kao ¥ CTBapamwa oarosapajyhe
MH@PACTPYKType KBAJIUTETA.

Onmtu u cneunduuan mmwbeBn CTrpareruje nmaMeTHe chenyjajmsalnyje yBaXXWiIM Cy pesy/iTare
cinpoBenseHor EDP-a m muxosa gebuHMIMja Yy NOTIYHOCTM HPOMUCTHMYE U3 LWbEBA KOjU CYy

npexncrasbaau pesyiarat EDP paguonuuna.
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V o6nactu XPAHA 3A BYAVRHOCT, Tj. y JoOMeHY BMCOKOTEXHOJIOIIKE IOJbOIIPUBpPENe, XpaHe NomaTe
BPEIHOCTU U ONPKMBOCTY JIAHIIA ITPOU3BOMAIbLE XpaHe, KOHKPETHM MPobeMy creruGuyHy 3a OBy 0671acT
eBUIEHTMPAHN Y ITPOLIECY ITPeay3e THMUKOT OTKPVBAatha BE3aHM CY 32 YCITOCTAB/babe JYTOPOYHMX UCITUTUBAA
KBaJIMTETa 06paIMBOr 3€MJBUIIITA, OTIIAZA ¥ HYCIIPOU3BOa ITpexpamMbeHe MHIYCTpYje, HAMEHCKUX CBOjCTBa
COPTU U paca, YKIbyuyjyhu 1 ayTOXTOHE, 3aTUM M UCIIUTHUBAIbE 3aAIITUTE OMOAMBEP3UTETa, cepTUdMKaIyja
TPAgUIVOHAIHUX TPOM3BOJA, KAa0 ¥ 3a MCTPakMBarba yCMepeHa Ha pa3Boj pellera 32 MHOBATUBHO
Kopuinherme yceBa, MCKopUlThemwe U CMambehe 0TIaza, 0OHOB/BUBE U3BOPE eHEPryje, MHOBATUBHA €KOJIOIIKA
MaKoBama, HOBe M TPAAuUIMOHAJIHE IpexpaMbeHe MPOM3BOJE [0JaTe BPEeIHOCTH, Koju ce 6a3upajy Ha
HayuYHUM JoKasuma. Y JOMeHy pa3Boja MCTPAKMBAUKMX KamallMTeTa, cariefaHe Cy IMoTpebe jadyarba IMAIOT-
MOCTPOjerba 3a Pa3sBoj HOBMX TEXHOJIOTHMja Y MTPOMU3BOAILY XpaHe, Kao 1 jabopatopuja y Kojuma he mohu ma
ce M3BeJy CBa UCMUTMBAKA 3a COOUCTUIMPAHE HOBe MpexpamMbeHe MMPON3Boe, KaKo 6 OHM MOIIM Aa ce

IJ1acupajy Ha IJ106aTHO TPSKUIITE Y OCTBApE KOMITIETUTUBHY MIPEeIHOCT Ha eMY.

OuekunBaHu epeKTu 3a
obAacT xpaHa 3a 6yayhHoct

NokasaTteru

AopaTa BPeAHOCT MO 3aNOCAEHOM Yy 0bAaCTU

MNoBehaHa A0AaTa BPEAHOCT Y AaHLY Npon3BoArbe xpate n nuha

NMPOWN3BOAHE XpPaHe . . . .
P . P bpoj KoMnaHKja Koje y4ecTByjy y No3nBM1Ma 3a

drHaHcuparbe npojexara 4C

V o6aactu THOOPMAITMOHO-KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJIOTHJA, Tj. mogo6imacTu pasBoj copTeepa
10 MEPU ¥ Pa3B0Oj COMICTBEHUX IMPOU3BO/IA, CIIeIMGUIHOCT TP AedMHMCAHA IMJbA OT/Iefia ce y ToMme IITo he ce
MOJIP>KaTI HOBA pelliekhbaKojamopasyMeBajy IpuMeHy BeIMKMX T0aTaKa M T0CI0BHE aHA/TUTMKE, DPAUyHAPCTBA
y o06JiaKky, MHTepHEeTa CTBapy, yrpahjeHMx cucTeMa, BellTauke MHTeaureHiuje u Blockchain TexHomoruje.
IToce6HO MecTO 3ay3MMajy pellierma Koja y ToMeHy MH()OPMaMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TeXHOJI0ruja Tpeba
ma 6yoy pasBujeHa 3a moTpebe yHarpehera pama OpskaBHMX OpraHa M JOHOIIEHAa CTPATEIIKMX OfjIyKa. Y
obJ1acTu I/IH(bOpMaLU/IOHO-KOMYHI/IKEII.U/IOHI/IX TEXHO.TIOI‘]/Iia Yy rnponecy rnpeagy3eTHMYKOT OTKpMBalkbha MCTaAKHYTa
je moTpeba onpemarba KalamyuTeTa 3a eIyKalujy KaJpoBa 3a OBy 00JIacT HajcaBpeMeHMjUM TeXHOJIOTHjaMa,
Kao ¥ OCHMBaba JOJATHMX MHOBALMOHO-UCTPAKMBAYKO-TIOCIOBHMX MMAPKOBA 3a KOMIIaHMje U cTapTare y

o6nactu UKT-a.

OuekunBaHu edpeKkTn 3a obaacT
NHPOPMaLMOHO-KOMYHMKALIMOHMX
TEXHOAOTMja

MNoka3aTermn

BpeaHoct pomaher VKT Tp>xuwra

Passujero aomahe NKT tpxuwwre Bpoj KoMnaHuja Koje y4ecTsyjy y NO3vBKMa 3a

dvHaHcupatrbe npojekata 4C
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V o6nactu KPEATUBHUX UHIVCTPUJA, ripoliec mpeay3eTHMUKOT OTKPMBaba yKasao je Ha moTpeby ma ce
Yy OBOM JIOMEHY Ojavya HayYHOMCTPaskMBauka KOMIIOHEHTA, KOja y JocaJallbeM HaunMHy GpuHaHCUparba Hije
6wia mpernosHaTa, a caMuMM TUM HM ob6yxBaheHa moapuIkoM u3 6yliera HaMeHbeHOT HayYHOUCTPAKMBAUYKOM
paay. Ha Taj HauuH Tpeba fa ce omoryhu ma cHaxkHa KpeaTuBHA MHAyCTpuja y Behoj Mmepu Gyme yremes/beHa
Ha 3Halby ¥ HOBUM Ca3HambyMa IMPOUCTEKIMM M3 HAaYYHOMCTPAKMBAUKOT pajfa y YMETHUUKUM 06IacTUMA,
amyu U y OPYTMM ITOBe3aHMM 0O6/acTyMa, HApOYMTO TEXHUYKMM, YKbyuyjyhu u mpumeny MKT-a. Ilporec
MpeIy3eTHUUKOT OTKPUBama MPeJMMMHAPHO je yKa3ao Ha MoTpebe MCTpaXuBarba y AOMEHY KpeaTuBHE
ayaMo-BU3yeHe MPOAYKIVje, BUIEO-Urapa M MHTEPAKTUBHUMX Meauja M IaMeTHe ambanaxke. ITporec
Mpeny3eTHUYKOT OTKPMBarba Takohe je yKaszao Ha moTpeby Ioaym3arba HMBOA OMPEM/bEHOCTU (pupmu y
IIOMEeHY KpeaTMBHMX MHIYCTPUja Kala je ped o MPOCTOPHMM KallallMTeTHMa, XapAaBepuMa U copTBepuMa,
C aKIeHTOM Ha MHQPaACTPYKTypy BUCOKMX IepdhopMaHCK Be3aHMX 3a KOMITjyTepcky rpaduky. Takohe je

MIPeIJIOKEHO YCIIOCTaB/bakbe MHPPACTPYKTYPE 3a UCTPAKMBakha Y IOMEHY IlaMeTHe aMbOasiaxke.

OuekuneaHu edpeKkTu 3a obaacr N
KpeaTUBHE UHAYCTpUje oKasare/u

. Bpoj ayTopckux yroBopa 1 nateHata
Javarbe KpeaTMBHMX MHAYCTPUja KPO3

opUjeHTaLMjy Ka 3aliTUTN MHTEAEKTYaAHe . : : :
PY nmly . y bpoj koMnaHuWja Koje yyecTByjy y no3nBMMa 3a

CBOjuHE ;
¢uHaHcuparse npojekara 4C

V o6nact MAIIIMHA U ITPOU3BOJHUX ITPOLIECA BYAYRHOCTMH, ripoiiec rmpeay3eTHUUKOT OTKPUBarba
yKa3ao je Ha moTpebe cripoBohjera MpUMemheHNX UCTPasKMBatha YCMEPEHUX Ha NOKa3MBakkbe KOHIIeIaTa, aln
M JOCTU3abe BUIIMX HMBOA TEXHOJIOIIKE CIIPEMHOCTM HOBMX MPOM3BOIA Y 00JIaCTMMa MalllMHa OIIINTE U
crienbruHe HaMeHe, MHGOpPMaIyja y CIysKOY MaMeTHOT yIIpaB/baiba, OGHOCHO MHIYCTpHje 4.0 1 TaMeTHUX
KOMITOHEHTHU U ajiaTa. imeHTM(MKOBaH je IpocTop 3a yHamnpeheme MmehjyceKTopcke capairbe Y 0Boj 06/1aCTH,
Kao 1 capajibe HayKe U puBpee. iMajyhu To y BUy, jemaH of BaXKHUX LiM/beBa OBe 06/1aCTH jecTe yHarpehemwe
capajrbe GUpMM C HAYYHOMCTPAKMBAYKMM OpraHu3aIjaMa Kpo3 MHUIMPabe 3aje THUUKUX UCTPAKMBAUKO-
pasBojHMX MpojekaTa. YHarpeheHa XopM3oHTa/lIHa capagma yTullahe Ha moBeharbe MHTEPHUX MHOBAIMIOHUX

Y UCTPAKMBAUKMX KamlauuTeTa GUpMM y OBOj 06J1aCTH.

OuekuBaHu epekTn 3a obaact
MaluMHe U NPOU3BOAHU MNokasatermun
npouecu 6yayhHoctn

Ynararbe y &P kao npoueHaT yKynHm1x
OcHaKeHU NCTpaXKMBaYKO-pPa3BOjHM yAararba MoCAOBHOT CEKTOPa
KanaumuTeTn MOCAOBHOT CEKTOpa Kpo3
capapkby Hayke 1 npuspeae bpoj KoMnaHWja Koje y4ecTByjy y No3nBmnMa 3a
dunHaHcuparse npojekara 4C
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Kaga je y mutarsy MEBYCEKTOPCKA CAPAIIbA, 1cxoau 13 Ipolieca mpeay3eTHMUKOT OTKpUBakbha ykasaau
cy Ha cnenehe ogpenHuiie.

TR R IR Nttt L TH OOPMAIIMIOHO-KOMYHUKAILIMOHUX TEXHOJIOTUJA

Tpeba fa 6yme moapskaH pasBoj CBUX MPUOPUTETHMUX 0OIACTU M OBa 06J1aCT,

ca CBOjuM IMOTeHIIMjaanmMa, MpeicTaB/ba OKOCHUITY pa3Boja y MHOTUM APYTUM
obsactuma ekoHomuje u apyinrea. KPEATMBHE MHIAYCTPUJE u pa3Boj codTBepa
y cknomy IKT-a mopajy 6utu ycko rmosesann. [Ipumena MIKT-a je HeomxomHa 3a
OJIP>KMBOCT U 3aLITUTY IPUPOAHUX pecypca Kpo3 pa3Boj MaMeTHUX pellierha, LITO je
ycKo moBe3syje ¢ obmanrhy XPAHA 3A BYIYRHOCT.

O6macT pAZNS LTINS (O]&N K pO3 cBOje pa3BojHe OTpebe Tpeba 1a MOKpeHe
MHOBAIMj€e Y CBUM MPUOPUTETHUM obactuma. [IperycyioB pa3Boja oBe ob1acTu

MpencTaBsbajy pasanunTte MehjycekTopcke MHOBaIMje 1 MOTYRHOCT HUXOBe
ancopniiuje. [IpyMeHa HOBUX ca3Hamba U3 foMeHa QyHAaMeHTaTHUX Hayka, Kako y
00671aCTV TPUPOITHUX, TAKO U APYIITBEHO-XYMaHUCTUUKMX HAYKa, jecTe MpeIycaoB
3a faby pa3Boj. OOpKUBOCT JIaHLIa TPOU3BOAbE Y OKBUPY Npuoputeta XPAHA

3A BYIVRHOCT 3axTeBahe HI3 peliera 113 06/1aCTV eHepreTcke epuKaCcHOCTU

U €KO-TIAMETHHUX pelllekha, TOK OMOTEXHOJIOIHja, YK/bYUYjyhn 1 MHAYCTPUjCKY
610TEeXHOJIOTH]jY, Ka0 M HAHOTEXHOJIOTHje Y MPOM3BOAbM XpaHe, Tpeda a OCTaHy
K/byYHe pa3BoOjHe TEXHOJIOTHje ca MCTaKHYTOM YJIOTOM Y Pa3BOjy OBe MPUOPUTETHE
obacTiu.

Kpo3s masu EDP HeomnxomHo je usBecTy ny6spy aHaam3y moryhHocTy meljycekTopcke
(1020103 I (oIl s ORI ENY MATITITHA 11 TTPOM3BOIHIMX ITPOLIECA BYIYRHOCTU
1 KPEATVBHUX MHIYCTPUJA, rae 3a cafa HUCY caryiefjaHe CBe MOIyhHOCTHU

Mel’]yceKTopCKe capagme.

NN S R Z ISR @IN A0 voTy a 1ajy TTOAPIIKY Y TIPOMOTUBHMM aKTUMBHOCTMMA
3a CBe oCcTasie 06JIaCTy 1, TeHePAJTHO, 1A 3HAUAjHO JOTIPUHECY U3TPAIbY UMUIIA

3eMJbe Kao 3eMJbe Koja cTBapa uHosaiuje. C gpyre cTpaHe, pa3Boj maMeTHe
ambasnaxe, yKbyuyjyhy akTUBHY U MHTEJIUTEHTHY ambasiaxy, OBy 0671acT roBesyje
ca CBe TpU IPUOPUTETHE 06/1aCTM KPO3 IM3ajH Kao jefaH Off IMIaBHUX CEKTOpa
yuyTtap KU. Pa3Boj 1 yBohjerbe oBe TexHOIOTMje Tpeba Aa mornpuHecy moBehamy
IofaTe BpegHOCTY MPOU3BOAA U3 CBUX IMIPUOPUTETHUX 00JIACTH.

CTPATETMJA TIAMETHE CIIETTAJAJIN3ALIUJE




V cBe ueTMpM NPUOPUTETHE 06JIaCTU cariefaHe Cy MOTpeGe 3a jauameM eAyKalyje y o01acTu
npeayseTHUIITBa. Takohe, y CBMM 06j1aCcTMMa MCTAKHYTe Cy IMOTpebe M3rpajiibe alIMKaTUBHUX 3HAlba,
npubaMsKaBamba akagemuje npuBpenyu Beh y camom 06pasoBHOM IIpollecy, Kao M pasBoja aKageMCKUX

BeIITMHA HEOIMMXOOHMX 3a YCIIEIIHY Capadiby MCTpaXKMBada Ca OCTa/IMM 3aMHTEepeCOBaAHMM CTpaHaMa.

HesaBucHO o mpMopuUTeTHEe 00/IaCTH, MPENO3HATE Cy U MOTpede Ja ce CIIPOBEAy Mepe ycMepeHe
Ka MHTEeH3MBYUPakhy MCTPAKMBAYKO-MHOBATUBHMX aKTUMBHOCTHM Y CAMMM KOMITaHMjaMa, [1a ce pa3Bujy
npuinKe 3a GuHaHCHpabe IpojekaTa ca 3aje THMYKUM yuelitheM akaieMuje U Apyrux 3aMHTepecoBaHMX CTpaHa
U TIOKpPEeHy MpoLecy jaBHMX HabaBKy MHOBalluja. Takohe, mpegodeHo je ma je HeONXOOHO YCMEpPUTU Mepe
Ka MHTEH3UBUPAY aKTMBHOCTY Be3aHMX 3a 3alITUTY [TPaBa MHTEJIEKTyaIHe CBOj/MHE, Ka0 U eKCIIoaTaluju
JIMLIEHITHUX TIpaBa, MTOrOTOBO Ha MHCTUTYIIMOHATHOM HUBOY. Y CBUM MPUOPUTETHUM 00JIaCTMMA UCTAKHYTE
cy notpebe a ce 607pe ICKOPUCTE, YHAIIPEIe UM, TAMO TIe HeJoCTajy, yCIIOCTaBe KarnauyuTeTy 3a TpaHcdep

TEXHOJIOFMie  3Hamka 13 aKa,ZLEMI/Iie Yy IpuBpeny 1 Ka ApyrmM 3aMHTEpeCOBaHMM CTpaHaMa.

Y cBum npuroputeTHM obracTnma,
UAEHTUGUKOBAHE Cy noTpebe Aa ce y KOMyHUKaLumju
c oaroBapajyhum pecopHUM MUHUCTaPCTBUMA
MOKPEHY, aHaAn3npajy v npate akTUBHOCTM Be3aHe
3a MOAPLUKY UCTPaXKMBaYKUM aKTUBHOCTMMA U
HMXOBOJ MPUMEHU y rnpakcu, a y Beau ca 4C.
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[lakeT Mepa 3a 4C

V cxmagy ¢ HajiasMMa J00MjeHMM Y OKBUPY IMpoIieca Hpeqy3eTHUYKOr OTKpMBama M yBUAUMA U3
MpeTXoaHe aHaIu3e, edMHMCaH je maKkeT Mepa ycKiaalhjeH ¢ pacrookKMBMM (PMHAHCUjCKMM CpeaCcTBUMA,
HEeOIIXOJHUM Aa OM ce JOCTUIIM IM/beBU. Mepe ce 0OfHOCe Ha: yCMepaBarbe HayUHOUCTPKMBAUKE IeTTATHOCTU
Kpo3 (GuHAHCKMparbe TIpojeKaTa ycMmepeHux Ha morpebe 4C u jauarmbe MeljyceKTOpCKe capajibe, U3rpamiby
HEOIXOIHe UHMPACTPYKType — KaKO MCTPaKMBAUKE, TAKO U MTOCIOBHE Y IMPUOPUTETHUM obsacTMa 4C, jauarbe
M OCaBpeMerbaBarbe 00pa3sOBHMX aKTMBHOCTM Y CKIAAy C MOTpebaMa MpuOpUTETHMX o6sactu 4C, mpoMoImjy
VCTPaKMBAYKMX M MHOBATMBHMX MOTEHIIMjaIa U MOHyAe 13 4C MpUOpUTETHUX 06JIaCTH, Kao U Aa/bM Pa3BOj KO-

cucreMa, KOiI/I je HEOITXOOaH 3a ITyHe ECbeKTe MCTPAXKNMBakha 1 I/IHOBa]_[I/Ija Ha paBBOi eKOHOMI/Ije 3dCHOBAHE Ha 3HAbY.

C 063upoMm Ha TO Aa je net crenupUIHNX HHeBa YHUBEP3ATHO 3a CBE YeTHPHU 00/IaCTH IpUopUTU3anmje,
Y3 HEKOIMKO crenyUIHOCTA OImMcaHmux y aeny 4, Behu meo Mepa OOHOCKM Ce Ha CBe IIPUOPUTETHE
o6i1acTu. Meljytum, nocroje u crierimdnure Mmepe Koje ce oJHOCe caMo Ha jeIHy 00JIacT Wi HEKOJIUKO
bMX, HACTajle Ka0 OArOBOP HA youeHe m3a3oBe Y okBupy mnpoiieca EDP. Behu neo mepa ocamba ce Ha Beh
ogmakiie pedopme U3 MPETXOTHOr Iepuoaa y 06/1acTy HayKe M UCTpaskmBamba 1 ¢huHaHcupahe ce 13 qomaTHMX
GYIIETCKMX CpeliCTaBa HAMEEHMX HaYIIM, MHOBALMjaMa 1 TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy — KpO3 HOBE ITO3MBE 3a IIPOjeKTe,
Kao U I/baHO MHCTUTYLIMOHAIHO GMHAHCKparhe IIpeMa HeJocTajyhiM KamaiuTeTiMa 3a OHa MCTPaKMBarba Koja
Cy OMPEeKTHO IoTpe6Ha puBpean y obaacTuma crenmjanmsaimje. Heke o mepa Tiuy ce yKiarbarba PeryaTopHuX
CMETHbY [TOC/IOBAkbY M Ja/beM Pa3BOjy IIPUBpee y 06/1acTUMa crieliyjanmsariyije. [abe, BEMKM €0 Mepa TUYe ce
TOBE3MBakba, YMPEXaBakha, TPOMoIyje 1 yHarpehermba 06pa3oBHMX IIporpama 1 eJioBa eKo-CUCTeMA KOjy MOTY Jia
IOBeIy IO KoMepliyjaiu3alije HOBMX pellierba ¥ MHOBaluja. 360r BeoMa HICKOT OITIITEr HMBOA ITPOIYKTMBHOCTHI
MIpMBpeie 1 ¢/1a6or OC/Iarbarba Ha MCTPasKMBatbe 1 Pa3Boj, BehrHa Mepa 1MMa KOMIIOHEHTY Koja Tpeba [ja [IoICTaKHe
VK/byulBatbe IpMBPeIHMX CybjeKaTa, IIpe CBera IMpyBaTHOL CEKTOpPa, Y CUCTEM MCTPaskBarba ¥ pasBoja y MHTepecy

b1xoBe Behe mobanHe KOHKYPEHTHOCTU I Kopmmhe}ba KOMITApaTMBHUX ITPEOHOCTU U HOTEHHMjaJIa.

Behuna mepa ¢puHaHcupaHa je n3 6yiiera Penmyonmke Cpouje M MHTErpyucaHa je y gpyre NoJIUTHKe Koje
ce CIIPOBOJIE Y OBOj 06/1aCTH U CPOIHMM 06/1acTuMa (aeTa/bHuje y geny 2.4). Iopern 6yiiera MuHmuctapcTsa
MIPOCBETE, HAayKe ¥ TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, yUMEbEH je Harlop /Ia Ce PacIioIOKMBa CPENCTBA HAMEEHA UCTPAKMUBALY
" Pa3Bojy y okBUpY MUHMCTapCTBA MOJBOMIPUBPEE, ITYMAPCTBA U BOAOIIPUBPENIE YCMEPe Takohe y Mepe Koje ¢y
y GYHKUMjHM [beBa OBe cTparteryje. Heke mMepe (mHaHCKpaHe Cy M3 JOHATOPCKE IOAPIIKE U Y IIPBO BpeMe Cy

dbopmymcaHe Kao WIOT-Mepe.

Hacrasak EDP niponeca caykuhe Kao mwiardgopma a ce TOKOM CIipoBohjersa cTpaTeruje yKby4ayjy u apyre
Mepe ¥ CBU PacmojIoKuMBMU u3Bopu mHaHcuparba. CaMMUM yCBajareM cTpaTervje Hehe GUTU UCIPIUbeHE
cBe moryhe mepe, Beh he ce Kpo3 roguiibe M3BeLITaBabe O CITPOBONEbY aKIMOHOT TUIaHa, Y CKIaAy C YOUeHUM
morpebamMa u fabe paspahenum yBumuma u3 EDP mpoiieca Koju HUCY 61U JOBO/BHO KOHKPETM30BaHM 1a 611

MO Aa Yhy y makeT Mepa y akIIOHOM IUiaHy, AeuHycaTy HoBe Mepe 1 MoayuduKoBaTu nocrojehe.
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YcMepaBame HayyHe akTnBHOCTU Ha 4C npuoputeTe

Mehy x/byuHuM npoGieMmnMa Koje je moTpe6GHo YKIOHUTHU U IIaHcaMa Koje je moryhe mckopmucTutm y
oGacTuMa crienyujaan3aiije KOHCTATOBAHO je Ia HeloCTaje ycMepaBarbe Ka MIPUOPUTETHUMA BETUKOT
6poja ucTpa>kuBarba Koja ce cripoBoje y Penryonuuu Cpouju. Takolje, youeHM cy HeZOCTAM YMTABUX
00/1aCTH UCTPAXKMBAYKMUX KalalUTETa Koje Cy MoTpedHe Ja 6 ce y MOTIYHOCTM BaJIOpU30BaJie
moryhHOCTH y o0/IacTHMa crienyjanusanuje. Mepe 3a J0CTU3abe OBOT IM/ba OJHOCE Ce Ha YCMEPaBabhe
roctojehe 11 HOBe hMHAHCHUjCKe ITOAPIIKE UCTPAKMBAkBMMa y OHe 00J/1aCT Y KOjuMa ce Iokasao aa Perybimka
Cpb6uja MMa OTKpMBEHE KOMIIETUTMBHE IPEIHOCTH, KA0 ¥ yCMepaBakhe MHCTUTYIMOHATHOT (QMHAHCHpatba
HayYHOMCTPAXKMBAUKOT jaBHOT CEKTOpA y 06s1acTu 3a Koje ce kpo3 EDP mpotiec ycTaHOBM Jia cy moTpebHe 3a

pa3BOj IpUBpee U OPYIITBA 3aCHOBAHMX HA 3HAILY.

3a ocTtBapewme 0OBOr Hwba Hnpeosialyyjy moacrunajHe ¢uHaHCHjcKe Mepe Kojuma ce ycMepasajy
JByAU Kpo3 mpojekTe u 00e30ehyjy ogroBapajyhm kamammureTM M MH@pacTpyKTypa 3a IOTpeOHa

VICTPasKMBakha y 00/IacTMMa MaMeTHe CIlelyjaau3aimyje.

Mepa 1.1: KommeTuTMBHM IMO3UBM ycMepeHM Ka oOmacTmma 4C Eleitc(ela /eI ct: 0 (ok)7i: I lo): b1 t-WkF:]

HayKy Perrybnmke Cpbuje ycMepeHe Ka ob6imactuma uaeHTudukoBanuM y 4C mporiecy: XpaHa 3a 6ymyhHocr,
MaluMHe ¥ Mpou3BogHY npouecu 6ymyhuoctu, KT, KpeaTHBHE MHAYCTPUjE U UCTPAKUBADA C TOTEHIIVjaIOM
3a MeljyceKTopcKe MHOBaIuje y oBuM obiactuma. OBy mo3uBu omHocuhe ce Ha mporpam ®oHa 3a HayKy
,Pa3Boj”, Koju je y ¢asu mpumnpeme u 6muhe HaMemeH OCHOBHUM U IPUMEHEHMM MCTPasKMBabUMa U
TEXHOJIOMIKOM Pa3Bojy Koju Tpeba [ja MPYXM OATOBOPe Ha KOHKpETHE MoTpebe ApyiTBa U mpuspee. IIpsu
jaBHM 1103uB 61he mpunpemsbeH TokoM 2020. rofMHe, a pacICUBalbe I031Ba 10 0BOM ITPOrpamMy IIaHMPaHO
je 3a 2021. roguny. ITporpam he ce peasm3oBaTy Kpo3 jaBHe MO3MBe 3a AedUHMUCAHE TEMATCKE TPOjeKTe KOju
cy y ckiany ¢ mpuoputetTuma nedunncanum Crpaterujom 4C, a npeaBuljeH YKymHY GYIIeT 3a TPOTOIUIIHU

rmporpam musHocu 18.000.000 eBpa.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HHcTUTyMje Koje cy oarosopHe 3a nnpahemwe 1 KoHTpoiy peanmmsanuje: MIITHP (OoHp 3a HayKy
Peny6iinke Cpbuje)

ITokasaTe/bu pesyarara: 6poj MOApPKAHUX IIPOjeKaTa

IloueTHa BpexHocT: 0 (2020)

IInwbana BpegHocT: 6uhe geduHmcaHo Kajga ce pacnuiie mo3us (2021)
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J\Y (30 W VAR 0 (033 70: 0 T iy e I i Zinaninzi:l — omHOCKM Ha Tporpam ®oHpa 3a HayKy Perybsimke

Cpb6uje, ¥ TO Kpo3 MO3UB ,BellITauka MHTEIUTEHIMja”, KOj/ je HaMelbeH ucTpaskuBaunma u HUO koju Bpiie
MCTPaskMBakha Y OBOj 00JIaCTH, KOja je Y OKBUPY IPUOPUTETHE 061acTU IMaMeTHe crelnujanusanuje MKT-a.
V cknagy ¢ uwbeBuMa CTpaTeruje rnameTHe creljujanmsauuje u Hanasuma EDP-a, neduHucaHe cy ocHOBHe
TeMaTCcKe 06JIaCTV OBOT ITporpaMa, M TO: OINIITa BelllTauka MHTEIUTeHIIMja, MAlIMHCKO YUerbe, TaHupatbe,
pasyMeBame 3Hawa, pauyHapCcku BUJ, M TOBOpPHA KOMYyHMKalyja, KA0 U MHTEIUTeHTHU CUCTeMU. YKyTaH
Oyiier 3a oBaj mporpam usHocu 2.400.000 eBpa ¢ MakKCMMaJHUM GYIIeTOM 33 (DMHAHCUPAbe jeJHOT MPojeKTa
on 200.000 eBpa u peanusoBahe ce y OKBUPY JBa IMOTHporpama. IIpBu MoTHporpaM HaMermeH je pasBojy
OCHOBHUX HAYYHUX UCTPAKMBAIbA U3 00JIaCTM BEIITaUKe MHTENIUTEHIIMje ¢ YKyITHuM 6yrierom og, 1.200.000
eBpa. [Ipyru MOTIporpaM HaMeIbEH je MTPUMEHM BEIITaUKe MHTEIUTEHIIMje Y PasIUuIUTUM 06/1aCTHMa SKUBOTA

¥ paga paay 6psKer IpyIITBEHOT, TEXHOJIOIIKOT ¥ eKOHOMCKOT pa3Boja ¢ yKymHuM 6yiierom of, 1.200.000 eBpa.

BpcTra mepe: nogcTuiajHa

HNHcTuTynuje Koje cy oarosopHe 3a npahemwe u koHTpory peannsanuje: MIITHP (®oHf 3a HayKy
Peny6iuke Cpouje)

IToka3aTe/bu pesyiTaTa: 6poj MOAPsKaHUX UCTPAKUBAUKUX ITpojeKaTa

INoueTHa BpegHoct: 0 (2020)

Inpana BpegHocT: 12 (2021)

Mepa 1.3: YcBajame nponmca KojuMa he ce peryamcatvi BUCMHA MHCTUTYIIMOHATHOT MHaAHCHparha 3a

HUO Tako Aa ce MOACTUYY PEIEBAHTHOCT ¥ U3BPCHOCT U Y 061acTMa 4C GHohiis (]l fd-R: RN U0 7)Y
3a Jomeny MHCTUTYUMOHATHOT ¢uHaHcupaa HMO Kako oHMMa Koje cy mpeameT 3akKoHA O HAyIy U
UCTPaKMBAVUMA, TAKO U aKaZeMCKOM JIeJTy BUCOKOT 06pa3oBatba Kpo3 MexaHu3Me Koju he ce yCriocTaBuTH,
a koju he yBaxkaBaTu 3aK/byuyKe O HemOCTajyhoj MPUOPUTETHO] MHOPPACTPYKTYPU U UCTPAKUBABUMA Y
KOHKpeTHUM obacTuMa. Y OKBUPY Ipolieca Mpeay3eTHUUKOT OTKPMBAarha Y U3paay CTpaTeruje, 3ak/byueHo
je ma je 3a pa3sBoj 1 KoMepIMjaau3alujy Ipous3BoAa y obaacTuma XpaHa 3a 6yayhHOCT ¥ maMeTHe MallMHE U
npotiecu 6ymyhHOCTM Of M3y3eTHOT 3Havaja fa ce y Permy6iuuy Cpbuju yHanpeze UCTpakuBamba y 061acTu
rmaMeTHMX ambanaxka, Kao U 1a ce moctojehe ycraHoBe BMCOKOT 06pa3oBarba Y YMETHUYKMM 06jacTMMa

TEXHUYKY U COPTBEPCKM OITpeMe 3a UCTPaskMBarba KOja IMoBe3yjy YMETHOCT U TEXHUKY.

Bpcra mepe: peryiaTopHa

HNucTuTynmje Koje cy oaropopHe 3a npahere u KoHTposy peanusanuje: MITTHP
IToka3aTe/bu pe3yJITaTa: YCBOjeH TOKYMeHT KojuMm he ce perynucatu fomesia MHCTUTYLMOHATHOT
unancupama 3a HUO

IloueTHa BpemHocT: 0 (He, 2020)

IImpana BpegHocT: 1 (na, 2021)

ISV CTPATEI'MJA TTAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIUJE




Mepa 1.4: IIporpaM 3a MOAPMIKY €KCIEPUMMEHTAHMM M MHOBATUBHUM IIPOjeKTHMMAa KOjU cIajajy

N (U o Tw A N AR Tt xR 1 0ih s (YD 4 (0 (0WZi[d] — TocBeheH je pa3BOjy MHOBAaTUBHMX GOpPMM KpeaTMBHUX
MHAYCTPUja KpO3 TMOAPIIKY MHTEPAUCUMUIUVIMHADHUM WUCTpakuBawbuma u capagwmu ¢ MKT cektopom,
3axBaJbyjyhy HOBOM mporpamy ¢pMHaAHCUParba eKCIIepUMEHTATHUX Y MHOBATUBHUX ITPOjeKaTa Kojyu YK/bYUYjy
criajarbe ymMeTHOCTHM U Hayke. Y 2020. roguHu cripoBelithe ce MMI0T OBOT ITporpaMa y BU/Iy IT031MBa 3a HajBuIIle
HEKOJIMKO Pas3JIMUNTHUX ITpojeKaTa y YKynHoj BpegHocTy ofi 3.000.000 guHapa. JJogaTHe akKTUBHOCTY OBE Mepe
noapasymeBahe moBe3uBame UCTpaskuBaua M YMeTHUKA KpO3 pasHe paayuoHulle u porahaje. HamnesxxHo 3a
oBy Mepy jectre MITHTP, a cripoBoguhe ce mpeko IleHTpa 3a MpomMoIujy HayKe, y capajiibi C Hal[MOHAJIHOM

matgopmom ,,Cpbuja cTBapa”.

Bpcra mepe: noicTHIIajHA

HHcTUTyMje Koje cy ogropopHe 3a npaheme 1 koHTpOoay peammsanuje: MITTHP (LenTap 3a
MIPOMOLIjy HAayKe)

ITokasaTe/bu pe3yJTaTa: 6poj MpojekaTa Koju IoBe3yjy HayKy M YMEeTHOCT

IIoueTHa BpemHoct: 0 (2020)

IInsana BpegHocT: 5 (2021)
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Javarbe nprBpeae KPo3 UCTpakMBarme 1 Pa3Boj v
capaaky Mehy yuecHMUVMa 4EeTBOPOCTPYKOT XeAUKCA

KibyuHy mpoGiieMy Koje je moTpeGHO agpecupaT¥ MepaMa pagy IIOCTM3alba OBOT LW/ba OZHOCE
ce HAa YCTAaHOB/b€HE MAamKaBOCTH mocTojeher cucrema oGpasoBama y IOjeIMHMM 06J1acTHMAa,
HajBHMIIIe KOMIIETEHIIMja KOjeé ceé TUYY NpeAy3eTHMUYKMX BeIITHMHA HEOIXOJHMX 3a IIOBe3Baibe U
KOMepIujaIm3anujy HaydHUX pe3y/ITara, Kao M Ha MpeBaswiakemhe (PMHAHCHjCKUX 6apujepa y MIagum
npeay3ehuma y moresy pasBoja M KoMepuujaausanyje MHOBanyja. YOUeHo je Ja, OCMM BelITHHA,
HeJOoCTajy M JoJaTHU (PMHAHCUjCKM UM APYTM MOACTUIIAJM Oa ce HAYYHM pe3y/ITaTU BaJIOpU3yjy Ha
Tp>xxuirty. Takole, HegocTajy 6pojHe MHboOpMaLyje u Be3e nsMmelyy npuspese 1 HAyUYHOMCTPAKMBAYKIMX
noreunyujaia y Pemy6nunm Cpomuju, Te je jemHa rpyma mepa mnocBeheHa NIpoMOIMjM HayIHMX
MOTEeHIMjaJIa ¥ jaualby Be3a U capagme, KaKo OM ce Ja/be pasBMjao eKo-cucTeM. 3a pasyiniKy of mpobiema
Y OKBUPY JIOCTM3arba IIWba 1, oBAe cy moTpebHe Mepe He caMo (GuHaHCHjcKe pupoje Beh je moTpeb6aH MMUKC
(byHaHCKjCKMX, KOMYHUKAIVjCKIUX, PETYIATOPHUX, AU U — IITO je HajOMTHMje ¥ HajKOPEHUTHje — 00pa3sOBHUX
Haropa.

duHaHCHjCKa MOAPIIKA 3aje JHUUKUM IIPUMEheHUM UCTPAsKMBAUKMM IIPOjeKTrMa

Cnenmehux mect Mmepa ogHocH ce Ha DOHJ, 32 MHOBALIMIOHY AEIATHOCT, KOjU IYTY HU3 TOAMHA TIPYKa IMOIPIIKY
MHOBaTMBHOM ITPUBPEIHOM CEKTOPYY Pa3B0jy MHOBATMBHMX IIPOU3BOA, IIPOIECa M yCIyTa, KA0 U YCIIOCTAB/balby
YBpCTe Be3e M3Meljy HayKe U IIpUBpeie, U OCHUBAY HOBUX M OCHAaKMBaIbe MOCTOjehux mpuBpeIHUX OpYIITaBa
C MHOBAaTMBHMM IOTEHIMja/IoOM. Y CKIay ca CBOjMM ITPOrPaMOM pajia, pasinuuTy GUHAHCUjCKU MHCTPYMEHTH
moapiike oBor ¢oHma u CBercke 6aHKe (Mepa 2.4) mpwuiaroguhe ce morpe6ama maeHTHUduKoBaHMM y EDP
Tpotiecy, a mogactuiiahe mpuopuTeTe y OKBUpY MaeHTUdOMUKOBaHMX 061act 4C. V cKIagy ¢ HaBeJeHUM, TIOIPIIKa
he ce npyskaT Kpo3 mepe ox, 2.1 1o 2.6.

Mepa 2.1: IIporpam Bayuepa y ooOgacTuma 4C EUisIelysl0Y @7 ic(e): 10070033070 : P\ ()0) 76y o]hi (o v:N:0)cY:|

jeqHOCTaBaH (MHAHCUjCKM MeXaHM3aM Koju omoryhaBa MajJuM U cpefwmum npenysehuma ma, kopuctehn
yCIyre HAYYHOMCTPAKMBAUKOT CEKTOpa, TOAUTHY HMBO MHOBAaTMBHOCTM CBOjUX TPOU3BOJA U IIOCTAHY
KOHKYPEHTHMjM Ha TPKUIITY. MakCcMMaaHM M3HOC KOjuU ce omobpaBa MO MHOBAIMOHOM Baydepy jecTe
no 800.000 muHapa, ODHOCHO MHOBaLlMOHMM Bay4yepoM IOKpMBa ce A0 60% yKymHMX TPOIUKOBA YCIyTE.

VHoBaloH Bayuyepu ce Jofesbyjy Ha OCHOBY jaBHOT MO3MBa.

Bpcta mepe: noacTuLajHa

HHcTUTyMje Koje cy ogroBopHe 3a npaheme 1 koHTpOoay peammsanuje: MITHTP (®oxp, 3a
VHOBAIMOHY AEeTaTHOCT)

ITokasaTe/bu pesyiTaTa: 6poj MogpPKaHUX KOMITaHMja

IIoueTHa BpexHocT: 0 (2020)

Iwupana BpegHoct: 100 (2021)
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Mepa 2.2: IIporpam capajaibe Hayke v ipuBpeae y oomacTiva 4C ghialt:kr:Binza:Pit:hias t:1eyslit78 st wys)/i[e &1

MUCTpaskMBamaTako To he mogcrahm npeayseha s mpuBaTHOT CEKTOpPA M HAYYHOUCTPAKMBaUKe opraHmusaliuje
"3 jaBHOT ceKkTopa (y BehMHCKOM Ip>KaBHOM BJACHMIITBY) A CIIPOBOME 3ajeIHMUYKE ITPOjeKTe M3 06acTu
MCTpaXKMBaa ¥ pas3Boja C UAejoM Aa CTBapajy HOBe WM yHarpene moctojehe KomeplujaaHO UCTIIATUBE
MIPOU3BOJIE U YCIIyTe, KA0 M MHOBATMBHE TEXHOJIOTHje ca 3HAUajHUM yTUIlajeM Ha Oyayhy pa3Boj U TPKUITHUM
noreHujanomM. KopucHULM cpeicTaBa Cy KOH30PILMjyMy KOju pa3Byjajy HOBe KOMepPIIMjaaHO IMPUMeH/bUBE
TEeXHOJIOTHje, YCAyre U TMPOM3BOJE U3 006JIacTM IpUOpUTeTa MaMeTHe crienyjanusaiuje. KoHsopiuujymmu
MOpajy OUTU cauMibeHM OJf HajMarbe jeHOr MpMBATHOT Ipeays3eha u jeqHe jaBHE HAYUYHOUCTPasKMBAUKe
opraHu3saliiyje, a MOTy HajBullle MUMaTu MeT usaHoBa. Kpo3 oBaj mporpam, ®oHA, 3a MHOBALIMOHY AE€JIaTHOCT
Iojesbyje cyuHaHCcupame Y MakcuMaaHoM u3Hocy 1o 300.000 eBpa 1o MpojeKTy, OHOCHO MaKCMMAaJTHO 10
70% ykymHOT OyIieTa MpojeKkTa, y3 00aBe3HO cyhMHaHCHMparbe KOH30PIMjyMa Y U3HOCY of MUHUMYM 30%

YKYITHOT OGyIleTa MpojeKTa, Kaja je IJIaBHY WiaH KOH30pIIMjyMa MUKPO MM Majo Ipeaysehe.

Bpcra mepe: noicTHIIajHA

HNHcTuTynMje Koje cy ogropopHe 3a npaheme 1 koHTpOoay peammsanuje: MIITHP (®onp, 3a
MHOBALMOHY AeJIaTHOCT)

ITokasaTe/bu pe3yiTara: 6poj yCIIoCTaB/beHIX Be3a (KOH30pLIMjyMa) M3Mel)y HayqYHOMCTPaskMBAUKIX
opraHm3saiyja u npuBatHux MCII-a

IToueTHa BpenHocT: 0 (2020)

IInmana BpesHocT: 20 (2021)

Mepa 2.3: IIporpam ¢mHaHCHpaka pa3sBOjHO-MHOBATMBHMX IIpojeKaTa KOMIIaHMja y o6acTuma 4C ¢

nporpam cybuHaHCHpaba MHOBAIMja HaMerbeH je nmpemysehnma u3 obmactu 4C Kojuma cy moTpebHa 3HaTHA
(buHaHCHjCcKa cpecTBa 3a peaJM3alyjy pa3BOjHOT IMKITYCa TEXHOJIONIKMX MHOBAIIMja U ITOKPMBAahe BUCOKUX
TPOIIIKOBA 3a MPEHOC MCTPakMBaba y KOMepIMjaIHO OAPKUB ITPou3BoI. [logHOCHOIIM TpUjaBa Cy MUKPO,
MaJia ¥ cpelba rprBaTHa npemyseha ocHoBana y Penty6iuiin Cpouju, Koja pa3Bujajy TEXHOIONIKY MHOBAIIMA]Y
3a KOjOM IOCTOju TPsKUIITHA TTOTpeba 1 MMajy OoTeHI[Mjasl 32 CTBaparbe HOBe MHTeJIeKTYyaHe CBOjuHe, Kao U
KOHKYPEHTCKY TO3ULIKjY Y I06aIHOM 1 foMaheM oKpyskemy. VI3HOC Koju mopebyje PoHJ He MOXe rpehu
mnsHoc o, 300.000 eBpa, a peanu3aliyja mpojekata Moske TpajaTu Hajayxe 24 Meceiia. CpeficTBa Koja @oHT,
3a MHOBAIMOHY JeJaTHOCT J0Jesbyje Y OKBMPY OBOT IIporpama MoKpuBajy HajBuine 60% yKyITHO 0[106peHor
Oylieta IpojekTa, OOK HajMambe 40% Mopa ma o6e3bemyu mogHocuial mpujaBe (mpemysehe) us mpyrux

MIPMBATHUX U3BOPA, He3aBUCHO of PoHA.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HHcTUTYMje Koje cy ogroBopHe 3a npaheme 1 koHTpOay peammsanuje: MITTHP (®onp 3a
MHOBALMOHY AEeTIaTHOCT)

ITokasaTe/bu pesyarara: 6poj MOAPKAHUX MTPOjeKaTa

IIoueTHa BpexHocT: 0 (2020)

IInmwana BpegHoct: 15 (2021)
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Mepa 2.4: AKijesiepaTop 1 IOTIPorpaM HaMewheH crapranumay o6mactuma 4C SO yE I ST Ta e ELy7

O]l IBe KOMITOHEHTE: jefHe 3a paHy dhasy (Meja) u apyre 3a KomiaHuje y dasu scale-up-a (mosehasara o61mMa

rocoBama). CBaka KoMmoHeHTa he o6yxBaTuTy 1o 20 KoMIaHuja (TMMOBM OJI Ba OCHMBAYa) TOAUIIbE, KOje

13abepy Ha KOHKYPEHTHOM HMBOY MHBECTUTOPU KOju yuecTBYjy (YKbyuyjyhu mociaoBHe anhesne, poHIoBe

PU3UYHOT KaluTala y paHoj ¢asu uth.). CBaka KOMIIOHEeHTa MMahe MporpaMe MHTEH3MBHOT TPEHUHTA U

MEHTODPCTBA y Tpajarby Off iBa 10 Tpu Mecelia. [Iporpam he ce cripoBecty y3 rmoapiiky CBeTcke 6aHKe Y M3HOCY

oz 8.000.000 mosapa.

Bpcra mepe: noactuiiajHa

HNHcTutynuje xoje cy ogropopHe 3a npaheme 1 koHTpoay peammsanuje: MITHTP (donp, 3a
VHOBAIMOHY J1eJIaTHOCT)

ITokasaresbu pe3yirraTa: 6poj mpemyseha Koja cy 3aBpimia mporpam akiiesaepartopa; 6poj mpegyseha
Koja cy nocturia HajMamwe 10% roguiimer pacta rOOVMHY JaHa HaKOH Iporpama

IMoueTHa BpegHocT: 0 (2021); 0 (2021)

IInspama BpegHoct: 40 (2024); 25 (2025)

Mepa 2.5: [lokas KOHIIEITA, IPOTpaM 3a MUCTPAKMBAYe M3 HAYYHOMCTPAKMBAYKNX OPraHMU3aIMja gle):¥:]

Mepa HaMereHa je 3a IMOIPIIKY MHOBALMjaMa OJ HajpaHujux (hasa pasBoja, HaCTaIUX Y HAYUHOUCTPAKUMBAUYKUM

opraHusanyjama. OBaj mporpam npyxa GMHAHCHjCKY M MEHTOPCKY MIOJIPIIKY 3a YTBphMBambe HacTaHKa HOBOT

MPOM3BOAA, MPOLleca WIM TEXHOJIOTHje C KOMepIMjaTHUM MOTEeHIVjaIoM. 3axBasbyjyhu OBOM Mporpamy,

THMMOBM IIpOjeKaTa Kojuma je omoopeHo duHaHCHMpare MMahe Ha pacriojararkby MEHTOpa 3a JeduHucame

MIPOM3BO/Ia, U3paay TOCJOBHOT Mojea 1 6yayhu passoj.

Bpcra mepe: noactuiiajHa

HNHcTuTynuje xoje cy ogropopHe 3a npaheme 1 koHTpoay peammsanuje: MITHTP (®onp, 3a
MHOBALMOHY [eJIaTHOCT)

IMTokasaTe/bu pesyarara: 6poj mpojekara

INToueTHa BpegHoct: 0 (2020)

IInmana BpegHocT: 30 (2021)

Y (S EACER LTy @i (0 Wtk : T BN - HaMelbeH je MIpMBATHUM Ipeny3ehrma Koja pa3Bujajy TeXHOJMOIIKY

MHOBAIIMjy 32 KOjOM ITOCTOj 1 ITOTpeba Ha TPSKUIIITY 1 KOja MMajy ITOTEHIIVjasl 3a CTBaparbe HOBE MHTEIEKTyaTHe

cBojune. Llweb je ma ce o6e36ehuBarbem GuHaHCKHparba 3a Pa3BOj MHOBATMBHMX TEXHOJIOTH]a, TPOM3BOIA U

ydiayra ¢ TP’)KUITHOM ITPYMMEHOM ITOACTaKHE MHOBATMBHO IMPENY3E€THUIITBO 1 OMOI'th/I OIICTaHAaK I10CJIOBamkha

TOKOM KpUTHMYHE (aze UCTPaKMBamba ¥ pasBoja. I[lomHOCKUIALL MTpKjaBe MOXKe 6UTY IMIPUBATHO MUKPO MU

maJjio rpenysehe y BehHCKOM CPIICKOM BJIaCHUINTBY, OCHOBaHO y Perry6iuum Cp6uju 1 He cTapuje of meT

roAyHa y TPeHYTKY MpUjaB/bMBakba, Kao ¥ TUM KOjU ce cacToju of HajBuile mneT wiaHoBa. CpeAcTBa Koja ce

Iofesbyjy MOTY TOKpUTH HajBuie 70% yKyITHO oqo6peHor 6ylieTa IIpojeKTa, JOK M3HOC huHaHcupama PoHga

3a MHOBALMOHY JIeIaTHOCT He Moxke 6utu Behm o 80.000 eBpa 3a MpojekTe y Tpajamy OO jefHe TOAMHE.
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Hajmame 30% yKkyImHO omo6peHor 6yiieTa IIpojekTa Mopa a o6e36eay mogHocuIal, npujase (npemysehe) us

APYIUX MMIPUBATHUX U3BOPA, HE3aBMCHO Of doHpma.

Bpcra mepe: noacTuLiajHa

HNHcTuTynuje xoje cy ogropopHe 3a npaheme 1 KoHTpoay peammsanuje: MITHTP (®oHp 3a
VHOBAIMOHY AEeaTHOCT)

IMoka3aTespu pesyarara: 6poj mpojexkaTa

INoueTHa BpegHoct: 0 (2020)

Iwnpana BpegHoct: 20 (2021)

Mepa 2.7: IoacTuiiaju 3a MCTpakMBame M Pa3sBOj V OKBUPY IIO/bOIIPUMBPENHE M IpexpamMmbOeHe

700\ (wy )7 — OTHOCY Cce Ha HOBM mporpam Koju he ce crpoBoguTu 3ajequuuku mamehy MuHucrapcTsa

MOJbOTIPUBPENE, IIyMapCcTBa M BomompuBpene u MIIHTP-a mu3 6yileta MuHMUCTapCTBa IO/BOIIPUBpEE,
IIyMapcTBa ¥ BogompuBpene. Mmeja je ma ce moacTuue KOHCTPYKTMBHA Capajiba HAYYHOMCTPAKUBAUKMX
TMMOBa C TOCTOjehOM CaBeTOMaBHOM CTPYKTYPOM, &l M C MHAYCTPUjOM Yy 06IACTU TIO/BONIPUBPEZE U
npexpamMbeHe MHAYCTpUje, KaKo 6M ce MCTpakMBauKy HAmopyu (OKyCHMpany Ha KOHKpPETHe IMoTpede u
Kako 61 ce yHampehuBasia jorr yBeK JOCTa HMUCKA OIIITA TEXHOJIOMIKA COGUCTULMPAHOCT ITOJbOIIPUBPETHE
" TpexpambeHe MHAYCTpMje. 3a peanusanujy oBe mMepe MUMHMUCTAPCTBO IOJBONPUBpEIE, IIyMapCcTBa U

BOZOMpUBpeae u3nBojuio je 65.000.000 nuHapa.

Bpcra mepe: noacTuLiajHa

HNHcTuTynmje Koje cy oaropopHe 3a npahemwe u KOHTpoIry peanmusanyje: MUHUCTapCTBO
MMOJbOTIPUBPEE, IIIyMapcTBa 1 Bogonpuspene v MITTHP

IToka3aTe/bu pe3yirraTa: 6poj npojekara

IMoueTHa BpegHoct: 0 (2020)

Iwnpana BpegHoct: 10 (2021)

Mepa 2.8: [ImioT-nipojekaT moBe3uBama Op3opacTyhmux KomMmaHuja y mpexpamOGeHOj MHAYCTPUjU

(VS G020 Vel dli: onyay )/ B85 LM - 3Hauaj TporpaMa je y XOpPUM30HTAJIHOM IOBe3MBakby

npexpambeHe MHAYCTpUje ca MHAYCTPUjOM TaKkoBamwa, KpeaTuBHOM mHAycTpujom un MKT-om, y3 cuHeprujy
C OPYyTMM MHIOYCTpMjaMa, 3aTUM Y jauary KOHKYPEHTHOCTM M IpMUBJIauery MHBecTulyja. Kpos muior-
IpojeKar meT KoMmmaHuuja gobuhe mogpmky on o 10.000 monapa, Koju 6u 6MIM yCMepeH! IMPBEHCTBEHO Ha
yHampehemwe maMeTHOT ITakoBama u rpumeHy UT pemewa y yHarpehemwy npoiieca u rnpousBoa. Mizabpane
KOMITaHuje Guhe MHTerpucaHe M y MpOjeKTHe aKTMBHOCTMU: MPUIIpeMy 3a pitching cecujy 3a MHBeCTUTOpE
Ha Belgrade Food Show (BFS), yuectoBaBae Ha nmaHeny BFS u Agro Belgrade-y, moBesuBamwe ¢ momahum n

MehjyHapomHUM KymiMMa 1 MaJIONPOIajHMM JIAHIIMMA U 'y OCTJIMM IMPOMOTMUBHMUM aKTUBHOCTHUMA.

Bpcra mepe: noacTUIIajHA
HNHcTuTynuje xoje cy ogropopHe 3a npaheme u koHTpoay peamusanuje: MITHTP (USAID)
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ITokasaTe/bu pesyiaraTta: 6poj MoapskaHUX KOMIIaHMja
IMoueTHa BpegHoct: 0 (2020)

IInpama BpegHocT: 5 (2021)

Mepa 2.9: KoMmnmeTUTHBaH IMO3UB KOiI/IM Ce JOOJaTHO CTUMYINITY UCTPAKMBAYKU YTOBOPDU Y obacTumMa

Lo 765 (S5 VA5 1S (0B78:0] 0 (0171 W7 (wy iR 4 7i:E1:2:0 — OTHOCY ce Ha HOBU IporpaM ®oHaa 3a HayKy Pery6inke
Cpbuje ,MHoBaiuje”. IIporpam MMa 3a /b peannsanujy mpojekarta ¢ ydyerrheM rmapTHepa U3 MPUBPEIHOT
CEeKTOpa 1 ¢ 06aBe3HOM HEIOCPeTHOM MPUMEHOM pe3y/ITaTa UCTPaXuBarba. Jletamby 6yiieta U BpeMeHCKOT

OKBUpA Tpajarma mpojekTta 6uhe goctymuy Kaga @oH 3a HAYKY YCBOjU TOAMUIIIELY IIPOTPaM paja.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HHcTUTYMje Koje cy ogroBopHe 3a npaheme 1 KoHTpOay peammsanuje: MITHTP (Poxp 3a
HayKy)

ITokasaTe/bu pesyiarara: 6poj MCTPAXKMUBAUKIX YyTOBOPA

IIoueTHa BpemHocT: 0 (2020)

Ilnwbana BpegHocT: 6uhe neduHucaHa Kaga ce pacouiie mos3us (2021)

Mepa 2.10: Pa3Boj cucTeMa jaBHMX HaGaBKM yCMeEpeH Ka Ha0aBKaMa 3a MHOBaTMBHa pelielba ca
11170 0y 70L0 80 A (o012 (03] — OTHOCK Ce Ha TOAPIIKY MPUMeHM HOBUX IMUCIIO3UTKUBA Y OKBUPY 3aKOHA
0 jaBHMM HabaBKaMa, KOju je YCBOjeH U Ioumibe ¢ nmpumMeHoM of cpenuHe 2020. roguHe. Haume, mpema
HOupextusu 2014/24/EY u gpyruM npenopykama ¥ yBUAMMa U3 CIPOBEeHMX aHa/IN3a, YBEJEH je MHCTUTYT
MapTHePCTBa Y MHOBanujama. MehjyTum, ¢ 0631poM Ha HOBMHY M HeJOCTATaK MpaKce 3a MpUMeHy, 1a 6u ce
OTBOPMO OBaj KaHa/I (PMHAHCHpalba MHOBALMja, IIpe CBera 3a motpebe jaBHOr CEKTOPA, Tj. IMpe 3ajeTHUIIe,
Yy OKBUPY OBe Mepe crpoBelihe ce yeTUpy NWIOT jaBHe HabaBKe y obyactuma 4C y TOKY Iepuojia akIMoHOT
mnaHa. OBy mepy koopauuupahe CekperapujaT 3a jaBHe monutuke 1 MITHTP kpo3 ®oHA 3a MHOBAIMOHY
IeJIATHOCT Y OKBMPMMA UAEHTU(GUKOBAHMX MHCTUTYIIMja KOje OyAy moKasaje 3ayMHTEepPeCOBAHOCT 3a OBY
BpcTy HabaBke. Mepa he ce dwmHaHcupaty u3 moctojehux OyiieTa MAeHTU(GUKOBAHUX 3aMHTEPECOBAHMX
MHCTUTYIIMja jaBHOT CEKTOpa ca 6M/I0 KOT HMBOA BIaCT MK he ce rmperoBapaTyt ¢ MOTYhMM JOHATOpMMa 3a
MO PIIKY.

Bpcra mepe: noicTHIIajHA

HucTutynmje Koje cy oarosopHe 3a npaheme u KouTpoiy peanusanuje: MITHTP (®oup 3a
MHOBALIMOHY AeJaTHOCT) U PenmyO/IMuKy ceKpeTapujaT 3a jaBHe MOJUTUKE

ITokasaTe/bu pe3yiiTaTa: 6poj YCIIENTHO CITPOBEeHNX MWIOT jaBHUX HabaBKa

IToueTHa BpemHocT: 0 (2020)

IImpana BpegHocT: 4 (2021)

ISt CTPATEI'MJA ITAMETHE CIIETIAJAJIN3ALIAJE




1\ (00 B R Tt 720 7 (O ()47 (o) i 20 i b: 8 — pen3Tpaiba npocTtopa JKenesuuiie Cpbuje ,,JIoskmonmia”

y KpeaTMBHM Xab Kao Aeo MHGPACTPYKTypHE MOAPIIKE CeKTOPY KpeaTMBHMX MHIYCTpHja, ¢ mparehmm
MIPOrpaMCKMM aKTMBHOCTMMA 1 MH(PPACTPYKTYPOM HEOIIXOAHOM 3a M3Bohjauke 11 yMETHMUKE [TPOTPaMe, Kao 1
MOACTUIIathe MHTEePAUCHUIIIMHAPHE capanibe u3mehy pasamuntux obaacty KU. Lk usrpamme KpeaTUBHOT
xaba Ha IMpoCTOpY GMBIIIET 5KeJIE3HMYKOT ITOTOHA jecTe Ja TOMOTHe MHKY6aIVjy HOBUX YMETHUYKHMX IIpojeKkaTa
1 06e36emy MOCIOBHY MHPPACTPYKTYPY 3a pas3Boj, yMpekaBame U CKiIallame MapTHepcTBa u3Melyy akrepa

YHyTap KpeaTUBHMX MHIYyCTpUja. YKyIIHA BPELHOCT OBe Mepe 3a uMIuieMeHTanujy jecte 840.000.000 nuHapa.

Bpcra mepe: noactuiiajHa

HNHcTuTynuje Koje cy oarosopHe 3a nnpaheme 1 KoHTpoITy peanmsanuje: MUHUCTapCTBO KyJAType
u uHpopMMCcama

ITokasare/bu pe3yiTaTa: 6poj KOPMCHMKA U peaiM30BaHMUX ITpojeKaTa y OKBMUpPY Xaba

IToueTHa BpemHocT: 0 (2020)

IInmana BpesHocT: 20 (2022)

Mepa 2.12: KpeatuBHa ambOacaga y JIOHZOHY Eelolsiieiyel:bin: X087 8E=Vit:0ouv:107iL: B 01038 (0 IR 0 (IR ARI (o) hile) S0

Kao HOBOT Xaba 3a MPOMOIMjYy KPeaTMBHOCTM UM TEXHOJIOIIKMX MHOBaluja u3 Penybmuke Cpbuje, Te
jauame 6peHga CpOuje Kao JeCTHMHAIMje ca CHAaKHOM KpeaTMBHOM MHIYCTPUjOM M M3BOpPa MHOBATUBHUX
MPOU3BOAA, yoIyra M KoMmmaHuja. Lk MynTUdYHKIIMOHATHOT MPOCTOPA jecTe fa OMOTYhU M3IOXKOeHY U
MTOCJIOBHY MHOPACTPYKTYPY YV CBOjCTBY GM3HMC MHKyHAaTOpa 3a IOjeIMHIIe M CTapTaroBe Koju ce mpobujajy
Ha TpxutTe Benvke BpurtaHuje, kao 1 1a 06e36ey CTpaTelIKy MOAPIIKY 3a MHTepaKIujy ¢ MehjyHapoIHUM
opra"usainyjama ¥ TojeJuHIMMa U3 KpPeaTUBHUX MHAYCTPHUja, HAYKE U YMETHOCTU. YKYITHA BPETHOCT OBE

Mepe 3a uMIieMeHTanujy jecte 120.000.000 qunHapa.

Bpcra mepe: moscTUIIajHA

HNHcTUTYIMja Koje cy oarosopHe 3a npaheme 1 KOHTPOITY peanusanuje: MUHNUCTAPCTBO
CTIO/PHUX TI0C/IOBA

IToka3zaresb pesyiarara: 6poj OLpPKaHMX TOOUIIBYX ITporpamMa

IIoueTHa BpemHocT: 0 (2019)

Inpana BpegHocT: 12 (2022)

IMpomoiiuja 3Hauaja 1&P-a 3a KOHKYpPeHTHOCT IIpUBpeJe M pa3Boj APYIITBa, Pa3B0j MHOBAI[MOHO-TTOCJIOBHOT
eKo-cucTema

V Toky EDP-a ycTaHOB/beHM Cy TpobieMu 13y3eTHO cabe cBecTu qomahe MpuBpesie 0 3HaUajy UCTPAKMBaha
¥ pa3Boja 1 HUCKO MoBepeme y fomMmahy HayKy, Koja ImaKk ocTBapyje y HeKuM obaacTuma (y OKBUPY IPUOpPUTETa
4C) usyseTHe pesyiTaTe, IIpeMa BUCOKUM MehyHapomHum Kputepujymmuma. Takohe, yuecHuuy EDP-a u3
pasIMUUTUX TPyIla 3aMHTEepecoOBaHUX CTpaHa BeoMa Cy LIeHMIU yMpeXaBame Koje je cam EDP omoryhno u

MCTaK/IM 3Havaj ¥ oTpedy IIpuIMKa 3a yMpeskaBarbe Kako 611 ce capaaiba pa3Bujajia i ycriocTaB/bajia nusmehy

ISCN CTPATEI'MJA ITAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIUJE




pasIMUMUTUX aKTepa YeTBOPOCTPYKOT xenyukca. Crora je ¢hopmy/ycaH MmakeT Mepa Koje ZONPUHOCE javarby
capafithe UCTPAXKMBAYa U MIPUBPEZIE HA TPKHUIIITY, KAO U CTBAparby TIOTOTHOT aMbujeHTa y KOjeM ce BpeaHyjy

3Havaj HayKe ¥ UCTpakuBama 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH APYINTBA U IpUBpede U 6yayher 61arocrama.

Mepa 2.13: JaBHO AocCTymmHa 6a3a/Mamna HayuHe MHAPACTPYRTYpe Elyiler:Wi R0 uYal/@F1:3s (03 (olewianica

6a3y mojjaTaka pacroIoK1Be HAYUHOUCTPaKMBaUKe MHPPACTPYKTYPE Kao 1,y OKBUPY OBe 6a3e, mHbopMaluje
0 BpCTaMa MCTPakKMBarba Koje mpuBpena y obsmactuma 4C mMoxke ma o6aBu y okBupy momahmux HMO. OBo
ce, TIpe cBera, OJHOCK Ha o6yacTy xpaHa 3a 6ygyhHocT M ManMHe ¥ mporecu 6ymyhHocTu. OBa Mepa je
y HagyieskHocty MITHTP-a 1 Moske 6UTH MOBepeHa HEeKOj Ol opraHmsaliyja y lbeHOM cacTaBy, Kako 6u ce

06e36emmIa OAPKMBA €BUAEHIIN]A.

Bpcra mepe: nuubopmMaTUBHO-eyKaTUBHA

HNHcTUTYyMje Koje cy ogroBopHe 3a npaheme 1 koHTpOay peammsanuje: MITHTP
IToka3are/bu pe3yiraTta: 6a3a HayuHe MHGPACTPYKTYpe jaBHO HOCTYITHA 1 QYHKIMOHATHA
INToueTHa BpegHocT: 0 (He, 2020)

wnpana BpegHocT: 1 (ma, 2021)

Mepa 2.14: HacTaBaxk mnpoiieca rnpeay3eTHUMUKOT OTKPMBaHa otz (lu/fd:R:e:Rs lwl:ERQ ol (TN A D] b qalek]

pefoBHe paiMoHulle Y Kojuma he ce onpxkaBaTu IMjasior ca CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama, MPaTUTU
cripoBohjere CTpaTeruje M yCTAaHOBUTM IulaTdopMa 3a jauarbe Be3a yHyTap 3ajemuuile. EDP paguonuiie
onpskaBahe ce MMHMMYM [IBa IyTa TOAMIIbE, a TI0 TTOTPebu 1 venthe. HagyesxkxHa MHCTAHIA 32 OpraHu3ainjy
panuonuna 6uhe PagHo Teso 3a RIS3. V okBUpPY 0Be Mepe, cripoBellihe ce U in/baHa KaMIlarba 3a IIPOMOIINjY
crpateruje 4C. Y toxy 2020. romuHe oBa Mepa 6uhe rmogpskana Kpos rnpojerat CBeTcke 6aHKe ,,KOHKYPeHTHOCT

U 3arlolll/baBambe”.

Bpcra mepe: nHGOPMATUBHO-eIyKaTUBHA

HNucTutynmje Koje cy oaroBopHe 3a npaheme u KoHTpOoy peanusanuje: MITHTP
ITokasaTe/bu pesyarara: 6poj oapkanux EDP pamuonuiia; 6poj HOBUX opraHu3aiuja Koje cy
ykibyueHe y EDP

IloueTHa BpemHocT: 0 (2020); 0 (2020)

IInmana BpegHoct: 4 (2021); 50 (2021)

V0l CTPATEI'MJA ITAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIUJE




ObpaszoBatbe OpPUjeHTUCaHO Ka MHOBATUBHOCTU U
NpeAy3eTHULLTBY

VHarnpehere KOMIETeHIja ¥ MOTUBALMje UCTPaKMBaua 3a Capagiby C TPXKUIITEM

Jauambe capajirbe MPUBPEZIE U UCTPAKMBAUa MOTPEGHO je JOIaTHO OCHAKMTY MTOAPIIKOM ITOAM3akhy HBUXOBUX
KamnaluTeTa Kpo3 3a/I0BOJbebe MAEHTU(GUKOBAHMX ITOTpeda y eIyKaTMBHOM CMUCTY U ITOAM3akbY CITOCOOHOCTU
IbVIXOBE OPUjEHTMCAHOCTY Ka AOMahMM ¥ MHOCTPAHUM TPKUIITMMA, Ka0 M CTBApamy IMPUKIATHOT €KO-

cucrema koju he omoryhutu edexre cripoBeeHUX Mepa y TyHOM CMUCITY.

Mepa 3.1: O6yKe 3a UCTpakuBauye Koje MMajy 3a Wb jadyarbe capajibe Ca MPUBPEIOM ko) RISk

OIHOCHK Ce Ha 06yKe Koje Cy HaMemeHe MCTPakyBauyMa Kako 61 nmosehanu komereHnyje uCTpakMBaya 3a

capanamwy ¢ npuBpenom y3 nogpuky JRC-a.

Bpcra mepe: 06e36eherbe qobapa U Mpyskarbe yCIyra

HHcTuTyMje Koje cy ogropopHe 3a npaheme 1 koHTpOay peammsanuje: MITHTP
ITokasaTe/bu pesyarara: 6poj MCTPakMBaua Koju Cy MPOLLIN IIpolec 06yKe
ITouetHa Bpemuoct: 0 (2020)

IInspama BpegHoct: 50 (2021)

Mepa 3.2: VBohjewe mpenyseTHMUKMX BeLITMHA y IporpaMe Ha (akyJaTreTMma M akajgeMujama y
W) ElGv iR — oBa Mepa Bpiumhe ce Kpo3 jaBHe no3use MITHTP-a 3a mogeny 6ecrioBpaTHMX CpelicTaBa
BMCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa KoOje Cy HaMemeHe pa3Bojy KypMKy/lIyma y O0JIacTy Ipeny3eTHUINTBA U

moBesaHux BemrTuHa. [logpasymesahe 1 yr/byunBarbe roctyjyhux rnpemapava u3 npaxkce/mpuspese.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HNucTuTynmje Koje cy oaroBopHe 3a npaheme u KoHTpOoy peanusanuje: MITHTP
Tokasarespu pesyirara: 6poj dpakyaTeTa 1 akageMuja Koje Cy yBeJie mpeMeTe 13 061acTu
Mpeay3eTHUIITBA

IToueTHa BpezHocT: 0 (2020)

IInmana BpegHOCT: 6uhe geduHucana y Toky 2020.

VAW CTPATEI'MJA ITAMETHE CIIETHAJAJI3ALIAJE




Mepa 3.3: YR/byuMBamba CTPy4YEhbaKa U3 IpaKkce/mMpuBpeie Y 06pa3oBHM Ipolrec EitRuietiigstrii: gl

MpeTXoHa Mepa, OJHOCH Ce Ha MOACTUIIakhe YK/byuMBatba ITo Beher 6poja cTpyurbaka M3 OM3HMC CEKTOPA
y 00pa3oBHM MpoIleC, MTO je moctojehom perynatuBoM Beh omoryheHo, any ce orpaHMUYeHO TIpUMebyje Y

TpaKcu.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa
HNHcTuTynmje Koje cy oaropopHe 3a npahemwe u KoHTpoy peanusanuje: MITHTP
ITokasaTe/bu pe3yiaTaTa: Opoj KypceBa y Koje Cy YK/byUeHM IpeJaBauu U3 IpuBpee

IloueTHa BpemHocT: 0 (2020)

Inbana BpegHocT: 6uhe meduHucana y Toky 2020.

Mepa 3.4: CTymeHTCKO TakKMMYere KojuM he ce mNpoMOBMCATM CTYHEHTCKa WMHOBAaTUBHOCT,

300 neTunc 700 i 7 U (S w RS o ()N%i)2] — OBa Mepa he ce mtoTupaTu y 067actu xpaHa 3a 6yayhHocT u
6aBuhe ce MPOMOLIMjOM CTYAEHTCKE MHOBATUBHOCTY U KPEaTMBHOCTH, CTBaparbeéM HOBUX eKOMHOBATUBHUX
Mpou3Boaa 6asMpaHNx Ha CTYIEHTCKUM MaejaMa M IbUXOBMM IVIACMAHOM Ha HAIOHAJHOM M €BPOIICKOM
TpxxuiTy. Mepy he cripoBogutyi MUMHUCTAPCTBO MO/BONIPUBpEE, IIYMApCTBa M BOAOIIPUBPELE Y Capaaibyu
ca MITHTP-om, kpo3 nogpiiky USAID-a. Misasojuhe ce 15.000 eBpa 3a KOHKpeTHM IuIoT-ipojekat y 2020. ¢

HaMepOM Jia ce MHUIIMjaTUBa OAPKU U [ajbe.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HHcTUTYMje Koje cy ogroBopHe 3a npaheme 1 KoHTpoay peanmsanmje: MUHICTapCTBO
MMOJbOTIPUBPEE, IIIyMapCcTBa 1 Bogonpuspene u MITTHP

ITokasaTe/bu pesyarara: 6poj HOBUX EKOMHOBATUBHUX ITPOU3BO/IA

IIoueTHa BpemHocT: 0 (2020)

Inpana BpegHOCT: 6 (2021)

Mepa 3.5: iaMeHe nnpaBUJIHMKA O BpeZJHOBaIby O IIOCTYIIKY, HAUMHY BpeJHOBamkha ¥ KBAHTUTATUBHOM

VICKa3MBakby HAYYHOMCTPAKMBAYKMX Pe3y/ITaTa MCTPAKMBAUa Elvislo)i @i/ R) nkcie: NI D) 22 Wi F:]
aKaieMCKy pagHuiy 1 uctpakuaun y HAO y jaBHOM CeKTOpY HMUCY CUCTEMCKY MOTUBMCAHM 3a Capafiby
C TIPUBPEJIOM, jep UM Ce HaIlpefioBarbe Y Kapyujepu yciaoB/baBa 06jaB/byBabeM MyOIMKaluja U, EBEHTYaTHO,
I7Ie je IpUMemBO, IPYjaB/bMBabeM ITaTeHaTa, IOK Ce MPMMebeHa UCTPaXKMBaba Y Capadiby C TPKUIITEM
rae je moryha mpuMeHa (IIpMBaTHMM MM jaBHUM CEKTOPOM) He BpeAHYjy, Te MM OBa capaiia He craja y
npuoputere. OBa Mepa je PeryaTopHOr TUIIA U CACTOju ce y u3MeHaMa IIpaBMIIHUKA O TMOCTYIIKY, HAUMHY
BpeHOBarba ¥ KBAHTUTATMBHOM MCKAa3MBakbhy HAYYHOMCTPaKMBAUKMX pe3y/aTaTa MCTPakuBaua, Tako Ia
Ce YyroBOPY O 3ajeJHMUYKMM MCTPKMBAILMMA M PE3YJITATV OBAKO HACTAIUX MPUMEHEHUX UCTPaKUBabha
MoCce6HO BPeHYjY Y YKYITHOM CUCTEMY BpeIHOBAIbha, KOjUM CYy YCJIOB/bEHM TOOMjatbe HACTABHUX Y HAYUHUX
3Barba ¥ HAIpeJoBalbe TAaKo IITO OM ce MOAaTHMM GOZOBMMA MOTIM CYIICTUTYMCATU HEKM OJl 3aXTeBaHMUX

60m0Ba y rocrojehem mpaBUIHUKY.

vyl CTPATEI'MJA TTAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIUJE




Bpcra mepe: perynatopHa

WHcTuTyuuje Koje cy ogropopHe 3a npahemwe 1 KOHTpoity peanusanuje: MITHTP

IToxasaTe/by pesyiraTa: M3MeHeH [IPaBWIHMK O BpeJTHOBaKY O ITIOCTYIIKY, HAUMHY BpeJHOBamwka 1
KBaHTUTATMBHOM MCKa3MBay HAYUHOUCTPAKUBAUKMX pe3yiTaTa UCTPpaKuBava

IToueTHa BpemHocT: 0 (He, 2020)

Iwnpana BpegHocT: 1 (ma, 2021)

Mepa 3.6: Mactep mporpaM 3a IIOBe3MBalhe YMETHOCTM UM MH(GOPMAIMOHUX TeXHOIoruja e}

Mepa MOoApasyMeBa YCIIOCTaB/baltbe MacTep CTYIOUjCKMX Mporpama, ¢ mparehMM KpaTKuMM MporpaMuma
cTyouja u3 obaacTy MHGOPMALMOHMX TEXHOJIOTHja, IIporpamMupalba, aHajause Mojaraka, opraHusanyje u
yMeTHOCTH. [IpeamMeT KOHKypca Cy M360p M (puHAHCUparmbe MYJTUIUCUUIUIMHAPHOT CTYIOMjCKOT IIporpama
MacTep akaJieMCKUX CTyIuja y Tpajarby Of TpU ceMecTpa U3 06J1acTu cOPTBEPCKOT MHKXEHEPCTBA, aHATNU3E
rmojaTaka, MporpaMyupara, opraHusalyje M YMeTHOCTY, C HajMaibe jeTHUM KpPaTKMM IpOTpaMOM CTyauja
13 HaBeIeHMX 00/1acTy. YCIIOCTaB/hbatbeM OBAKBOT CTY/IMjCKOT IIPOrpamMa, carJiacHOT IoTpebamMa KpeaTUBHUX
MHOYCTpUja, yBejae OM ce HOBE OUCIUIUIMHE Y BUCOKOIIKOJICKO oOpasoBame y PC, a ucTOBpeMeHO 6u ce
OTBOpWIa MOTYRHOCT IIKOJIOBakha Kaipa KOMITETUTUBHOT Ha I7106aTHOM HUBOY. OBaKaB MPUCTYII MMa 3 IUJb
Jla M3rpagy KOMITapaTUBHE MIPeIHOCTY KPO3 ITOBE3MBabe UCTPAKMBAYKMX U aKaJeMCKMX CHAra ¢ moTpebama

nmpuBpee.

BpcTra mepe: nogctuiiajHa

HNucTuTynmje Koje cy oarosopHe 3a npaheme u KoHTpoy peanusanuje: MITHTP
ITokasaTe/bu pesyarara: 6poj CTyAeHaTa MacTep CTYOUjCKUX ITporpama

IIoueTHa BpemHocT: 0 (2020)

IInmwana BpegHocT: 35 (2021)

VXl CTPATEI'MJA ITAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIAJE




[lobomLwaHn yCAOBM NOCAOBaHa KPO3 ONTUMU3aLN]Y U
AMTUTaAM3aLmjy npoleaypa y obractnma 4C

TojemHOCTaB/bEEHE PETYIATMBE U CTBAPAbE MPEABUIMBOT [TOCIOBHOT OKPY)KeHba O CYIITHMHCKE CY BasKHOCTM 3a
TIaHMpabe ylarama 1 pasBoj MpuopUTeTHUX ob61actu yrBpheHux [Ipemaorom ctpaTeruje. Y Be3u ¢ HaBeIeHUM
uubeM, feduHMCaHa je cieneha mepa.

Mepa 4.1: AHanM3a U MOjeJHOCTaB/behe CBUX aJMUHMCTPAaTUBHMX MPoLieaypa nmpema morpedama 4C

— OBa Mepa uMa 3a Wb Ja aHaIu3upa, NojefHOCTaBu U OUTUTaIu3yje CBe aiMUHUCTPATUBHE IIpolenype
KOje Ccy Ol B&XXKHOCTM 3a Ja/by Hampenak MpUBpesie y MPUOPUTETHUM obsactuma 4C. V CKJIony OBe Mepe,
6uhe opraHu3oBaHe ¥ KOHCYJITanyje y OKBUpPY HacTaBka EDP-a Ha Temy ontepehyjyhnx amMuHUCTpaTUBHUX
npolenypa, Kako 6u ce mro 6o/be geduHmcanu u uaeHTUGUKOBaIM mpobieMyu. HakoH aHammuse u
uneHTudUKaIMje CBUX IPOLeAypa U Mpolieca Koje je moTpe6HOo u3MeHuTH, paguhe ce Ha MOjeTHOCTAB/bEHY
U OUTUTIU3ANUjM CBUX YOUEHMX He[OCTaTaKa M KOMIUIEKCHMX TIpoIlefypa Koju cy on 3Hauaja 3a 4C
npuopuTetTHe obnactu. CpelcTBa 3a MMILIEMEHTalNjy Mepe obe3behena cy kpos mporpam WITA 2019 y
ckiomy monpiike EY 3a KOHKYPEHTHOCT, UCTPaKMBakbe U pa3Boj u MHOBaLMje u o6e36eheHa cy cpencTsa of
2.000.000 eBpa.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HHcTUTYMje Koje cy oaroBopHe 3a npahemwe 1 KoHTpoIiy peanusanuje: MII, PCJII, Kanmenapuja
3a YT u MIIIB

ITokasaTe/bu pesyarara: 6p0j IUIUTATU30BAHUX TIPOIeca / aAMUHUCTPATUBHUX MOCTYIIaKa y
OKBUPY NMPUOPUTETHUX 06macTy 4C

IToueTHa BpemHocT: 0 (2020)

IImpana BpegHoct: 30 (2021)

IvZy CTPATEIMJA ITAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIUJE




IHTepHaLunoHaAmM3aLmja NPUBPEAE KPO3 YK/ioyUMBatbe Y
PErMoHaAHe 1 rnobanHe AaHLEe BPeAHOCTM Yy obaacTuma 4C

IMosehano yuenthe y mo6aIHMM 1 PETMOHATHNM JIAHIIMIMA BPeTHOCTY MOKe 3HATHO JIa JOTIPUHece yOp3aHOM

M3BO3Y U PacTy mpuxopa. Y Be3u ¢ HaBeIeHUM IuybeM, NebuHucaHe cy cienehe mepe.

Mepa 5.1: YcnocraB/barbe MelhjyperMoHa/JHMX HapTHEPCTaBa Y OKBMPY TeMaTCKuX IuiaTdhopmu

eV (GG ZiEN kRN - oBa Mepa MMa 3a Wb YCIIOCTaB/barbe MeljypernoHaaHuX mapTHepCTaBa y

OKBUPY TeMaTCKuX IuiaThopMu MnamMeTHe crenujanmsanyje. IIpoiec ycrocTaB/barba HOBOT MapTHEPCTBA
3amounbe TMpoieHoM MoryhHoctu wmehypernonanHe capaire HAa OCHOBY aHaidu3e CIUMYHUX U
KOMIUIEMEHTApPHUX IIPUOPUTETA IaMeTHe crelujanu3anuje. HakoH uaeHTM(UKOBamba MOTEHIMjaTHUX
capaJHMKa, peTMOHM 3ajelHO IpuIlpeMajy Ipemjior Koju Aese ¢ EBPOIICKOM KOMMCHUjOM, a KOjU CalipsKu
omuC IuJbeBa, MpeaBuhjeHe aKTUMBHOCTM UM Mepe, omuc moBesaHocTu RIS3 mpuopurtera u mp. Takohe,
IoCTOju MOTYRHOCT NpMK/byuMBama y Beh mocrojeha mapTHepCcTBa YKOIMKO Ce Ip>KaBe MapTHEPU CIIOXKe.
OuekMBaHU pe3ylaTaTU MelypernoHasHe capajibe Y CKIOMY OBMX TeMAaTCKMUX IIaTdopmMy moapasymeBajy
MOTryhHOCT TI060JbIlIaka MO3UIIYMje Y PETMOHATHUM JIAHIIVIMa BPEOHOCTHU, 60Jby MOBE3aHOCT PETMOHATHUX
MapTHepa, jauare KamauyuTeTa KOjyu Cy HeomXoaHu 3a mpucTym EV ¢ponmoBuma u 1pyre BumoBe GyHaHCHjCKe
u HedMHAHCHjcKe KopucTy. PUMHAHCKpamke HEeOMMXOAHO 3a MMIUIEMEHTAIMjy oBe Mepe O6uhe o6e3beheno y

ckiomy 6yrrera MITHTP-a.

Bpcra mepe: noactuiiajHa

HNHcTuTynmje Koje cy oaropopHe 3a npahemwe u KoHTpoy peanusanuje: MITHTP
ITokasarTe/bu pe3yiTaTa: 6poj yCIIOCTaB/beHUX MAPTHEPCTABA Y OKBUPY TEMATCKUX IIATHOPMU
raMeTHe cIleli/janusaliuje

INoueTHa Bpegnoct: 0 (2020)

Owupana BpegHoct: 1 (2021)

Mepa 5.2: YcriocTaB/barbe capajibe ca 3eM/baMa y PerMoHY Y OKBUPY IIaMETHE CIieljaausanije gt

Mepa MMa 3a LIWb YCIIOCTaB/balhbe capajiibe ca 3eM/baMa y permoHy (JyHaBCKM perMoH, JaApaHCKO-jOHCKU
peruoH, 3anaguu bajakaH) y okBUpY IPpUMOpUTETA ITaMeTHe crelujann3anyje. Moryha capanmba je Beh 6mia
pasMaTpaHa IpWINKOM JBOJHEBHe perMoHajliHe KOHdepeHLMje oapskaHe y beorpany u, TOKOM IMOMeHYTOT
nmorahaja, mpomsamiao je HM3 3aHMM/BMBUX Mpemjora 3a capammy c¢ LpHom Topom. Mmak, mpeajyio3u 3a

capaitby Cy HeZJOBOJbHO KOHKpETHM 1 Mopahe Ja ce ycriocTaBe Jasba KOOpAMHALIMjA U capajiiba, Kako 61 ce
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nebuHucage U KOHKpeTnsoBaie 6yayhe akTuBHOCTH. PUHAHCKpahe HEOIXOMHO 3a MMILIEMEHTAIIU]y OBe

Mepe 6uhe o6e3behjeHo y ckiomy 6yiiera MITHTP-a.

Bpcra mepe: noacTuiiajHa

HNHcTuTynuje xoje cy ogropopHe 3a npaheme 1 KoHTpONy peammsanuje: MITHTP
IToka3aTe/bu pe3yJITaTa: yCIIOCTaB/bEHM CIIOPA3yMU O Capaimby

IToueTHa BpexmHocT: 0 (2020)

IInmana BpegHocT: 1 (2021)

Mepe koje he butn npeaMeT paame paspase Kpos EDP un
MHMNYTU 3a APYre jaBHE MOAUTUKE

Kao pesyirar paja Ha nmakeTy Mepa 3a 4C 1 HAaKOH JOJATHUX KOHCY/ITanuja ca wianosuma EDP-a 3a
mojeaMHavYHe IPUOPUTETHE 00/1aCTH, MPOU3UINIAO je M HU3 Ueja Koje HucCy ouie JoBo/bHO paspaljeHe
Ia Ou ynuie y makeT mMepa, a Koje cy BpenHe na ce kpo3 EDP name paspajie M yK/byue y HapeTJHOM
nepuoay y 4C win gpyre jaBHe noautuke y Pery6mny Cpouju. V IUTamby je HEKOAMKO ayTEHTUYHUX
mepa 3a 4C, aim U Mepe Koje 06U ce THUIIa/Ie XOPU3OHTAIHUX YC/I0Ba MOCJI0Bakha Y CBUM 00J/IacTMa U
HEKMM, TaKolje XOpM30HTATHUM, YCIOBMMA KOjU Bake Y 06J1aCTH MO/bonpuBpeze. Y KOHCyJITalujama
y okBupy EDP-a, 3Ha4ajHO MecCTO je 3ay3sumajia TeMa o0pa3oBarmba. MI3HeTa cy Mullberba Aa mocrojehe
nporpaMe Tpeba MHTEH3MBHMje TpwiarohaBatu morpebama TPXKUINTA Y CMUCTY CaApskaja U y TOIIeRy
YIMCHUX KBOTA. MHOTM 0J1 KOHCTaTOBAaHMX ITpo6seMa IpeBasusiase pa3Mepe oBe crpateruje u 6uhe npegmer

IPYIUX CTpaTeruja — KOHKPETHO, CTpaTeruje paspoja o6pa3oBamba.

V okBupy 4C 6uhe ypahena momaTHa aHaimM3a Hpakce y MOIViey KOMepHujaausamnuje MHOBaUyja y
obacTuMa xpaHa 3a 6yqyhHOCT ¥ MalIMHe 1 poiecy 6yayhHocTH, ¢ 0631POM Ha PeJTAaTUBHO HUCKY TATEHTHY
aKTMBHOCT ¥ [la/by KOMeEpIMjaju3alyjy Kpo3 JUIEHIIHe yroBope y nopehewy ¢ 06MMOM MCTpaskMBaiba.
HaxkoHn cripoBenieHe ananuse y Peny6osmuum Cpbuju u y ynopenHoj mpakcu, 6uhe opraHm3oBaHa JUCKyCHja
y okBupy EDP-a kako 6u ce meduHucasa KOHKpeTHA Mepa, YKOJIMKO Ce MCIIOCTaBy JIa TTOCTOjU MOoTpeba 3a

MHTEPBEHLIVjOM.

Takohe, y okBupy 4C u HactaBka EDP-a, 6uhe gertaspHuje pa3paheHa muaeja 3a yBoheme rmoce6Hor mporpama
(buHaHCKMpaka MHAYCTPUjCKUX AOKTOpaTa y obnactuma 4C, Kako 6M ce CTUMYJIMCANa OpUjeHTUCAHOCT
UCTPaKMBava Ka IPUBPEIN, a JOTIPUHEIO YHanpehemwy pa3Boja KOMIIaHMje Y CMUCTY OCTBaperha TPKUIITHE

MIPeIHOCTM.
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Hexkonuko noTeHIujaIHMX Mepa ofgHocu ce Ha Hanase EDP-a y nomieny yHanpehema yciioBa nocioBama.
KonkpeTHo, y okBupy UKT pamgyoHuiia MCTaKHyTa je moTpeba 3a 60/bMM YCIOBMMA MHTEPHET KOMYHMKAIMja
Ha 1enoj Teputopuju. Y ckiomy Oymyhux m3MeHa 3aKOHA O €JIEKTPOHCKMM KOMYyHMKamujama, 6uhe
yCIIOCTaB/beHA T3B. HET HEyTpaaHOCT. [Ipykaoliy MHTEepHET ycIyra (eHII. internet service providers — ISP)
6uhe y o6aBe3u fa majy rmakeTe 6e3 orpaHMYaBabe y noreay yrnorpebe rnojeIMHaYHMX arIMKalja y OKBUPY

ImakKeTra.

V obnactu xpaHa 3a 6ymyhHocT v EDP-y je ycTaHOB/heHa moTpeba yckiaahmuBama OpojHMX mpomuca,
aIM M YCIOCTaB/batbe MHGOPMAIMOHMX perucrapa Koju cy GMTHM KakKO 3a TPJKMIITE, TaKO U 3a
MCTpaKuBaUe, a TUUy ce MPUMeIbeHUX arpOTeXHMUYKMUX Mepa (HIIp. YIIOTPe6/heHU eCTUIIUAN U CI1.).
3a moTtpebe masbe paspaze OBUX YBUIA KOju HUCY OGMIM MTOBOJBHO carielaHy ma 6u ce GpopmMynucana Mmepa,
YCIIOCTaB/beHA je MOATpyIia 3a 06JacT xpaHa 3a 6ymyhHocT, rae he, y MMe KpeaTopa IOJUTUKA, OUTU CBU

O,ZLFOBapajth/I IpeancTaBHMULIN U3 MI/IHI/ICTapCTBa IMOJbOIIpUBpENE, ITYMapCTBa M BOOOIIpMUBpEOE.

Hekonuko npegjora Tuue ce yHanpehema o6pasoBamba, HApOUYMTO BUCOKOT o6pasoBarba. C 0031poM Ha
CJIOKEHOCT OBOT CHMCTEMa y TIOIJIely pery/iaTuBe, yripasjbarba U ayToHOMMUje, anu 1 Beh npemysere pedopme,
oBu npeayio3u u3 EDP-a 6uhe mogaTHo pasmaTpaHu Kako 61 ce opmyscase Mepe. JemaH of rpasaiia 6uhe
Ia ce yCIIoCTaBM Tperien CBux mocrojehnux o6pa3soBHux mporpama y o6iacti 4C, 1a ce peqoBHO CIIPOBOAM
aHa/IM3a TPKUINTA paja Kako OM ce Ha CUCTEMCKM HAauuMH YTBphuBase morpebe 3a HOBUMM OGPA30BHUM
IporpaMuma 1 KBoTe O6y[IeTCKOor (pMHaHCcuparba oapehBanie Ha OCHOBY uHbopManuja ¢ TpxkuiinTa. Cucrem

HanpoHanHor okBMpa KBaugMKalyja Koju ce YCIIoCTaB/ba J00ap je OKBUP 3a pa3paay OBUX IpeaJiora.

VTBpheHo je u mocTojare 6apujepa y moraeny pa3Boja CTpaHUX TPXKUIITA Y Be3Y C YBUIOM Y TO 1A je yaramwe
y U&P peTKO UCIIATMBO KPO3 KOMepLMjaaus3anujy IpousBoga camMo Ha gomahem Tpxkuiuty. PasBojHa
areHiuja Cpbuje ogHenaBHO MMa IpoOTpaMe 3a MOAPIIKY M3B03y. Y okBupy EDP-a 6uhe opranmsoBane
IoJaTHe KOHCY/ITaluje Kako 6u ce y mporpamuma PAC-a eBeHTyanHO moce6HO yBaskwiu npuoputet 4C u

HaIpaBuia CioHa u3sMely mporpama ®@oHza 3a MHOBAILIMOHY IEeJIaTHOCT U rmporpama PAC-a.
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CY HEOABOJNBU I/
UHTETPUCAHU AEO CBAKE

RIS3 N1 HEONXOAAH EAEMEHT
3A CBAKY YCMNELWHY
CTPATErnJy

BALIJE




[TPAREHE CTMTPOBOBEHA
1 BPEAHOBARE
EOEKATA 4C

MOHUTOPUHT 1 eBaslyalivja Cy HEOJBOjUBM M MHTerpMcaHu Aeo cBake RIS3 1 HeomnmxoaH eJieMeHT 3a CBAaKy
ycrienrHy crparerujy. CxogHo Tome, CTpaTeruja mameTrHe crienujanusanuje y Pemy6nuuy Cpouju 6uhe
npaheHa OTOBOPHMM ¥ peaTHUM aKIMOHMM TUIAaHOM 3a CIIpoBohjere. AKIouu miaH (AIl) ogHocuhe ce Ha
niepuon ox, 2020. mo 2023. ronuHe u 6uhe ycBojeH mo 90 maHa HaKOH ycBajarba CTpareruje, a mogpasymeBahe
[IaBHO cpeAcTBO 3a npaheme cripoBohjersa 4C. AKIIMOHY IJIaH je JOKYMEHT KOjU je MoJjIokaH ImpoMeHaMma
u mohu he ma ce peBuaupa 1o morpebu, y CKIamgy ¢ pesyaratuMa mnpaherma cripoBohema 1 BpeHOBamba,
OIHOCHO Yy CIy4ajy ma ce yrBpau ma onpeheHe mepe He mpykajy ouekuBaHe pesynrate. Ctpateruja 4C u
AKIIMOHM TUIaH pa3BUjeHM CY Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O IUIaHCKOM cuctemy (,,Cimysk6enu rmacuuk PC”, 6poj
30/18) mu mpatehom Ypen6om>*. 3aK0H 0 IIaHCKOM cuctemy Perry6inke Cpbuje, Koju je ycBojeH y anpuury 2018.
rofyHe, peryJyuile Mpolec INIaHMPamka jaBHUX monTuKa y Perry6amiiu Cpouju 1 y TOTITYHOCTH je ycaryalieH
C MeTomoJIOIKM OKBMpoM JRC-a 1 HajoosboM mpakcoM EBporicke yHUje. ICTMM 3aKOHOM je MPOIMCAHO Ia
YKOJIMKO je Ipejjiarauy JOKyMeHTa jaBHe MOJUTMKe OpraH ApskaBHe yipase (y oBoM ciaydajy MITHTP), Taj
opraH M3BelTaBa Biaagy o pesyiaraTMMa copoBohjerba aKIMOHOT IJIaHa HajKacHuje y poky on 120 maHa 1o
MCTeKy CBake KajeHJapcKe rofuHe Of JaHa ycBajama. BakHO je HarlOMeHYTU [1a, MaKko Cce aKIMOHM TUIaH
0 TIPaBMITY JOHOCHK 3@ I1e0 Mepuo/i BaKemwa cTpaTeruje Kojy paspaljyje, y oBoM ciaydajy, AKIIMOHU TUIaH je
opoueH o 2023. ronuHe, 6yayhy ga y MOMEHTY JOHOIIEhAa He MOKe OUTH cariefaHa KOMIUIETHA TMHAMMKa
akTMBHOCTU. HakoH BpemHoBama AIl 2020-2023. 6uhe yTBphene moryhHocTu 3a mo6osbiinaimke 1 noHehe ce
IOOATHM aKIVOHM IIaH Koju he mokputu mpeoctanu nepuop Baxkema Crpareruje 4C. Takohe, MIITHP je y
obaBe3u a HajkacHMje y poky of, 120 naHa 1mo ucTeKy cBake Tpehe KameHgapcke roayHe off yCBajarmba M3BECTH
Bnanmy o cipoBohjemy nenokymHe CrpaTteruje 4C, Kao U ma puUrpeMu QUHaIHM U3BEIITaj, KOjU Ce TTOTHOCHU
HajKacHMje IIeCT Mecelly HaKOH MCTeKa IMpUMeHe TOT TOKyMeHTa (3aKOH O IUIAaHCKOM cucTeMy Pemy6imke

Cpbuje, wian 43).

5t Ypemba 0 METOZOJIOTHjU YIIpaB/baba jaBHUM MOJMUTHUKAMA, aHaIM3Y epekaTa jaBHUX MOIUTUKA U TIPOIMCA U CaIpyKajy MOjeIMHAUHMUX
JIIOKyMeHaTa jaBHMX ronutuka (,Cnyxk6eHu rmacHuk PC”, 6poj 8/19).
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YnpaBmrarbe NpoLecoMm
cnpoBohera Crpatermje 4C

MMHMCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOIIKOTr pa3Boja, kKao Hocwialn Crpateruje 4C, 6uhe oarosopHa
MHCTUTYIMja U IJIaBHO TeJO 3aAyXeHo 3a mpahewe u umiuiemeHrtanujy 4C. Vimahe moAapiiky MHTepHE
jemuuuIle, Koja he 6MTH OCHOBaHa Y OKBMPY camMor MuHMCTapcTBa. OHM he 6MTH 3amyskKeHM 32 CBAKOJHEBHY
KOOpAMHALIMjy CTpaTeruje u IpMKyIUbakhe MHITYTa pejieBaHTHUX MUHMUCTAPCTaBa U areHIiuja Koju Cy yK/byueH!
y cipoBohjere oipeljeHnX Mepa 1 akTUBHOCTH (c/1MKa 5). Kao mTo je mpomnycaHo 3aKOHOM O TVIAHCKOM CUCTEMY
Perry6nuke Cp6uje, MITHTP 6uhe oaroBopHO 3a MOTHOIIEe TOANIIbMX M3BelITaja Biagyu o pesyaratuma
cripoBohjerba AKIIMOHOT IIJIaHa, AOK he Ha TPOTOAUINEEM HMBOY M3BEIITABATH O pe3yITaTMMa CIIpoBohema
Crpateruje. bymyhu ga je 4C myropoyHa MHOBATMBHA MMOJUTHKE, BUAJbUBY PE3YJITATU HE MOTY Ce MOY3/IaHO
MepUTHU Ha MMOYEeTKY UMIUIEMEHTAI[Mje Mepa, 1a je 360T Tora HeOMTXOAHO IaTy BpeMeHa Kako 6u ce mTo 60Jbe

nporeHw M edekat Mepa ¥ aKTUBHOCTH.

Baapa Penybaunke Cpbuje

Mpaherse

PecopHa : MMHTNP - Moapuuka
MWHUCTapCTBa U KoopanHaunja MwuHucrapctBo

areHumje oAroBopHo 3a 4C Ycmepasarse
V3BewTaBare

OpraHusauumona Mpojekat
jeavHnua MIMHTP Ceetcke baHke:
ExkcrepHa eBanyaunja 3aAyxeHa 3a KoHkypeHTHOCT
nmMnaemenTauujy 4C 1 3anolu/maBarbe

KOOPAVHALINJA

CA MMwB MNPAREHE N MPEAAATAHE MEPA

koopavHauuja EAM-a

Moarpyna ®3 PaaHo Teno MMHTP, PCJM 1 pecopHux MUHMCTapcTaBa

Ekcnneptcka noapiika u

MHMYTU 3A PA3BOJ 4C

EAN

Cnuka 8. Tena Koja yuecTByjy y cripoBohjersy u mpahemy
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Pagno Tesno MIITHP-a, Pery6nmukor cekpetapujarta 3a jaBHe monutuke (PCJII) 1 pecOpHMX MUHUCTAPCTBA
3a RIS3 6mo 61 3amyskeHO 3a KoopauHauujy u npaheme Crpareruje 4C. MaHgat oBe rpyiie Tpajahe TOKOM
BpeMeHa Tpajamba CTpaTernje m obyxBaTahe 3amaTak Haz3opa Haj HEeHMM CIpoBohemeM, 3ampskahe
CJIMYaH CcacTaB WIaHOBA U TMMe he ocurypatu HacTaBak Beh mo6po BoheHOTr mpoleca U YK/bYyUMBarba CBUX
peJieBaHTHUX 3aMHTEPeCcOBaHMX cTpaHa. Takohje, y OKBUPY OBe IIMPOKe IPpyTie, ycroctaBuhe ce v HOBa roce6Ha
pagHa rpyma camo 3a mpuoputetHy obiact — XPAHA 3A BYIVRHOCT. V oBy noce6Hy pagHy rpyiry 6uhe
YKJ/byUeHM CTpyUrbally Koju cy yuecTBoBasin y mpouiecy EDP-a u ogpehenn nmpencrasuuiy u3 MuHmcrapcTsa
TOJBOTIPMBPEie, IIymMapcTBa U Bomornpuspene. Tokom uspame CrpaTteruje 4C M aHaiu3e pejieBaHTHUX
ropaTaka u uHITyTa 13 mmpoueca EDP, mojaBuiia ce moTpe6a 3a TAaKBUM TeJIOM, C 063MPOM Ha CJIOKEH U TeXKaK
peryaaTopHU OKBUP Y TTOJbOTIPUBPETHOM CeKTOpy. OBe pajiHe rpyre npumae 6 U3BeEIITaje 0 HaAIIeIamby,
pasroBapa’ie 0 CBMM BaKHUM MH(opMaiimjama ca yuecHuuma y EDP-y, bopmynmcaine 3agatke 3a 4C TUM u,

T10 MoTpe6y, ToMoIIe y ciipoBohjery CTpaTeruje.

OBoM cTpaTerujom npeasuijeH je HacTaBak EDP mporieca, Koju he yK/byun Ty KOHTUHYUPAHY KOMYHUKALIN]Y U
c npencraBHuuuMa EDP-a, kako 61 ce ofpskasia ycIrocTaB/beHa TPaHCIIapeHTHOCT ITpolieca, anu 1 0b6e3benmia

KBa/IMTeTHA UMILIeMeHTaluja CrpaTteruje 4C.

Toxom cmpoBohjerba Crpareruje 4C, PCJII (rmocebHa opranmusanuja Brname Perry6nuke Cpbuje Koja mpyska
CTPYYHY MOAPIIKY Biamu u opraHuma ApkaBHE yIpaBe y IpOIeCy IUIaHMpama, pa3Boja, JOHOIIeHma U
KOOpIMHAIlMje jaBHUX IMOJUTUKA U CIIPOBOhema perynaTopHe pedopme) obe3bemmnhe TEXHUUKY MOAPLIKY
MIIHTP-y. Takohe, y TOKy nipBe roayuHe mpuMeHe Ctparteruje 4C, ekcrieptcky moapmky MITHTP-y mpy>kahe u

npojekat CBeTcke 6aHKe ,,KOHKYpEHTHOCT U 3aMol/baBarbe”.

IMocnenmy MexaHM3aM KOHTpoJte 6uhe eBayalije He3aBMCHOT Tesa, Koje he ce BpmmTy npema notpebu.
Haxkon ycBajama Crpareruje 4C, Beh y nipBoj momoBunau 2020. rogute, 6uhe maHcupaH HpByM MakeT Mepa.
ITpBu 13BeIlTaj 0 Mpahewy 1aHupa je mouetkoM 2021. ronuHe. IHTepuM eBasyaiiyja cripoBelrhe eKCTepHO

Tesmo 2023. roauHe, fa 61 ce ycarmacuo NUKIYC eBaltyalje ca 3emsbama wianumama EY (cimka 9).

Qebpyap Mpea noAoBuHa Janyap MoaoBuHa
2020. 2020. 2021. 2023.
YcBajarbe ctpaternje 4C NaHcuparse Mepa MpBu n3BewwTaj 3a Tpehu nssewraj sa
npaherse npaherse
Mpunpema mepa Hosu nsselwtaj 3a WHTepum eBanyauyja
npaherbe Ha Kpajy cBake
ropviHe

Cnuka 9. Tok npahewa Crpareruje
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[Toka3zaTersu

Ipaheme cipoBohjeba KOHKPETHUX Mepa ¥ aKTMBHOCTHM BpIuhe ce MPeKo KBAaHTUTATUBHUX Y KBAIUTATUBHUX
rmokasaresba Koju he 6utu gedbmHmucaHM Y AKIIMOHOM IUIaHY, Y3 y3UMamwe y 003up nogaTtaka u nHbopManyja
Io6MjeHuX Of CBUX OpPraHa M opraHu3anuja Koju Cy OATOBOPHM 3a CIIPOBOhere Mepa, Kao U MoJaTaka u
mnHdopmaiuja Koju cy mpubaB/beHM U3 IPYTUX U3BOPa (3aKOH O TUIaHCKOM cucteMy Peny6iuke Cpbuje, uiaH
40. craB 5). [Toka3zaTe/by YIMHKA jeCy KBAHTUTATUBHU Y/UIY KBaJIUTATUBHY ITapaMeTpH, Koju ce nepuHury
panu npahema cTerneHa MOCTU3aka OMIITUX UM TTOCEGHUX I[MJbeBA jaBHE MOMUTYKE, Y OMHOCY HA MOYeTHe
BpeIHOCTM TUX Mapamerapa. OHU ce [ejle Ha: IMOKa3aTe/b edekaTa (HAa HMBOY OILITEr LIMJbA), TOKA3aTesb

mcxopa (Ha HMBOY ITOCEOHMX IM/beBA) U ITOKa3aTe/b pe3yiTara (Ha HUBOY Mepa jaBHUX MOMUTUKA).

ITokazaresu cy oxpehenm y3 momoh mpernopyka KoHcynaraHata JRC-a, yBUIMMa CBUX 3aMHTEPECOBAHMUX
cTpaHa 1 aHanM30M Beh nocTojehux momaTaka off HajpeneBaHTHUjUX MHCTUTYTIja Y Perrybmuiy Cpouju u EV.
V cnenehum TabGenama npukasaHu cy mokasareby edekara, mokaszaTe/by UCXOJA U MOKA3aTe/by pe3y/aTara,
3ajeIHO C ’bYIXOBUM [TOUYETHVM U IIMJbAaHUM BpefgHoCTMMA. [TokazaTesbu 1 Mepe Ouhe metabHMje neGuHMCAaHN

y AKLIIMOHOM IIJIaHy.
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YcMmepeH passoj Penybanke Cpbuje Ka BUCOKOKOHKYPEHTHO] MPUBPEAU KPO3
NCTparkrBarbe, PasBoj, MHOBaLMje U MpeAy3eTHUYKe UHMLM]jaTuBe Y obAacTMa 4C

MokasaTemmn MoyeTHa basHa Vsso Linrmaxa Linrana
edekara BpeAHOCT roAmHa P BpPeAHOCT roAvHa

Yaararbe y nctpakmsarbe 1 0,92%

pa3Boj y npoueHTuma BAM-a 2018. P3C 1.3% 2027.

Mipaana BpEaoeT e 14917 espa  2017. P3C 18.000 espa  2027.
3aMNoOCAEHOM

3aMnoCAEHOCT y Cpeatbe

U EIAEEND I QAN 4,5% 2018. Eypoctat 8% 2027.
MHAYCTPMjaMa Kao npoueHar

YKYMHE 3an0OCAEHOCTU

MNpoceyHa crona pacta
perncTpoBaHunx nateHaTa

Y 3e€M/oU 1 Y MHOCTPaHCTBY 3aBoa 3a
3a npoHaracke pomahux 0% 2018. NHTEAEKTYaAHY 5% 2027.
NMpoHaAasaya Ha OCHOBY CBOjUHY

MehyHapoaHe U/nAn eBporncke
npvjase naTeHTa

Ta6ena 10. [TokasaTe/bu edekara 3a OIIITH Lb
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Mocebum uun 1

YcMepeHe HayyHe akTuBHocTU Ha 4C npuoputeTe

MokasaTerw MNoyerha basHa N3O létmébaHH:CT ;lmg’aHHOaCT
edekaTta BpeAHOCT roAlHa P 2002 Y 2027 Y

YAe0 Hay4HOUCTPaKMBaYKmnX

pasosay 4C obractnma 42,1% 2018. OECD 50% 55%
Y YKYNHOM 6pojy Hay4YHo-

NCTPaxXMBavKnNXx papoBa

Mocebum uum 2

Moap»kaH pa3Boj MPYBPEAE KPO3 UCTParknBatbe 1 pasBoj 1 capaarby Mefy yyecHuumma
YEeTBOPOCTPYKOT XEeANKCa

Mokazare/mu MoyeTHa BaszHa Vsso UunmaHa 'B-l“é"aHHjCT
edekara BPEeAHOCT roAMHa P ghsarocTy | 5B57 0T

Yyewhe BUCOKOTEXHOAOLLKOT

113803 Y YKYMHOM 13803y 1,9% 2018. Eypocrar 2,2% 3%
YAaratba NOCAOBHOT cekTopa y

V&P y npouertima BAT-a 0,36% 2018. P3C 0,45% 0,75%
NHaekc capaatbe nsmely aktepa 35 2018 acl 37 40

HEeTBOPOCTPYKOTI XeAnKca

Mocebuu uun 3

Obpa3zoBatbe 0PUjEHTUCAHO Ka MHOBATUBHOCTU U MPEeAY3eTHULLTBY

[Noka3zaTemu MouetHa basna V3Bo lI;LMébaHHOaCT lE_ilMébaHHOaCT
edekata BpeAHOCT roAvHa i 2023 | B

WHAsKe kyAType 47,4 2018. GCl 485 50,0
I'IpeAy3eTH NLITBa

Mocebuu uun~ 4

MoborluaHn yCAOBM MOCAOBaa KPO3 ONTUMU3ALN]Y U AUTUTaAM3aLM]y NpoLeaypa y obaactiuma 4C

MokaszaTemm MoyeTHa BasHa Uaso ';L"'g’aHHCTCT ';""'é"aHHOaCT
edekara BpeAHoCT roAMHa P 5092 T 2007 Y

OctBapeHe ywrteae
YCAEA MOjEAHOCTaB/ASEHMX 0% 2019. PCJMN 10% 30%
AAMUHUCTPATUBHMX NpoLeAypa



VIHTepHaumoHaAn3aLUmMja NPUBPEAE KPO3 YKryUMBaHbe Y PermoHanHe U rAobanHe AaHLe
BpeAaHocTn y obaactnma 4C

[Moka3zaTemu MoyeTHa BasHa Lnrara Unmara
edekara B Vseop BPEAHOCT y BPEAHOCT y
peAHoCT roAvMHa SRS5 it

YKynaH 13Bo3 pobapay 5.955 MUA. 2019 P3C 6.150 MuA. 6.400 MuA.
obaactuma 4C eBpa ’ eBpa eBpa
YKynaH 13Bo3 ycayray 1.135 mMua. 1.400 MuA. 1.700 mMuA.
obaactmnma 4C eBpa 2018. REC eBpa eBpa

Ta6ena 11. [TokazaTe/bu MUCxoa 3a oceOHe LUbEBE

i Byuety npeoj roamHmn
Bpoj Hasue mepe MNokasaremu HaanexHocT crposohesavepe(y | /13BOPY
mMepe pesyATaTa 000 Arm) dUHaHCKparba

KomneTntuneHm
nosumeun OoHaa 3a
HayKy yCMepeHU Ka
obnactmma 4C (xpara Bpoj noap»kaHumx MITHP, ®oH
1.1. 3a 6yayhHoct, namMetHe ngo;exaﬁap 2 HayKyCD A 720.000 MIMTHP, ®H
MalluHe 1 npoLlecy,
VKT, kpeatnsHe
nHayctpuje) - MNporpam

,PasBoj”
Bpoj noap»<aHux
1.2. Dsferf:rh;ﬁﬁjj?a%a NCTPakMBaYKUX an;;E)’/@OHA 72.000 MMTHP
npojekaTta
YcBajarbe nponuca
kojuma he ce i
peryAncaTn BUCUHa YcsojeH )
MNHCTUTYLIMOHAAHOT AOKYyMeHT Koju he
1.3. duHaHcuparba 3a HAO  PETYAMCATMACASAY  \imTHp 0 MIHTP
TaKO A3 Ce MOACTUYY MlsICuty LRI
peAeBaHTHOCT drHaHcKparba 3a
N U3BPCHOCT U Y HNO
obaactnma 4C
MNporpam 3a NoapLUKY
eKCrNepUMEHTaAHNM bpoj npojexara MMTHP,
1.4. 1 MHOBATMBHUM Kojun nosesyjy LleHtap 3a 3.000 LMH
NpojeKkTUMa Koju HayKy u npoMoumnjy
cnajajy yMeTHOCT 1 yMeTHOCT Hayke

HayKy/TexHOAOrujy

IKEN CTPATETHJA ITAMETHE CITEHUJATTM3AIAJE




i Byuety npBoj roamHn
EpOJ Hasune Mepe MNokasaremm HaAAe)KHOCT cnposoherba Mepe (y |/|3BOpVI
Mepe pes3yATaTa 000 AvH.) Ci)l/l HaHCUpaka

Mporpam Bayyepa Bpoj noapaHux MITHP, Goka
2.1. Y y ) 3a MHOBALMOHY 80.000 OUA,
obaactnma 4C npojekara P ayp—
Mporpam QoHaa 3a
MHOBALMOHY AeAaTHOCT  bpojyenoctaemerinx
KOju cydurHaHcmpa Be3a (KoHzopLYyMa) MMTHP, QoHa,
2.2. capaakby Hayke U D 3a nHosaumoHy  720.000 ONA,
npuspeae y obAacTMa Z?)yr::cv’s;iéamwmawx AEAATHOCT
4C, konabopaTuBHa T :
rpaHT LWema
Mporpamun MoHaa 3a
MHOBALMOHY AAATHOCT
. . Soef MIMTHP, QoHa,
2.3. GOl GasTelioc]y P oA 3a uHosaumoHy ~ 540.000 DOUA,
pa3BojHe MHOBATUBHE npojexara
npojekTe npeaysehay AENTIeEr
obaactn 4C
AkuenrepaTtop y
QoHay 3a MHOBaLMOHY Bpoj koMnaHuja MMTHP, doka
2.4. AR, Koje cy saspumna 4, nuosaumory  240.000 ONA
NoTNPOrpaM HamMereH npouec ACAGTHOCT
cTapTanumay akuenrepauuje
obaactuma 4C
Aokas KoHLenTa,
nporpam 3a . MMTHP, ®oHa,
2.5. NCTpakmBade 13 bpoj nspatnx 3a HOBALMOHY 72.000 OUA,
HayuHOMCTpaXkmBaukux ~ Boy1epa AEAaTHOCT
opraHu3aumja
MNporpam paHor INTFIR, it
2.6. §3B§a P bpoj npojekara 3a nHosaumoHy  192.000 ONA
P ) AeAaTHOCT
MoacTuuaju 3a
NCTparkmearbe n
pa3Boj y OKBUPY . MMTHP,
2.7. NOAONPUBPEAHE Bpoj yroBopa MILLB 65.000 MrILLB
1 npexpambeHe
MHAYCTpUje
MnaoT-npojexat
noBe3nBarba
6p3opactyhumx
KoMnaHuja y Eboi MIMHTP
2.8. npexpambeHoj POJ NOAP2KaHNX 6.000 USAID
MHAYCTPYM KoMnaHuja (USAID)
ca ceKTopuMa
KpeaTuBHUX

nHayctpuja u VIKT-om

Ik{M CTPATEI'MJA ITAMETHE CIIETHUJAJIN3ALIUJE




i Byuety npBoj roamHn
EpOJ Hasune Mepe MNokasaremm HaAAe)KHOCT cnposoherba Mepe (y |/|3BOpVI
Mepe pes3yATaTa 000 AvH.) Ci)l/l HaHCUpaka

KomneTtutmeaH
Nno3unB KOjUM ce
AOAATHO CTUMYAMLLY

Bpoj

NCTPaKMBaYKm MIHTP, QoHa,
25 yroBopwu y obaactuma MCTPAMKMHKIX 3a HayKy e )
4C nsmehy HNO yrosopa
N KOPUCHMKa
NCTpaxnBarba
Pa3Boj cucrema jaBHUX YcnewHo PCJM. MIMTHP
HabaBKW ycMepeH cnpoBeApeHe Don ’3a !
2.10. Ka HabaBKkaMa 3a 4 nunaot MHOBAa oH 0
MHOBATUBHA peLletba C MHOBapuBHe eAaTHU'OCT y
nuaoTuparem y 4C HabaBKke &
Bpoj kopucHuka
MwuHucrapcTBo
KpeaTtnBHu xab - 1 peannsoBaHmnx
2.11. AowMoHMLE" npojexaray KYATYpE U 280.000 MKW
OKBMPY Xaba nHdopmmcarba
K 6 Bpoj oaprkaHmx MwuHucTapcTso
2.12. /\peaTMBHa EVIEIEELRE i FOANLLIFbUX CMO/SHUX 30.000 MCTIl
OHAOHY nporpama rmocaoBa
JaBHO pocTynHa
6a3a /Mana Hay4He
NHbpPacTpyKType U
y OKBUPY Hbe BPCTE Basa HayuHe
NCTpaknBara Koja cy nHdpacTpykType
ZiUEk noTpebHa npuBpean, jaBHO AOCTYMHa 1 MITHP .
Koja cy peAeBaTHa byHKLUMOHaAHa
3a 4C n Koja ce mMory
paanTuy Penybanum
Cpbunju
TexHn4Ka
nomoh y okeupy
HacraBak npoueca . npojexTa
2.14. npeay3eTHUYKOr Eggj O?E;Ziltxa MMOTHP 3.500 CeeTtcke baHke:
OTKpVBaHa P +IKOHKypeHTHOCT
"
3anolraBare”
Obyke 3a .
UCTpakmBaye Koje bpoj
3.1. “Majy 3a U/ jauarbe vcTpaxmneata MMTHP 0 MCI
capaarbe ncTpakupaua — KOM €Y MPOWAK
Ha TRXKMLTY obyke
j&Yl CTPATET'MJA ITAMETHE CIIEHUJAJINU3ALVIE




i Byuety npBoj roamHn
EpOJ Hasune Mepe MNokasaremm HaAAe)KHOCT cnposoherba Mepe (y |/|3BOpVI
Mepe pes3yATaTa 000 AvH.) ¢)l/l HaHCUpaka
YBoherse
npeAy3eTHUYKNX

BelTNHa y Nporpame
Ha paKkyATeTUMa n
BUCOKUM LLIKOAGMa
y obaactnma 4C -
MNo3ns MIMHTP-a 3a

32 AoAeNy becnoBpaTHUX

o cpeacTaBa BLLY za

pa3BOj KypunKyAyMa
y obaactn
npeAy3eTHULLTBa U
MOBe3aHMNX BELTHNHA,
C YK/oyuMBarbeM
roctyjyhux npeaasaya
13 npakce

YKkmyumBarbe
CTPYyYHbaKa 13 npakce
y obpa3oBHM npouec -
nuaoTy 4C

33

CryaeHTCcKO
TaKMUYere KOojuM
he ce npomMosucatu
CTYAEHTCKa
MHOBaTUBHOCT,
NPeAY3EeTHUYKM AyX
1 CBECT O EKOAOT U)K
(nuaoT)

3.4.

VIaMeHe npaBuAHMKa
O BpeAHOBatkby O
MOCTYNKY, Ha4YMHy
BpeAHOBaHa n

3.5. KBaHTUTaTMBHOM
NcKasnBatby
HayYHOUCTPa*KMBa4YKMX
pesyATaTa
ncTparkrBaya

Mactep nporpam
3a noBesuBame
3.6. YMETHOCTU 1
NHPOPMALIMOHNX
TexHoAoruja

AHaAmnza un
NnojeAHOCTaB/dEHE CBUX
4.1. aAMUHUCTPATUBHMX
npoueaypa npema
notpebama 4C

Bpoj bakyateta
M akapeMuja
KOju Cy yBeAn
npeamete

13 obaactm
npeAy3eTHULWTBA

Bpoj kypcesay
KOje cy yKrmoyyeHn
npeaaBayu n3
npvBpeae

bpoj HoBux
€KONHOBAaTUBHMX
npounsBoAa

YcBojeH nsmerbeH
NPaBUAHWK O

BPEAHOBakbY O MOCTYMKY,

HauuHY BPeAHOBaHba
M KBaHTUTaTUBHOM
1CKasnBarby

Hay4YHOUCTPAXKMBAYKMX
pesyATaTa UCTpaXvBaya

Bpoj ctyaeHata
MacTep
CTYAMN]CKNX
nporpamMa

Bpoj
ANTUTAAN30BaHNX
npoteca /
AAMUHUCTPATUBHUX

nocTynakay okBupy

NPUOPUTETHUX
obaactn 4C

Ik CTPATEIMJA ITAMETHE CIIETHAJAJIN3ALIAJE

MMTHP

MMHTP

MIILB n
MIHTP 1.600

MTHTP 0

MIHTP 6.000

MM, PCJN,
KaHuerapujaza  6.000
T v MIMLLB

USAID, MTMLLB

NMNA 2019




i Byuety npBoj roamHn
EpOJ Hasune Mepe MNokasaremm HaAAe)KHOCT cnposoherba Mepe (y |/|3BOpVI
Mepe pes3yATaTa 000 AvH.) Ci)l/l HaHCUpaka

bpoj
YcnocraBrate yCNOCTaB/ASEHMX
MefypervoHaaHmnx napTHepcTaBa
5.1. napraepcerasa y y OKB1pYy MMHTP 0 MIMHTP
OKBUPY TEMATCKMX TEMaTCKNX
nAaTGopMuM naMeTHe naaTdopmm
crneumnjasmsaumnje namMeTHe
cneunjasmsaumje
YcnocTaBmatbe
capaatbe ¢ YcnocTaBreH
5.2. LpHom Fopom y crnopasyMm o MITHTP 0 MIMHTP
OKBUPY NaMeTHe capaatbu

cneumnjasmsaumnje

TaGesna 12. [Toka3aTesby pe3ysiTaTa, HaJJIeXKHOCT 1 GUHAHCHPatbe Mepa (ZeTabHMje OncaHe Mepe y MOoMaBiby V)

HaunH npaherba peanmsaunje CtpaTteruje

MuHMUCTapPCTBO IPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIONIKOT pa3Boja u3BemnitaBahe Ha roAuUIIbeM HMBOY O peann3anyjn
npegMeTHe cTpaTeruje Kpo3 mpaheme cIpoBohjera M KOOpAMHAIMje jaBHMX IOMUTUKA Y3 Capagiby C

HaJIESKHMM MMHMCTApCTBMMaA, OpraHmma u opraHM3aquaMa.

duHaHCcHjckM edeKTH 3a CIpOBOhjerbe oBe cTpareruje 6mhe meTa/bHO AaTV Y AKIIMOHOM IUIaHy, Koju he
6uTH 1oHeT y poky of 90 maHa of maHa AoHoulerwa Crpareruje, a Koju he 6uTtu yckinaheH ca cpegbOpOUYHUM
OKBMPOM pacxojia u3 6yiieTcke mpoienype 3a 2020. roaunHy, Kao 1 y CKIaay ca JMMUTKMAa Koje MMHUCTapCTBO
dbuHaHCHja ompeau 3a HapeaHe rouHe 3a oAroapajyhe pasmere.

Tporoauiiitbe aKiMOHe IIJIAHOBe CIIpOBohjerma M M3BellTaje O peanu3aluju aKTUBHOCTU OBe CTpaTeruje
nspahuBahe MMHMCTapCTBO ITpOCBETE, HAyKe M TEXHOJIOMIKOT pasBoja y capammy C HAAJIEKHUM
MMHMCTAapCTBMMA, OpTaHMMa M OpraHu3alyjama, mpuBpenom 1 axkynreruma. [IpBy TpOroauinmby aKIIMOHN
IJ1aH 3a npuMeny CTpaTeruje rmameTHe crenujanusanyje y Pemy6omuiy Cpouju 6uhe ycBojeH y poky on 90
IaHa on moHomiera CTpaTeruje 4C, a ocTaau aKIMOHM TIJIAHOBYM AOHOCKNe ce Y cKIaay ca 4iaHom 18. ctas 7.

3aKoHa 0 IJIAaHCKOM cucTemy Perrybimke Cpbuje.

kPN CTPATEIMJA ITAMETHE CIIETHAJAJIN3ALIUJE
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Cnucak ckpaheHnua

4C Crpareruja mameTHe cnenujanusanyje Pemybamke Cpbuje

CERN EBporncku neHTap 3a HyK/leapHa UCTPaskMBakba

EBRD EBporicka 6aHKa 3a 0GHOBY U pa3Boj

EDP [Tpoliec mpemy3eTHUYKOT OTKpMBamba (eHI. Entrepreneurial discovery process)
ERP ITna"upame pecypca y kopropauyjama (eHm. Enterprise Resource Planning)
JRC O6jenybeHy UCTPAKMBAUKY ITeHTap EBporicke Komucuje

NACE The Statistical classification of economic activities in the European Community
RIS3 Crpareruja mameTHe crietuujannusanuje (eHrn. Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation)
UNIDO Opranusaiuja yjeaumbeHnX Hallija 3a MHAYCTPUjCKM Pa3Boj

VR Bupryenna cTBapHOCT

GCI Global Competitivenes Index

AIl AKIIMOHM IJIaH

BB bpyTo monmaTta BpeIHOCT

BAII BpyTto nomahu mponssof,

r'mo TeHeTMYKM MOIM(UKOBAH OPraHU3aM

EK EBpornicka komucuja

3b 3anagHyu bankan

N&P UcTpakkuBame U pa3Boj

HKT VHbOpMAaIMOHO-KOMYHMKALMOHE TEXHOIOTH]je

HIIA VIHCTPYMEHT 3a MPeTNPUCTYIIHY TOMOh

uT WHpopMaloHe TeEXHOJIOTHje

KU KpeaTuBHe UHAYCTpHje

KPT KibyuHe pasBojHe TexHosoruje (eHm. Key Enabling Technologies — KET)

MM® MehyHapoguu MoHeTapHU GOHT,

MMCII MuKkpo, MaJia 1 cpefba rpemyseha
MII MuHUCTapCTBO IIpUBpeLe

MIIHTP MuHMCTApPCTBO MIPOCBETE, HAYKe M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja

MIIIIB MuHUCTapCTBO MO/BOIIPUBPELIE, IIYMapCTBa M BOLOIIpUBpene
MCIIT Masa u cpenma npenyseha

MHK MyaTMHaLMOHAIHe KOMIIaHuje

HHNO HayuyHoucTpaskmMBauka opraHmsanuja

PAC PasBojHa arennuja Cpouje

PC Peny6imka Cpbuja

PCJII Peny6mMuKky ceKpeTapujaT 3a jaBHe MOTUTUKE
C3 CTpaTeruja rmaMeTHe CIlellujanu3anmyje

cau CrpaHe fupeKTHe MHBECTUILIMje

DU, @®oH[ 32 MHOBALMIOHY 4eaTHOCT

nor [In/beBM OAPKUBOT pa3Boja

®H ®oH[ 3a HayKy

Xy CTPATEIMJA ITAMETHE CIIEHUJAJIN3ALIUJE
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